e o) plad L8 oL g clad jall 358 mia

04-005 a8, 4 8

4 gal) DL At




alal) (iikall ciiSa
A pal) DN) Aal

&) latidl)

A gl Y Al CPA

(b it s claland)) Gl o3l a5 sl aclue (il DASA(P&P)
daelal 5 geal) gax A4S DCAA

A0 50l AL dpadanill il gal FAR

Gl yd ) JV

Gy al (sl g LS AS LS KBR

s e g RFP

3siall 5 il i PCO

obad a4 ulas SSEB



P~
&)

||-|

Lb el LA Ualu
alad) (idal e
Yoot )_\S).a/ BYRAl
Gloal) sl el Vs S
(L )5S 5 i sl 5 ST Ghadl 05580 550 selasa il
Aae )l CUlSLGLY y cly sidial) Tlans 5 5313 ¢yl
G a) lee) sale) 5 ) (e
Basiall LY 5l a8 Atigl) Ol N8
A adl Aanigl 38l 50LE c sl

oLyl g Uad & elll g bl jal) agie xia Jn i yE ip gua sl
(04-005 a3, 5

08D Lolaad 51 Gy 380 13 Ly pal S aSalasi ol aSe el o U 13 a a0
A3y phy Gl 385 il o) ja) Gl @A 108-106 A8 aledl (5l b Ly de ja s iaial
sale) 8 Lgalas ) Ll Al (DY) dalu J8 e J) sl Coea g A 5liall 5 ¢ el
cJsa) @l alasind P (e aads 5 ) cogiall g cllanll 5l ) (g o3 adl Jac]
80 138 dac) ol 5 aY) cillaadle e ey L]
adl ) o Olan sl Y AU A asa g oy L Lials e dastall Alelaall e s L
) e \);)ALWULM A28 Cogu cld 3 Y culla Jla 84 .(703) 428-0467 (g0
A sl il Gald kd

O (s Sl gil
alad) i)
25l L) Akl

400 Army Navy Drive * Arlington, Virginia 22202



alal) b)) (i
Lbigal) LAY Adalu
Yoot glg/ Jeai YV ve0—u i ab) S
s Lay) plUb b el g cilad o) 3 ghe e

(é.“..“ ~!

) Gsrial ' Y5 Jule VAT e 2 Le 108 - 106 aladl (i sSU () 58 acad 45408
(el Aozt Jlle VA E Glld 8 Lay Yoo ¥ ey D (5 T 8 el e sale)
Adalu "3 ghall 5 a jliiall (e Copdy LY 00T i [ sl A Jse) el aladid o S
CiSa gl Y5 e YA E U ale A ong slee) sale) asen e A1 B5all (DY)
e sale) o Sl oda iy cileld A 3 gie 5 a e ilSe Fi 3 siall 5 )l ial
(ol Sl ¢Aaall g ardaill ¢ Shaadl ¢Jandl 5 oY) oliall 5 Aalall JUriY) cileUad & cleUadl) 238

Jaa) g e Jaall 5 cylany)

el sale) b sacboeall Y 53 ke ¥V o elisy avanad i VY glial 5 5y jealic Ciata
Vo Cadegdaaill g Ul el salely Yoot b [ SO o 0lS 3 ofdie ik LA jal) Ananl) A
ol Make e e <G e e JS S LAY clelaill Yoo gyl of YA o e
33 Galad e o) g aleaddl el o) sl e sldie Yl oamly g siinh e Gl 53y calad
aniis Mia S mid dun Tl il g) o3 Chendid LAl led il e cadlsal
o agal) Al gmaal) Jis Cpll all a8 gt ias ¢S Laaa (D) 2 giall 303 5 ol slaall
Ay ¢y sliad) il (1 ¢3S 5 . oama gLk pana JadY) e o 5a ol JslBe S-S a5 &

caddgie (3lai e phak) Jlai

osle Vo v paiad LS a0 el Y50 osle Ve alie it Q¥ Sl VAT 0 Jdl e
L sl ClaclieeS SY 90 dle Ve 5 el Clac LS Y 5o
c3 gl 5y i) ey eyl 5 i Apanst Cavel Y v E sy [ e YA Geelad ]

il Al el ja) clalinal ;3 Tl 3 giall Auilly (@ B 5 ) jy pualic Chediil) gl
dsinl) i o e A8 el Al Al oLy sale oLyl gl 8 oLl g il oy e



asiall LY ) (ol Basaa ol (e aleaas 13 gane cdaiil g Uy cppealsl) uaial oLl (S
il pualic Cadld agiad) Gl lgate dic LA <l gy ASLE Jsall g claEY) oS 53 () )
gL ol 2818 Al a5 ¢ alaad iy habld < sla g Al A8l Leilalial au
Al e daslll o) @) e € 5V de KAl Jeant o Saall e G 1N Aay g e hadl)
sagll algall Al (paeli 8 e cilyaat 5 giall 5 g L) (S dnl gy el 13 a e L il
la®l 5 ey o LT o as RS 5] A sSall ALK clalia¥) o giall sl A aa say

Al

el al e a2 ) e (@l 8 agiall 5 e jliall (S e an B LB ) cldaadle
8B IaY) laadle andg ¢yl & i) and Sl 5N B Jea ol Baadle @l 1
clanSdl Jel&Y aill danaly sl



Gl giaal) J g2

AR

Yy
Yo
A\l

T Mj | uaﬂ.d\
PIAER
Sy

il
e Uil o liyy bl 3 3sie rial axdiodd el JaY)
I \‘ S‘

Lagidl g gl =i

CileLiny) e Uad 8 ol g chlud 53 2580 audh Jal se—
2 gl P ey DR Ree et Gl s

A ;s

511 claadle

J}S’J\J@JM‘&-{ISA‘)JJA



PRAEN]

3

O Cnsar Bal lae) sale) s (Jaalil sale) s Byl s aY) s JaY upmisS) el
N Sl VAT e a1 v A Gl o glal DA e ) 9T A L A saclidl)
Oy Yoo ¥ aadgn [ B G i T (GBsaiall) Gl lee) salef g A dle) Goaial
danall 5 555 eglaall 55 555 «(CPA) &pall GV ddalu J8 e Jsa) @l b Qo
Sl Al A gal) Goanill S yaal) QNS Sl 5 bl ) 5 can LA B 555 clasl) cleadd)

Yoot JXPATIN /

dsie el Kl (uala 25ns 08 el B uiis) o Gualgr ol L3 il oY)
Gty aad da gied) gkl Jon (ual el o3 abiae iS5 3 el sl saleY dadls e
Tl Y By 0055 poulla S8 Aalisany 4 «(KBR) gy af (g g sl € 38, 3
6 85 aal ¢ Bl Ll dsatl Al e Gl e 5 S s8la) cdSLa L)
YA b (L) S 5 il sl 5 IS (handl 35 aeban G5 Y0¥ i) 5
Uil 3 gl Sl g il Ay gindl 8 A8 ey e e Yoo Ll yLL s
Gy 2 0d o S g anls saae e die liy Gl (Raual A sadl 48 i) S Y
i o) Gassial e 05 o 13 pa ) jaad die o g pe I ey & s Aad ddal
3an A ey S o sa diadl e aadll o Gl Ll il Cnaa ¢ Y o L LY

Al 48yl 23 3 iy Aadind JEAYU ey pn ) K50

sl sale) g (Y ssue (PCO) “asiall 5 o liial) (i€ g d8all DY) Aals . guald ) 30
Ci€a L Lay ecling]l (e apall A8 i ) cleUadll 8 oLl 5 il )l agie mia 63 L G5l all
o Al 3 peall Aanl DSl dbay e S (Gaad) Gl 5 ) a5 casiall 5 gyl
Cadli g Lo giall elu ) &) ) j8 AR g el agye jaladl lidl) e Aoyl cllal L)

A il sacliadd) 5 3 ghe o) yal Ay anill 55y siall alad) HLial cilala

osle Voo palad LS (o  claelaa Vg sl Ve e e e ¥ Jhle VAT 0 Jdl
L sl ClaclieeS Y g0 e Ve g Lyl GlaclueS Y g
23l 5 o el ey eyl 5 o) i€ Apandt aael (Yo v s [ e YA Ge elad |



adat jall Cllalinll aien e Jygue 258all 5 oo jliall CiSa L3 glal) 5 o ladiall iiSa
a5 ) Jlee) sale) 3 sead ALl 535 ¢ Slae s el agatill y aLiall 5 el o L
Sleey) sale) 2sen e 3 giall 5 g jlia) (oS Gy cdinall 03y saniall Y Sl L
b e il Laladlll ¥ 50 Ll YAE ) 2455 ) e Jysune sa g (Bl (B
L Gay (om Y (il ge e ple da sy 2 giel) 5w llall oS ()5S AT 5] DY)
Al lae) CilSe e JleeY1 3 AY 4 e (e clelal 5y oy a L de i dlSa
G tolall g Aalal) Jat) Jadiiy Jlac) sale) o agiall g oyl fie a lSa Gy
Sl i i Tl 5 ¢ Jal 5 VL) ol 56 thaall s addaill 5 ¢l ¢Jaall 5
gl Al ey e iy @3 daiy 8 2sa sal (5 3S pall Sl e giall 5 oy jliial

Sy gl aeall sl b an) gidll A Sl a6

il QS Gl s plall s il e Yoo ale/ WYY i)
Adalid 3 giall 5 L) 5 a5l 5 i 5 5 )3Y) acall pady Lo plaal) 5 ) 55
il sll) 5 GOl Giuadl 555 aebue (e ol 138 1 e s Al cadY)
(DASA[P&P]) (b jidiall 5 cilubpaall) (il (5380 35l aclise il (L sl i<l
DY) Aali dagal ALY e e Jall il 555 Al Jssall Jo <l
DAY aeall 5 il sal) ali Aalus ddall o3y (i Al 535 el e o S LAG S5

L3l L daalall dilaie 8 A8 el Agail dnd) jlac) sale) 2sead 555l

Slia) dalead dnbiall 3 )aY) jabadd jlodl) cillale cv il jalaad) jLdd) Al
& Al 23 Gn e badl sl cllali a5 el @l il jabadl
Olaad) (8 Ay ST VL) 3ol A padl Dl (38 el 3abds ¢ (S ua¥) sl
o A3 58 A sl Gallae a5 L Gal) Clana 508 TS saa) a ) (S )
Basall il B oS HLE LS jolael) jlial clabid sl 93 ) giial) cealal) <
(SSEB) badll jlidl ani (ulae & aoysill s el diad Claz Scilaal jall
) eail) Ciash g Aiall o3a i 80 5 ¢ Sl il g calaall Gty o3l G
pd g o582l (g el Badaall ol il andly Clld Jeo (358 (e (udaall OS5 eIl

con®ill 2 JalST acall () g0 o38N g Ll g 3 gaal) &) i (1iSa

BIESUNTJERIOR PN SIIUINL E R LR FSNSOR VY (LF5.S. 2 FRLT IR ) g PN ST PR WO EPNER
YooY _).LAS_,.}/ ‘fu\ u{)ﬁ@ (g.\sﬂ\ djﬁ _)AL.AA}\ _)\:u;\ Maﬁf bl e 4 (SSEB) ‘)JL\AA“



Gl 3 s VY pliall 5 s ealic cinie Lclplady) plsh b slidly cilud ) a5k
Baley Yoot Luplef A dagie Ve Yot [ Sl eS8 laie Lot el
(il 5 ciludand) Gl 55l 255l sebia il iy A8 e sl Al ol
o) 2285 Y g el 2aa3 Y AN S sl b aladid Aeedle V) a5 el g 5
Sle aleall sl o) o slaeWl i 5 el mie 2y o il e S
paal) Sllaay @l llaa) el Syl led Gl e Gl sas Gl
S e s o il e S e )l @ yie) Leiy iltins i)
Dbl el cacaidsl Jla el Adlia) ae dalal uld e Aol 8 il agdd)
il s Al e Gl o iy cilegall Ll o ol sl I sy (LgaY
S0 A0 8 2she e sm g L (il 5 ladandl) (taadl 0530 5350 el e
e g U (e JatY) (e e 3 25 e Y shme Jolie JS 0 5S Can JaV) (e g 53
casiad) 5513 5 Cpagaiall gyt s ada IS Iy o AlE e B 8V S sEall b3 dlaicls
Vs bl Vo )3 Al o el Ll A s sall JUI 5 Gl pad) iy ) Je— s

SARBPREN PP B-RRCON



s Lay) plab 8 sl g cilud ) agie — ) Jgaal)

Sl Cifis gl aby Shal) agasiall g Uadl)
() (S
. Ll )
o Yoot Gl )3 Yo \WQ14NS-04-D-0006 Parsons Delaware, Inc. ‘uu/
M‘j
vo Yoo e/ YY W914NS-04-D-0005 Lucent Technologies, Inc Jalifeyiay)
Contrack/AICI/OCI/
Yvye Yoot /3 Y WO14NS-04-D-0004  Archirodon JV
o Yoot /A YY WO14NS-04-D-0003  Fluor-AMEC, Joint el 56
Venture (JV)
o, Yoot Gaile/J3YY WO14NS-04-D-0010  Washington Group, Inc
ov Yoot Gusle/ JAIVY WO14NS-04-D-0011  Perini Corporation
Ao Yeof /vyt W9126G-04-D-0002  Parsons/lrag JV Laatl)
)Y Yoot /Yl vt W9126G-04-D-0001  Kellogg, Brown and Root,
Inc
e Yoot GOl N YY \N914NS-04-D-0008  Fluor-AMEC, JV [ Adal Ji)
oLl
our Yoot GOl N YY \N914NS-04-D-0022  Fluor-AMEC, JV
T Yoot 0/ ) \W914NS-04-D-0007  Black and Veatch
Washington Group, JV
A Yerf Gl N YT \W914NS-04-D-0009  Parsons Delaware, Inc. Aaalls !
Vovoe Mg £ el
aaay

S 5 A el Y Al Lgiaaaind ) el ) i asendl o Gudnl G a LS
13 L sl iy L cle Unil 3 gie i die 4palatll claliil) ae s clgd ol 3 giall 5 oy sLial
sl A8 el dnanl) A el alel o giall mie 8 Caeddiu) o8 Ay udlal el Al e is
amgid) g FUall s g s ¢l Gy e g T ald

10




cleladl) ¢l g cilul 1 358e pial Lardival) cig) 2

Gl Caeadind A ol e ilias b5 sane pgeadl o S Rudlial S ol ol
wial (FAR) 2ol clSSLandl el o i) Ll 30 Gandlial) el jay) glaall 555
G DL Akl a8 A8 el Asadl dad) e gl JS1 L)y il a3 she
Jaladl gL el BASH A8 Al HlE s ¢ ladll JLadY Ualad sefy cildbiall oo siall 45«
el i bl Sl e Aacll) 3 e Gl das de sSall Juand Coyu
Gl LIS b 3 el 538 Con gy 33600 sleal) maan o e SN (520 ciliaas da) g 35 Bl

Alled g Aol 3 gy 245 Ll g A0S yaa) e KAl

ddlial) clllaia

el aaaind ol 108 - 106 alal) () ildl) i gay daladlll ) saY) ga 35 Gall i o Ly
AL () 538 rany Lodic ) da gidall o ALSH Adlial) 4l 43wl VIS G 5 A gall oY
Ay oY) el 5 AL (9l ey . AT o) pal alasiuly el Ay oY) el esddl
bl Ly Adliall VIS e LA a5 ALISH dudliall Hasiny el Ui 4w )l
daalal) ¢ ghasd) s LAl i) AL dpadanll ol il 8 333ald) <l ghaal) o Ll (g Sal
ety Sl e 48 50 Ao el clllaie i pe catliy (ol 5 gy adliil) dial) ey
bad) L) s

A0l SO A atill ol 8 e Lualdl 6 el Sl o Agagsal) cilillaial) i
s ol ey Sl e i) il sbea y 2 siall b del3l Aalad) el Yy cilulaad) 53 s
Jon e sbaal) a4l il IS A jaal AL dpaplatill il 8l (e 5.203 (5 53
i S A sSal) oAl Adass 3 5Y e YOur e v agany ()5S o odsial) Aa i) 3 ghad) (e
z) ot ol e J) e Log Vo Jod cwww.fedbizopps.gov e lal Jsa sl
SO Apalatil) il 8l (e g 5D 6 Gad) Callday ¢y el aludl D) o liilys L s all
SV ¢ g padl D sseall o) gt e I e Loss To e 30 B a0
Cagas Al agiall Y g0 00 vcn s v) Jluddl) DY) it s sl 0 giall Jleel gaxi of o853
S(3asiall Y Nz A

el aY) 5 bl A 508l OO Lpalatil) oyl 8l (e V0 6 5l Siah Ly al) agls
Jalse sS (e pe N e ad 15394 (c) ¢ Jall ol s el el oyl clSla WU
o Ol pmaall iy el ol B ja Gann B Lo Dl e alai A Zl) Lgaaal 5wl

11



Slo i o Aaadl Ll Al Jia o cang sl il Jal e b (oDl WY1 A S
alic s ol 138 ¢ all (llays L jaaddl jlaal 8 eV 8 asl of a0l 3 NS
b e sl g RS ) i s oy i) il G e I3 iy A e sl
28 5 Bl oY) Jie Jalse ey e i) aai O e 5all 138 m g L psadll L) JoS
Olegy ALl ool (il sl Da ey ey J3Y) 55 5 Y] 665l iy e
oy 5 seall 8 A s b sadl s Jalsall o3 Gl e w8 Gigan yims el (f 15305 o 3l
it bl (o Loty mg jal) s A adl) WIS AL o Load ¢ 5l 13 s

Cadlad) 538 (e de sane

Al a8l L Lpaplanill il 8l 15.304 (¢) (1) e al (ab AR o el auds
Uiy vl JLaal IS Leanll ing AagSall ) dedial) ca NS S e
CalSal Amdl o] Judat Saely Allae de Sl VIS of e Lad 15305 (1) 5 j—al
Cmalad) agdily iy jrall 3 ggall Auad) 5 5 ) gy dxdy AasSal) adsi o ang Lo st ]
sl uiw e a3, (Jedd

O dpagdaiil)l ol @l (30 15.304 () (2) ¢ Sl allhay L AES (a9 pal) anll
vadl jlad) ddee 08 deadd) ot due g dallae A adl) LS Ay ) )
SN Sl sal) el Jas Y e anis Jelse e S0 f Taals eV e 33 4]
Crila sl DA g A3y 5 al ¢ ) L]y o seall ey S &l (3l
3% e h5eS i) 21 il glae 15.395 (a) (2) £ ad Caay AR W) G jlan U
Shie¥) g 3l o Aae Sl VIS e o Glas ey i) 2w e )Ll
(o glaall Bl Haany ¢ gudajlall Lgadly Al g sua gally Gl glaall Al g 4 Slaa
Claslen HieVU avill 385 o i 4 Lo 138 6 a0 Glegy o) Al Ju
S g smpall Aih s A Lo lad el Cpdl Gl Gaida gally Al Gilod) o1 SY)
0S8 Ladie: il e Gl ) (5 S a5 B g s A O gl Cppagaially
2 Lad Ll oIV s Jady of iy clSEYL AL a e il agledl @l k
e el Jlae ) S 53 ua) gl danally 4y ) 3 il b dad Cilaaly u o jlal)
L iy g A e s rall JleelY) S s A i dpail) Calaa) g sl

agial) e Audlial

12



IO dpaplatill (i) gal) Leallats Al dpudlill o) aY) ool 3 ) 5y yalie Ciandd )
A pad) Agiarl) Al el e el JS 3 eliad) g il 5l 05 i =i W) (FAR) 4 )
hae Lo (5 Sl 3 gal) pead Apuilly Aiaie ol (o yaliany B peane CilS Audliall ()5S £ LTl
i «(RFP) Lasoe zlotiud JS e (lagsnll (e dae D & capaanlly Ldadill pLLad o5 dc
el b )y Al il Sl al iy 3 sialls Aalal (g al) iy ) il sal
6 ool clllaiey & il Jal e Cilads e Sall dad Juzadl Gy 3 iy all ol iadll
) 5 ALl a5 ¢l gall U g By )Y 5yl 5 ¢ D L] 5 ¢l 61V
il ¢ Und i Tadadill (PUA ¢ abiaall sl dlal g Ly el Ay gl 43, 4l gl

Lbasall e el cagatiall il

iy 53 gane e LinY) g Ui 8 olill 5 Ll dgie mial Audliall CulS 33 gana Audlia
[ O oS 0 Failul s gl Al e Al 5y sanall dudlial) culS el gL Lad a5 de xia
kil Auilly Aalal dalaall ol 1S3 Bl 5y il Lede 385 30 YooY sa
adl ppamally ilaal) 5 A Gy LA Y] cileadlly g DL (alall el o gl b dudlid)
O 8 o185l 5 @) el s saniall LY Sl e dliasy Audlid) jeas Aalall daliad) (e oS
aa amy ol Aalud) g Bl 555 il i Y o) o mamaa ol il 8 AS L i) Jsa
O B ae S gl 555 e Y o e caladl Jlitiddl (i€ Jypundd Lsy colin Y
T banall (S 5 Al s S e 3855 AN g ale o S gl i3y
s a8 (e 339 Slabpes S Leels 0S50 il 8 o oY e f iyl S oS

csesill Y Gudadd 6l )54l

SAnY G Ja 53 Tpmiil (sl il (A Ll < m S Jypenn B (o A A1 pa b el o5

Al o) Y] cany
a3 e Lo s oY) 138 €3 Al plaall 55 ol daay o1 A oY) cilanally s ALl alil il
Sle Gy e e oS Telaall s of e AN o e liall s s 8 Hlall i) (iSa B sy
)8 gl i3y il ae miba Yot iy [ 0 oS T clanad) DSV 5 ) el gy (IS Lol T

cn Al O (dae b sl diad 4533 L
dalall daliadll Jal e adly il ddalus oy HlaY) el aY) s ASLA ) jadl o pldll s g Lall 5 50

csial) i e s gidall 5 ALAS) Audliall e el ) Aot (e
Wl i) 3l G 3 giall danilly im g el (pe LS Tane dagSal) o il Aali a2yl

Ganilly &y ygy g Aabilie (i€a ) img el Jseasl S04 ae sall S L ALadall das) 5 Al

13



/a._ﬁ\ieﬁc‘gxd\ﬁﬁjﬂ\g_mg)@_u\b_j“ debud) cdyp jall dnsiall 48 Hal) cdags ) oL ladl
ALl e A gl wl gall ) ig pal) Cilia g a8 oo A cleUaill Al W LY 40 ulane
OR (e Y~~i).:\).ﬁ/§ahu° eycé;d\wsjﬂ\mah\}j\mu\mcﬁmﬂ\uum
Lu;_\...u\.@_mo\ JJJQ\\ASJJMJ‘&-\S}}\@L@-\AOVRM\H‘%}@“ov;‘ua*j)_aj\

Y dsaall A e ga WS 6 geall bl

Lag e cudd il alsal e — ¥ Jgaal

ALY (g gl dadial) g ) Ul £ sana Sal) o3 & Wal)
sasaal) Ugall paua
0002
. *y *y W9126G-04-D- o — Ll
0001 s
. ) vy W914NS-04-D- Jesdl
0008
Jleillfaslal
\ 'Y X WOI14NS-04-D- du‘y\
0022
G siall/Adlall
v A . W9 14NS-04-D- il
0004
\ A q W914NS-04-D- il 3 o ol
- - - 0007 Aall 2l
¢ oy oV & gad Al

&Mdﬂ;h\}iﬂkmjhﬁj\h#\ﬁﬂ\dip i g U S g e VDl & Sl #
M}A&J\r\ﬁ)ﬂ‘ ‘dj.ﬂ g\_\.\.\u\d\écua}sﬂ\uaﬂ‘emdga&es uw&_\AMAA)JQthLh

e 15.208 (b) (1) o 3all by priall dpnily SLie¥) (s 55800 Gay ) gyl 3255 0
Al S dpadasl) oyl 58l

@ D s padl LA Caadl (i pal) WD 2o ga ol aay Laghal) Gage s
2 8 g el ClS 1Y Le apdll 38 e Al 8 A Sall dad Juadl g
sseall 353 sl Jul sall Apilly (m g yal) (aedd 3 & (peg o seall 8 Aaladl bbbl
Adl A jal LA dpadaiil) oyl sal) degoﬂzu}xu\ Jal 52l paen Jadi
cu.u.uc- u.I.JSQ LS.J\ &LLS J}S’J wb U}A.\SAS\ } MXSS\) d.l\_uj\ g\d‘}(\} 4_1‘)\.3\)”j

14




Al W el Aada¥) ppedty Glaty Daie 5 o) il dailSe ok Glaty e Dl
"Rl Aegal Apsilly ing pall A jlie () pagial) G yn 38 o5 AN Clelalll 8 3, Gall
e O Al Zikide colS e Aegas

radl lsal dkaly s seal sl Jalsall By g el @ saiiall (e clayiil
S B il clisedall Cien 5 a8 my s all sar B ¢ Rd Y
LAY 5 Dl aed s ¢ rad JLaa) dlle ) a% age ol b 4ailk
(s ccilS eyl Gl o LS Ay 8l clagil) Adand 5 8 Gl a8 50 ) 5
o ¢ oradl laal) cllals of celly Y ol L m g el 853 ) e glaall (e dase e
Fualal Llisadd Cact ¢l 3 L) a3 DAl e YU aal il 5
Jalal) cliinst o aead) sl il Lagd G55 o) Gl opilal i . my - al

Y sina Uihie Low Juadl Laa) dllu cibef canill 58 Liael 3 desil (5 i)

Gl ol se e Calias oy Jal go Jadil) g Uail g jall o) il 2Ll ol g0
e ) (g el el i gues of e Al T Led 2385 5 aY) el
Aopnilly ¢ ol gal) bl LA pal) SO dpadanil ol il Ll A sl ol 5o
Apailly g L AGS 5 2 ghell 5l 5 Ay a1 Al oyl g Bl oY) e cdadll gL il
ot Lol g LAY 5 Gl oY) 5 5 )2V 5 Al Jal gal) el e a1 il _clUaill
A e S an ) sl (L die GISIL L EDLe Y 3 sl el ccbagil

2 dald) 3 sm ge el dal se Jsa Jualad)

i g ATiaxs (ol (3ld) agatiall G se 38 il e gSal) o 3 kil g U o shad dailly Sale Rl oS5 o1
.D A C A 63-03 —D- 0005 a8 il

loan) e anl) G i) Ay gial) i Cigaly Jadll) pUsh A gie e gl y A clasi
S5 A e Taiil) elica ase i saleY il sexie llia IS Y i kil g Und g zia
D pal O IS A5 jlie ) A jal Ay giall 88 al ialiad sy dadl) Gelica awe i saleY

48 8l Calial) celly e 5 Sle Adbiaa Glial j8 Cioad g daline 4088 Gl Hlae Cwadd

15



S e i 3 A il SISLAN san) O3 e IS 1Y Lo s () Ay ) Al
Lad 91 200 (ppagniall ey il L iall 345 8 2l adde a3 agaiall & Lkl
G lial) 3 ghadl (385 NSy i jaal casiad e (pe ol A Ji 8y ol al L Lee Al e
Zassiadl 26 Calle 5 (Cpagaiall af U8 (e ot il U gy s 15 5 (DCAA)

o) sl e 2l 5 IS aad) sl ddalu s 4y Rl

senia gas Ao ad A sial) A0 Chgaly ) cbasl saa) calS L Gilad) agaial
U SR Tl i Gy cagniall 3]y Ad el Jaiil) Al ca ar e 5 Gl
RS A jay iUl acall Al okt A Cinend 3 Bl Jai ) ilady)
&V A sSal) e celld e b Dl L8 sl i gay i) 2685 L Al Aagal)
Gy - Jandl GSa b 05l 3a sgatiall (IS 4 LS Bl 44l e (i) sgaiall (ymy g
g5l JUt1 a aan3 o A i) G siadl 30 i ) cagaiall il Caids s
dao) Loaf gatie JS GlSaL 5 Lieg al UK it cilily 8 Jad) o3 ey Lok dw
IS 71 3] (S LS Gl sl (6 Jat) ol o RiKia g 5550 54y e

L) S (e Al

Gy ad) Ly gl 48 8 aigal 5 M LAY ol S Ll B Jaiaal) Gl
giall e udlially 3l agxiall Flondl b mlladdl 8 ol dllia (1S 1)) Lo apaa
ool il delia are i JaY deSall 455Ul acall ddad aef 8 Gilad) agaia) Jla L
s¢xia 2ol Ja 8 4 (FAR) 40,0l Ll dpadasill oy 8l 9.505 2 (A) ¢ sl
Ssae Y e ondls D) 8 Cransind Ailal e 3 e ki ALlS Clia) ga ar 85 Ls
lekala 8 ¢y jall Ay siall 48 80 cuali g o) sall Gl B il agat ) 13 gl -le
Jaey leadadind jsmy Vs Adual go gl 25l acal) ddad o 8l ) Ay S|
O Rad) Apgial) AE1 3 sl el ey e s Dle il clily Sl s <
Aalide cily (3 el & Caglall o 5 Jee) by | sael cagaiall akh ge Gl s ¢ agails sa
umiaéjlaolsuc‘d&ﬁ{\ol,gq\mﬁqgumYu\‘j:\.‘aﬁ/d\ﬁ_};‘;j)gq;é;\
[ Bld adlaay Yoo ¥ uadgn [ BN G 88 Caalia G AUl el ddad da e o
Jsmmn ¢SO Fant) Y Uiy ¢ pim it &5l acall ddad o IS LY 4o )
Sad cilan ) e L5 S A el seadl s cu i3 Jleel dag ),
e Jaali ol 25 Ul aeal) ddad o (lad ASSLGWY) adl i) f B ) o

16



O GO G fd S ol A il el e i 8 ) )Yl
i) ya 3385 o] L&l el L) S0 Sl el ol ad g o] Ul ae ) A Lad
oasoal )i s ddadll Al gl 45 )l aeal) dadl

il il | gedd Cpagaiall oY A5 laall AL CalSal g e (S5 4 )i dISE) (el
Adhisa G5 Ol Vpm 5 cmppadl £l otind B il g gyl (m s aady Al S
O e i ga S g el )i i o ¢ sall aa g5 Al g jLiall
il Aol Gegad) il e Baadl 5 5 gems Ll B S pdgaiall i) il
aan o aY aas Ll U1 (39a 4SS el gy el ) a1 O il
JLeSiY LK) cleludl (e Gad 5 ALK agaiall 7 ) (A dagis L HLY) & ) Y]
Leodfh g (Al Clanally @l jpeaill dually ddlise a1 slaagis g 5 il
SSar Y L s o (Y (SSEB) Jvadl Jlial sl Gulae palis A sSal
it g Lgie 52l 5 S a3 Al il i) b G0 ) Shas W lagh e

1) i) ) s a5y g ) Tl

O sar GAY) (Ole) GS 1Y Lo pni ) A 2l A siall 38530 Calial) L D8
dae DAl S saa) JB e Yoo Ssend [ I slS (8 T)Y Jeadl) S Y
Y OO o asial e Jaeall s L)) 2 e AS5a) 358 o 5 Le et
ot B Jspesall npai jrael L) Aala il 5 A Adghae e S5

Jaiil) gl sagaie JLa) ve e

Jalinal ) Ladie & s Adias 0135 Y cal€ 3 2 5Ual acl ddad Al el Al sacbuall padid o
Mg plati ale ] A8 A0 a3 ) ) Juaadl) S5 (il o gay

17



ilee Ao 0931 DB Cppagaiall Apilly (g jal i el S L g aY O gl
el celaind . Jead) A o yall G Gaadd) ) aadd lodl ddale e alia) 4 Lo
dad lal )8 sy (o el G eedl) dalal) W julee Lealadinly s addl il
16 5 alad) Dl Fuliall &kl Lasede san gy Ll 138 aladl Ll (o iCa ol

oAl A lE sac Al Jlael S 3 Al oy calS adl 5 i la)) bl

2giall A ye ANS 5 paual 2 ghall i gy e ol ADE Jd L anll) AUAS Jga ey A
&b e aals s Jiy - opaenial) aal 8 (e patieal) il eumdﬁ\}ﬁm_;w\
g8all A8 jo OV (s2a) Sy Ay pall Al 48,80 (8 G g ) Joall (i)
anal iy e o Jeaniv L) Led QS U8 (o Alaaiall clld Ly 0 ol 4 elial
dginl) A8 5o WS 3 Uy panal) oSl po ) Ak (g i Ll o (Ll ~ 5
A ye NS 5 s A pad) A il 28 8 G oAl VLA &Y Juaas e Ae bl
ol rad sl ddalu el e Jisgall i .l 138 a peady daclial) 35 Gal)

ovadd L) e pm Y &)

i) Alas o A48 0 Sl o cldlatiall i (Sl Jagdads

Apliall 4y plally LY Giual) Labad ccleLaty) g Uad 3 oLl 5 il ol agie 4aie ai o
obos) alad e laall 5 5 aladl g Lol Glanal 481S0 A6 ) agal calS g A Sal) iy Uie g
Lleall e Gl a5 cOpaall oy y3ig e gyl il A cle) aYl AN cilad sl
dadl) JLia) Aad Jual) (8 ) gay ol il g U o sial aial) o pas Aliie 34 J8 (e
Lgmanaa &y cldl iyl el aaa 38 il iy

Ualad 5 B Uakad 3 giall 5 o jliiall oSy G jall i ginll &A1 <ok . cASSERY) Jaghads
Gl sl b sall Juailly Jaladd) s cidaef L g jall 2o saa J8 0 adl Ay
Aial) A3 phally cileSind ) Al 3 Coaa Lo giell (g e an die e ey WA
om Gl (o s Qa5 ka5 e Ul 5 €S8 5 ¢ pally paiall agaial ecppasiall JE (s
pasl (P sl ) s Canal) Ll g b sl Ll A Gadley (el padles dgan

Ji e pmsoall et Cilgs g 0 i lagaeatl) i 08 agal) gt saa de el e clan i Judy o5
/ <Ol sl
d}‘mﬁ‘u}&u}ﬁum@nu\sfm@ummaﬁyﬁmu}sg\u\;}A,J\ e Jopad) 8 e do¥) bl ey
Al Gighall 3 08 o e G Sladl Sl cina gl ecliBlial any L Aalall QUi g olud) gy o J gl 3 ag e e

cum gyl Gl i sale s il (58 il LS L gy

18



Oagaial)l el 5 da jial) 2 giad) AaDlall A3kl (il Hi As el 3gdal) Aol i
Aol Ay siall A8 ) e ) cdadill g Ual) Apally L agans pe dacy 8K S Pla
Lo V0 sl Vo o¥ i/ gl Y7 e sSall Joal i ) Ly = siball (ym pal
e Aa gihe g AlalS Audlio BAsl (Yoo ¥ silg [ a0 4 B Gl ot 0 e Jo d
S omsal) ail l | jaige Ay al A sl ) Caali cdlld e 5 Dl S e Gl
a2l e sleally Galainal) Gaagaiall 35 530 Y00V gly [ 500 VE B el &Y 5 Yo
Aaii b agiall el a) Jsa e sheall Giadl ol oo A cleUaill dually g Lagili o o
Ul zl %l paa O Lags £Y (6 Yo 0¥ udigi [ B 0,00 Y 8 deSall i
Geliall Jsa Ces ala oaine by (il of el ) Gad LY e vt il [ S8 oS
(ol 3 sa Glad a8 cacalall hidly 8 die o3 el e da el asally el
CEY) Aals ge e 5 jigsia Al 1) S5 1) s 7 ol celibadll g el Usem Mon i

i) e e laal) cileliall A gl Al gdge o s e i) e &3l

LR of o oSl g el o e Lo 2dlS A0S, i) 8 ) Adee o AlE,
Sy DYy i) atay Alladl) L Y ciled s 28 0 ad) Ll
35 i) of 0 02 e s e 58 S (Rl ) Lo iy Y15 (il
i) b saa L) o Sl il uaddl s ddd Sl | ey o Jaiill gL L

AFENENCLITES

b bl il el Al Ayleal dal 3 ciled L ADUEIAN) g RASY aie il
Ssay atns iy oS asey bl a5 peie il ) aead) JLas) aull dlee
ol agDlile J 5 agdl (ol Aalias dga g ade Gl e sibigd) Glel Lagd Al ias
DR i adna o sy L je w085 3850 gl 300 e 5l 5 il dalian gl o gl
| gpme of Cpaiiall aal Glef clginn) jo caah S 3 ghal) ldlial dpuilly canyy badl
O JaY aadl HLaal api udae A6 Laal g (e ADle 4] culS 3Bl

comall Gl aal ) s Y 138 ) (A sl 6 ) sl (ALY

aiil) o Uad ¢ Liinly cileUndll apead ap@ill (358 elacy oyl cpuali o Ly i)

Dl gt by yd et g Yot il [ S oS byl s Jas

19



s ddad ) aledl ae s cdaiil) g Uil Al L clalaiaV) g <l ) 8 By ¢ iy
Lo adl Gyl g siad) 38 8 8 0l gsasadl Gled cpalal) (3 asas el jaiadl)
ceam o o, b s Al sl Al

vaad) Jlid) i Gadae a3 il Alee day el LA e o ) )
Ll Jal e Jreadd s (s L) Gaaally jaad i) Al | s ge Ly
Al a5 e Kl Allan) A ol it ) ) (g el iy i
e lial 3 gied 385 WS ge Ul aeadd Ld) ali o laay 5 ad) Ll
3¢ Gan) el A0 Aan) e iad el giel 385 A S i) g Unll 2yl
ol Yl Caaa sy i) 3 gl )5 Ainll e . aead) LT i (a lae
el Y Gy dl san Gat) Gl das el CallSS i Bale] L Ly Bpmn )

i Ga () ali y AKD apd dxal e Toc a2 g8all 50 Ay ey sl M
s il il SIS s Sl sef 44Ky

daaal) cljaadl) g dudlial) ai g8

gl b oLl g bl 5ol agie el Apudliil) o) ) caeadi ) g L8 5 ) 35 alic (Y
Al 5 giall e Aaalill 2l e ma V) e 38 500 A sSall Joan Cogan el
Sle ke Agine Jlandy Culidl il 3 cleaadll ) Ao ol claiial aglus ) gl o3a Jadt
Ll clilocal Lg s cuas 3 Sl (5l )5Sy il e jal) aasind Cug el 13
Adina 38 e O] o b il ) pudliy ol gy Gpediall pagaiall o Ly oS Jan Cile e
258 JalS o (e shalie llia cdiiaks alga JaY (ami) pgaay aca | pudliy o) el Y
ol ) omels 3yl e lalal 5y ) Al oY) Adalu £ lad (@l L GiaT o dudlial
Al 5 ) gy 2% g de Sl cilillaie o 3 Cpagaiall daill il ol (38 e ey
3 saall Al ol g cAualiall o el Jadl o il ol g A 5o cudld el Ja iy L4 Mad
peila o A1 5 5 gumy (5550 () (rgatiall Lind Gl Jadys o3l pall e Jsemally i e il
el G Sle e Gaexiall G ad s giall of Lldag celld e 5 Ole L oue i) cpagaial

ARS8y Hhay i Slad) A3 Y ) Aalay 2 g8l 5 il S b

20



) lbaailly 3 giall 5 g jliial) CiSa e o fied ¢y 8l 3 gma Ao 03y (A LB ) cllaadla
PO daadl ) w8 baanl) dgal sal 3 JaY) Al and g3 oY) Asl ¢

gaial) ol il miall Gl Sle alasin) e
Aagdl) 5513 Al plasind sk e el 285 Joan elaly CallSEl Ay 8 g0 ay @
I

oLyl e Uad 8 el g bl Hall (gogaie A8 je 8 sacbiall (pagaiiall Hladin) @

Falea) Aules 0 Al oLl 5 il al) Sgie peie of Liad agiadl s g jliiall (i€ 5 pae B S
C»w)sfd;;ma,wc_ue\m\um\ﬁe;gqujwwmqisajduj‘aﬁugum
A aY) Al 5 ¢ Sone) Gl b Caudigall (385 i) dilaie 38505 ¢ Al il el
kil (Sa o el e s e o paal lely 3l sl sale aseall 8 3l Ay anl
iy Coga adl 5 ¢ liely () sagatial) Jamy ol sl AN 3 gaall olof a8 5y o woas Ball
Onexiall Ladlia anii 3 el gaS Algaall s jlenl) Glaglee caila ) Biladl 68V Gl glae
i pual) mdly () el Cogas s Anliall (3135 Cogas Ailand) 038 ) paall lef 5 L agleny Sl il

21



Lagiallg il — | galal

e b Gl aele U gAY gl 5 ) 5y jualic 5 Gad) Leaaiin) ) cle) ) Ll
ol nal el il A8 el Agatl) A ane il oLy gl el g cilud ol s e
Faadamil) (il A 853 ) sl Andliall bty a8 plaall 5 3y ealic culS 1Y Lo o
IS Lalia 5y ey <y 38 e el il cl€ 13 Lo apmilly Lic g LA 0l AL
sl (e sty dadiall sl 5 (g padl auiig gl dlea s i e 48,
Gl uled Wy Yoot glg [ 5sa U Yoot Jipd [ bt e G 13 Laael AL 204
G Jpal 5 pm e lalina) ) ) im g sall il il pand o A piall By a S

ovadl jlaa) dlalu aplat cula ) g 40 Alaiall dpal) ) ¢ Uad caila

Wraa) pe i Al (g ad) clal jaiad Jgan

G i el el 48 3 W914NS-04-R-0004 Jal

Sl il il

B8 A all A oial) 48 ) DACA63-03-R-0021 @il s Jladdl (Lol
SSomd! Gl 8 Gatigal

Asudigl) Bald ¢ ot I S 5l W914NS-04-R-0007 — dalad) Jasd)
Gad G AL o) sl
Audigh Babd ot N S 5l W914NS-04-R-0008 — dalad) Jasd)
Aoadl Gl (B Gosiall g Jlaill b colual

z) o 5 ¢ aadl lal) kel g (ol Jabd lgieal je o il clan )l cle
u.c) sl ed&}wm.ﬁ};}e& Q\JQJ}GW\ U‘)‘)’J\}‘Ué}‘)—"“)‘uaj‘)—"“
il 5 ¢ aaall Hial 8 o e I8 lacl Al g el ey g (Uias y—ad) ) sasiae
_)17}:\;\ &_1\J\_)§j ceAJ\:u;\ é fJ uﬁ.ﬂ\ ugA@.:_\AJ\ UA}.A;.} u\.k;m‘j ‘J.LAAJ\ JL).IA\).} SJAJAX\
¢dnail)l Bl Ay les) Bale) asic Baj A ol sl ae DU Lysal g agiedl s 2 iad)

22




Gl (8 Cpadigall (38 (A A jall A giad)l A8 8l A A el (88 jall (8 dxigl) 3aLE b
Ao liall 3 ghall 3 ANSy s ¢ S 5V

) e Uile 55 of Wbt e 3 U 358 aal all o3 bl . (Uadl 38

glhd gaic oliinly 3sial) apead Al Haad) oaY dde dad dae) g A i o
s lioe (ol 28 canilly LY Lia lale gl i ) agiall JLad) oS o cdais
sl Agadll el Ay Jlee) sale] e B8y (o kel s A uld) sl s
Gle Jg 13 S Yla il sl siadl Gile 4 e (Jiid) WO14NS-04-D-0004

Adxa .\‘)Ag_m.:“ % dac

o Jsand) Laug oS0 Al el L lal) 138 2 jamell Ul Llee daal ;oo G
Leadlind 3ay Candiall JSAIL Dpana s Alasine S agiall i pe b A LIS Clile
& WOT4NS-04-D-0004 diall lile api ja ol el e 5 Dle . apiill dlee D3
Caci el Y Al (g el Al Axal e S ol I3 ((USACE) cLaba sl 45,4
L 3 AN 5 il )8 8 WOI4NS-04-D-0004 ix)l lile Gzl ye

e A A8 L) gl 5 ) 55 jealic ge sl paladl 5 aY) A8 e mali g pal y5 ad e
e Lasy) plad b el 5 il )l o ie

i oy casinll passe JSeY dule danl e 53 sime duisell olgal aal 40 1 S
el ilad) sac i

saskadl 45Ul aeal) dlad y JBiY) ly o soals ADle e Jii Wl Wl e ae ) e e
Axal el Gl 8 o sil) o) 5ad) acluy o cdadil) o Uil Bl dgxiall J8 (e de sSall

Naey SismesS e dallad Gllaeall aadiug o) . jigaa o<l o Aadlaal) cildaeal) aadial
BEEEANEN

Al Aastl

Bl 5 550 Aladl (mall e sSall Auulaal CiSe ual AV Guedd sl Pla
OSar 3l el saley el mie LGyl ADE A Y] Al el )

23



Se il Je Sl dnladl ikl Al e ) 0 Jeald
Sl glall 3l 54 aladl inaall 4yl e @) ) Jeadl oSy http/www.gao.gov

http://www.dodig.osd.mil/audit/reports

(GAO) (58l dulaall iiSa

o Ge I IY T AL Al £ ay) clastll s 3 il mie el jal' ((GAO-04-605)

Yort g

[ Joris Ve Al Sua ) acall g @ 2l el sale) dal (e 25 8a)" (GAO-04-869T)

AEEE 9 gt
(IG DoD) gaall 5 )81 alal) jidal

358ad) 32L8 J8 (ye A gal) CDUEY) Adalud da giaall 3582)" <D- 2004 - 057 &8, (IG DoD) i
Yot Gaola [ JA VA Cplaid) g — dpelanl

24



ClsLay) pUad b s Ul g cilud ) 3580wyl Sl oo — o Galal

caleisl Al Gimg pall ) i 353 ) sl el sall duilly Lansi (5 5a lalinn) y 30 a5l
el (pl 8l Callats A jaal) L dpadaiil ol il Lgiaa ) Jal sall asen e
o Aasial) A S L ety im i) s ) o giall il I A) pan b
dae ol o A el LU daakasil ol @l et L cileadll g ciladiall 4 e gl (i sSall
(Gl o)) Jie AL Ll Adle ¥ ) Jal el (e SS1 ) aal g a3y 5 da ol
Ol 8l g L AGlud) el 9 5 j0ad) g (pails sall SO e g Ay )Yl il g ¢ D Ll
D) 0sSs o  Y 50 sle sae o st 5 Ll G gl w8 el Al edpadatil

i Jale Gl

AN ) Y Ao gl ad om g pall )i and cdaial) g Uk o gial dpuilly Lkl g b 3 ghe
CulS Lo gial) 3 ) il Al s JlaeY) 5 Y e kel 5 bl o)) slgial da 0 e
AV el paea e el J8 440

el aal @ yie) Al Aaladl 5 a5 Gl o)) aadn AR 5 Al g sl 1Y)
ds8al) 332 ) 5 clllaial) Al o (g padly Gpeafiall (aagatiall 5 )08 d0lSa) (pad ¢
Ao s B dgie 35y lua leld |y ell oA st dl el ety
5oy el 2oV Al A gl Jal sl il L i 5 alie (5 5 op s gally
33l 5l kel Auli & Ll dlS) jhalaall (5 g (rad 5 WAS i 3y g (il sl

Loasal gl a

e s il VL Galall (o sl Jelall delly ¢ geiall (3 Zed L Gl ¢ )Y
& ) all Al agiip ey agilaiud 5 () sagaiall Lot ) clatial f cleadl)
(JSLEAN a5 ey y5 el 3 ) sall 555 o agi i o agicl s g s el i
api Laf 23 el e 3 Dle . JSUaal) Jals Sise il jlia sk Lo a5
S 5 s lae s ASISH 3 5 el cigl 8 oYL Galdll agatial Ja
S i gy aladind ae s ) Guilh sall g (oS3 el ) 5 (el
335l Clagladdl ) ol il 138 5 RS e 55 all JaeY)

(A ilans aal e oo laglaa (s WS g el

25



B (il gall 3yl (o U Jalal)l Gady be (A () piiall A8 L eyl gal) B i
colaill 5 cda il (s gl (Ll i Wy L Sal) s Uiy dalet W oy il sl
O () sagaiall JUs . ) il gal) CLaMA 5l ) Aalal) el a gl
Ao Ll 3 na agoal (pils sa s A3ISH pad dgie B8 8 B o ilh ga a gl

ol i Sl 58 a8 3ol Ll

L ) JlaeL oty Al o 3,80 508 Zalud 5 Rl auli (el Al 54
223 Cpagaiall o IS dan V1 3 5al 8 Jaadl 5 Gl 8 Ly o il Do
Cledi L 3a) e Ae el ) Jan) 38 Jiah o Lie oo AR 3 ke 3G
oda 8 Adlide b S a jliie B (sl ) pagaiall 3 s Ll 538
) A JSLE Gy cclly ) Al psgniall (pe g - allad) (e At
S8 aedl 0ol Cpagaid) ael 5 (JSUaad) o8 Aallee i Cip S La sl
A baad ) gaaa o) Uy - e L (ol jadl Cpseniall e sl 3 aelec
e gl 1 sn i Ly 5l Gl | shay 5 ABL e e s iy V5

el g (3 5l

3ac 5 ana @ A jlaal 5 Jee V) 5o s i tAGED 4 Eal g Jlas¥) B 1Y)
A5l i 25 SIS Lo ) gall Jlaaiaad 5 il 5 cJlee V) ana g cciy Bl Lo las
el o) Y] e leY) a3l 5 AY) @il Jal e ) pas Al da i)
ke . el i e ) gloan Rl 5 Blaiu¥) o Gag o 5,508 )5 5el) ol
DY) By elme] s Gn s s el Cpagaiall (s AL daal ya il

ol L lae g e 38 3558 L) L) e sanall ol cilli

Osiall ed Jlee ) 5 ol Ay jlial (5 sl Jalall dpnally L AE3Y 4 B 5 JlasY) 50
aniti Lad 55 ) sal) alasind 5yl s e JlaeY) anay il gl Lk ac 5 aan
Y Y e cial a1 Bl Jase o ae s Al da il i jial
Lol i o ) sloan @il 5 At o Rag e 38 15 ekl o agaial
o elimel g o slil s ) Gugaiall G AN Al e ey ) e

ol lsnat claa s Lol 2w 855 L ) e panall el cullsy ccidliy)

26



50 sl ek il Jgia il (5 i) Jelall Aully Jadll) Jgha il a8
ol Al Ay b Ly bl Gl s el Calld1p o giad e Gk e
foe ol e 240 ) lies Lagit 15 sl il Cpagaiall JUis ALl 5 4y e il
ALAS ALK aai o agi 8 v (ppagaiall a Lo 1y - el i ol
Janlls G o clard s e cpagaiall 538 o sl (o ki) ol oy
DY) Gy cadal (@S ARIKH g g Aplae ¢l sa) o gBadase e 25 de a
138 Jad Al el s oS Al Lo SU A el b
Jllatl 5 i) cliad a0 @ 3 Ly i) cllastd) s e 550 8
a2 o)) pagaial) Abdh an Liad w35 (A1 At el sl 5 iy al)

B_Shall il o i<l

Al Ay a5 Jlee¥) 303 (e Apeal Ji cyicl AU o giall 5 o) i L g—Bad) 5
zlomid (Al sa LS 2l 5y bl ALK Al e o ngatall 50 8 - Sa
A2zl 5 ecllaslaall 00 s agiall 503y () gl Jd gl SIS g )
LAY B ) s IS e 5 pall IS AN 5 5 el Je) Gl E Gl lae

el L 151 3 8al 3y il ien Legdhi mgain s se (o8 1 sel) () (prgarial

O3l et (e sl ) alail g gl Jalall danilly . cilaglaal) 318 Al
Cpdll JUy caldaill 8 (5 4l oliac j/) O B pagaiall () gaganiall G_Aj a <
e lapian Callall 4yl el AL ddad | ged

5sall Jlee V1 S i dadin (o il Jelall dawilly 3 pheal) Jlae¥) cilS
) S5l & sl Aasin) o safiall ek IS e JleeY) @S, i
b sl LS Al 3 paaall GlS Al 5 (AB8SI) e 3 pal) GlS Al 3 el

5 a5 53 Aardiinne Ly 5 S 3 JleeY) S8 Blia

aUsi (gl (ad oY) 58y (5l Jalall A willy LSy 3
Ondeiall 5 o) sall Al pa s WY1 3 ) el pal 5 atemiall iy il
oo s by el HUai aladin 1S e Juali Jaxd S G el Glliy g sl
g e o o sSal) 48 e e Juan <l sl Ui of G (33 24

27



i s 3 a5 )Y ansid 3 S Sl o el 3 g sl L

ST Aol A4S0 S A 5] il o g e (S IS s (5 LAY
a8 A ldana dad g 480 cadal) lin P Lelaat AlSa) g 24K JIoi ) yaas
Uyl JB (o SIy (als ) 85 ciiiadd Ll agilily AT o A3 () sgni
sale) agial i 4dde (38 e Bunlaa WU ageady iy cagiall o allaall (5 ay)
e (e s sl Ly je RSN o JaY () gagiall o8 cclly Y i) Lol apas

i) AUl ess s 3 el AadlSa il 8

o (i g yall sl il Cadd (5 HAY) cleUaslly Aualall 3 giall dually . g =AY il ol
Ll J8 28N il L il oaY1 55 oY) i) lginal dan Gana AN Gl Y dae gl
(s AY) e gliial (e aS )

30y (pagaiall ol Jlaia) ok aaY) daladl sie) 3 il Jelal) ap i A A3
clega s A 4 Hlie ¢ sl calele 4l Jaladl 13a L~y Jlad) iy il

3 0yl e il Rl g 00 ) il Rl ) A i)
)l sall g D pall e de s Jsand) (8 agdleas cagdl )y Gaagxiall s
el s anall (ppagaiall Lea 8 3 aboaad Liad () sl (a5 LA8LY)
Ceniad) agdh il ¢ uaal Hlnal dlaal iy (ouedtl 138 3 s sl Al &)

L3 oad) b JsY) i aa A cloaail) g caial) il

dage JS CulS Apiall dagall s dhail) dagal Gpagaiall 4y )lae () saiall (fad L algal)
Lo O saiall (pad ¢l apds e 3 Ble L pe @) il JST Al 3y 8 A
354l 5 calgadl lllia agh 3 agaia JS S 1Y Lee J Alaladal) 4y jlaall cuilS 1Y
5 lee Lind il (s s .l 5 Canall Juduiy ciiven sl cilliiall 5 3y 55 el
dallaa s o3V san ) Aiwaidl) Gy it 5 ¢ il Caddty et 8 agai

o el 5 Clitiall (pila gall 5 ¢aY) 5 (38 el ADe Ld A At 5l Lilicadl)

28



Tl ¢ Jalad (e Lo Lo i dpanl O ik (S 63 5 aY) dale as ok 3y
Tlaal i) 531 Jalse il Lo Lay) gl b oLl g il 3 35 a5l
A gl o gaall ddad 5 4y oY)

GaY) A g AT ADE jualic ) Learii (5 5 )aY) A lie B 0Y) Ay Jlia
G0 5 S o saiall ek 5 A yall Alelall 5 il ad Ay e (Y5 Bl all 4 e
bt s 1aat 3 jleas B3eiall lec) 2sea Al yag s o) Aadadl Y] Al
Aadl) ap (el g Al 5 Ao gl A6, e Jaliall y (JSLaRD Ja g o halaall 5
Ll g ey sl el g ecilo gheadl 53 Al 5 A0 cilidee Load 4y oY)
N uld e s3aual) a jliiall 5 5 jleay ¢ st cpaganall 3503 5 eV L)
Gl Jlia g <l 58 Y15 Blall aed i (el g 5 priall Clallaiall Flann) 5 (A4S
G 5 . el s lanal) 5 Gl sall (Y1 5 3liall aea Ciladd and e (gl
o s A jall Alalad) 5 il (o yi g Alasind A8 jall Alalad) 3l pad iy lie ay S

il ) Aatidl Joea¥l) ) el el ey 5305 by o Liad

Osdexiall addiin i€ el Ay gl o giall Lalad s LAy gilid) agdel) Adad
L gl S LAl Jsall g GV S iy b peeall A8 ) JleY) @ik,
e S il 7 el Aladial) 5yl 48 a1 Jlee ) Gl b a4 Za
(sl g slaal) LeSlay Al 5 sl Jlee V) GlS b L Ly 3 jpiall 3 S50
Ghlidl g claall 5 () sa s mall (aldd¥)y et o) cplaadl cplad) g
Osdxial) Lgadd Ll Taladll S (5 ghasall (050 Raddi wnall Ayl deli
psih O Gaada V50 IS Aad e JY) e Zally ) e o sl dalsy
Caall 3 o il agaiall o ot ) dgxiall Lihmy 5 piall Jee¥) S, G4,
Calaal Auli 8 cpaexiall 5 jlee o)l el 138 (e 5 38 ( siall aal L JSY]
S ald (ajdll sl ) sagaiall Lea 8 0 Jee) 53 ppall JeY) @lS i
Ol Gaexiall f Cpagatal) daglls oSl el gl 3 AS L) Jall 5 D)

Sed s )aY) Jale (e Jalls daal J8 e ) 3 Gl oY) sy @ L gild) 618
e et Lo lady (i g el sl Haial cilllate 388 e dgatiall S il

29



s agiagaia s o san sally Galadl Cpagaiall olof Ao 5 Flaa 5 Ao 55 () il
csaiall Fed s el el Jsandl g AASH Lgiads 5 ) oY) jualie cils
(s A lans aa e e cilesaddl s WS g el 5o ) cileslaadl ) ok
Jslaalls gl cdia 3l 2 ghall Jghans |y Al (pam el 15385 Oadeaiall (IS 1Y Le
Alledy B cpagaiall g a0 s cde yun JSLEAD Vgl g 3 55l a1 Ao, S
Jsn Lnads Liad Gl o)) aaii Jdiy adus dsniia s jlae s Clila | gardi
aedexio s Cpagaiall g (Y] S ph elac] Gl 3 Lay copagxiall (5 Al S 1Y L

g e sally foa Led g e (3 Lan Jandl b o o il

) a5V il ) ol L) 5 Landl o Al CalSH) s 5 Al
Jai Sy Aaml W) p Ll aeal &y gyl Ak a3 ggal) (5 fiana s gl Sl
520 e 55 il LadlSs Y e

30



RAN s - g Gala

il s ika

Sl sl 5 L 5l i€l 5 il OLaiadl g laall 35 s

Aae )l UL 5 il jidial) Al e

el 3135

(L 51 i€l 5 i 1) (ASERYT) il i35 aclus

il il g ) il 3y aebue il
(bl 5 dubd)) Giaall 555

oY) Gl cpunigall (34 X8
Sl 5l 35 caladl 38

Al 355

(lSDleY) 5 Al 5 ) Ay adl 555 aclise

31

A ) il b gl ol i3

Clilial) 3aL3
LS ) 4 58 ) salal il

s AY) el clingl
glaall 5 ) 55 ale Liida
doclBal) ogiall (980 ISy paa

Loyl e 4 il clivgd)
A el 53 oY) e

S ) de Sl daulae iSa
A sl s ) s

A al) dpaill A€ Y AS Y



8 plaely gui ) A AN Gladll g gu i oS Glad

£ sl Gudadd Al IS dial

SN Aiad o il Gl dalal) g lall e i) il

£ el Gulaad Al daliudl) ciless) dial

£ 50l udadl Zadt) e Sl (5530 dial

& sl Gulaal dafil) n LAY e Gl

) ALY dial

SN diad ol Gl g laal) dial

Al Aalal) sl diald

Tl asSal 5Ly il

oo sSal) LY dialy (LAl 5 Y1 dasSal) 50l Anlill e i) il
23l diad il pall B 5 AL gl 5 oo il e dulill e i) dial)
s

asSall VIS (s Bl 5 e glal A5 Lin o150 ) Zie il 2l
oo sSall Z3LaY) ialy sliasyl

32



Al b agiall g oy Lial iiSa cillaada

Voot s/ Heato

alad) il (i€ cipall CaEY) ddalu : Y B Sk

Gl Lasy) g Uad & oLl 5 il jall dgie mia = 8 B3 gua 1€ gua gl
(D2004 — DCPAAC - 0017 o, ¢ 5 isall)

-

LS g gl ki o Yoot sl [ Ssa 4 3 A4 3al Al o b Tl 53 o3
el aY) e Wil mid celasy) g Uad d elidl s ol 3l 3 sie il (Sidpann b 05 S
51 e ey sl Y i oAl il AL il (il il gl ) il
s g il ) sl e ol ) o sl a5 5 (e ) £ Aadiall b oS clua gl Jya

F0 583 1l L(PCO) 28l 5 o Lol iiSa

Aira 390 goa) o Cpalll Cipudliy | 975 Al g say Cpediiad Cpigaial ¥ g St
Y o o bl s sdlna alga JaY lnill gl siis | g widlihy G Gigaiad Oy
o8 blial 51y ) dsiely g ldal e gling oL Audlia)) 16 Jal S FEai T
LagSall cilullale Lalad G gigaiall gl (o (S8 sl (ouli Sl Gy il ] s (oo

Allad g Dl L8y by 3l g

Jawiad e 3gial) g o jliiall (iSa of e Uasea dhal 58 gad s Legad 53 A claatl) oy L)
Jaidin L Aabaidl 5 Allad 3 ) gomy JaSiust Aipale dage JS () (pe 2ST Uy cilaatt 1) @l B 4ol gl
P g8all g an jllial) iSa Apal i

A TR
ce) sall Basaall el Syl ol 5 CalSAl A8 ya g da ) ApiSall Aagdl) 5 )Y Aaladl dladinl e

33



sl g W LB")LUQ J)s:d\} @Jw\ &_\:\SAEJQM @QM\ GA\).\S\ EJ\J;\ Lﬁd@.ﬁ\_n e\d;:t_u\ °
el g bl jall (sagatia 1 a1 3 ) gall 319 Ay oY) g aumll o ) sally

Y el plad 8 oLl g cld ol die o Y A jall oda alie) ol el le sl e
Suvernn AV lada e Lah agl ) game O shgxiall oY 38 L Aawdlil) Ay el Al S

.‘)\}{jd

exia I ALYl Laall o1V 50 oLl g il ol gagaie e ¢ dlia) da e gl
dakhia 3\_51)5) 6(AFCEE) EM\ 4\_‘:.1.:” );“ CL )S)A e\d;ﬁ.u\ Q\LA\}A (»a):uu 6;\.’\.}]\) &"_1\.».»\)..\”
Lengxia s (USAID) 4 sall daiill A€ 50aY) QS 5l) 5 (GRD) el

Aala ealic sl s 4l sl Zuanill 48 yaaY) ANS5) 5 gulal) Alaia 28 85 5ol #Mu S5 IS
& Jsas b el Lll ol #3038 e e dlnal LGl el el Bale) () Al I Lo sead
e et ren G Wpa of LS 5 sl Juae§) IS5 G a3 01 ssgod
bl (S Firy Al 3 gial) 3 el oY) saiay Al Uaie depd e 3 sall Z0k
dilaie 4335 (AFCEE) 5ol £3ls S e saexia Led dany (A SWY) (e H5ial) 25 Sall
ol Y zlas o8 3 8L el Al Aanll 4y S ) A SN 5 (GRD) il
Ordgial) B 508 apdl U Y Baasall gl Sl @ lie) cails ) Bl o1aY) aasn
O e S cliatlially (o L) (G Audliall 311 Aleal) 238 aaiid LS cageall J3y Lo

A€ Ao Juzadl (il ()l =il

Gla A 3 oS 5y 58 5 e Joa laadlal sda il J clae ) da 8l e & <
ol sl IS BRI e ¢S n 58 sm ) 425 o o e N

bz 2k

)

34



Gl gy b plac

Jitial) (Sa il ga A gl COY) Al ol BN Al maal (il (oSl 138 o ef
L gland 535 ol 13 puzmy 8 )5S 5L Gl Glad)

Dlaw s
R R
ool Gl
by Sk

35



