
Statul Major Militar Internaţional (IMS)

Statul Major Militar Internaţional sprijină Comitetul Militar cu 
aproximativ 400 de civili şi militari care acţionează mai degrabă 
în interesul comun al Alianţei, decât în cel al ţării lor de origine. 
Conform recomandărilor directorului general, generalul-locotenent 
Jürgen Bornemann, Statul Major pregăteşte evaluări şi rapoarte 
despre aspectele ce formează baza de discuţie şi de luare a 
deciziilor în cadrul CM.

Statul Major Militar Internaţional este, de asemenea, responsabil 
cu planificarea, evaluarea şi recomandarea politicii privind 
anumite aspecte militare care urmează a fi analizate de către 
Comitetul Militar; acesta trebuie să se asigure că politicile şi 
deciziile luate sunt implementate conform liniilor directoare 
primite. Statul Major Militar Internaţional constituie legătura 
esenţială dintre structurile de decizie ale Alianţei, cei doi 
comandanţi ai Comandamentelor Strategice, delegaţiile 
militare naţionale la NATO şi ţările partenere ce-şi desfăşoară 
activitatea în Bruxelles, precum şi personalul civil din cadrul 
acestei structuri ce sprijină activitatea Secretarului General şi a 
Consiliului Nord Atlantic.
 

Comitetul Militar
al NATO 

Operaţii, Capabilităţi,
Cooperare, Transformare

Cele şase domenii de acţiune 
ale Statul Major Militar 
Internaţional

Planuri şi Politici
Este responsabil cu elaborarea 
planurilor şi politicilor la nivel strategic, 
cu planificarea apărării şi a forţei şi 
colaborarea cu ţările membre pentru a 
stabili obiectivele forţei şi contribuţiile 
militare ale ţărilor membre NATO.
Operaţii
Monitorizează îndeaproape operaţiile 
militare aflate în desfăşurare, 
planificarea operaţională a statelor 
majore/comandamentelor, exerciţiile 
şi procesul NATO de instruire, fiind 
responsabil şi de aspecte ce ţin de 
apărarea aeriană a organizaţiei.
Cooperare şi Securitate Regională
Menţine relaţiile militare cu cele 
22 de ţări partenere din Consiliul 
Parteneriatului Euro-Atlantic (EAPC), 
Consiliul NATO-Rusia (NRC), Comisia 
NATO-Ucraina (NUC), Comisia 
NATO-Georgia (NGC), cele 7 ţări din 
cadrul Dialogului Mediteranean (MD), 
cele 4 naţiuni din cadrul Iniţiativei de 
Cooperare de la Istanbul (ICI), precum 
şi cu celelalte ţări nepartenere şi 
nemembre NATO cu care alianţa are 
relaţii sau contacte.
Logistică şi Resurse
Include toate aspectele de logistică, 
armamente, cercetare şi dezvoltare, 
medicale, planificare a urgenţelor 
civile şi de management al resurselor 
financiare militare şi de personal ale 
Alianţei.
Informaţii militare
Responsabil cu furnizarea de 
informaţii la nivel strategic, inclusiv cu 
evaluarea, colectarea şi diseminarea 
informaţiilor primite de la ţările membre 
şi comandamentele NATO.
Sistemul NATO de Consultare, 
Comandă şi Control
Oferă consiliere pentru sistemele de 
comunicaţii şi informatică, standarde, 
produse şi analize din cadrul NATO.

Pentru mai multe informaţii contactaţi 
Oficiul de Afaceri Publice, Statul Major Militar Internaţional, Cartierul General al NATO, 1110 Brussels – Belgium
e-mail : dims.deppia@hq.nato.int
www.nato.int

Comitetul Militar supraveghează desfăşurarea 
operaţiilor şi misiunilor Alianţei aflate în desfăşurare:

➤ Forţa Internaţională de Asistenţă pentru Securitate din 
Afganistan (ISAF). NATO acţionează pe tot teritoriul 
Afganistanului cu aproximativ 130.000 de militari aflaţi sub 
comanda sa. Printre responsabilităţile ISAF se numără şi 
asigurarea securităţii, Echipele de Reconstrucţie Provincială şi 
instruirea Forţelor Naţionale Afgane de Securitate, cunoscută 
sub numele de Misiunea de Instruire NATO din Afghanistan 
(NTM-A). Suportul transferului pentru responsabilitatea 
securităţii către autorităţile afgane va rămane o prioritate. 

➤ Forţa NATO din Kosovo (KFOR). NATO conduce o operaţie 
de menţinere a păcii în Kosovo din iunie 1999. Având iniţial un 
efectiv de 50.000 de oameni după campania aeriană din martie 
1999, KFOR numără, în prezent, aproximativ 6.000 de militari, 
inclusiv Batalionul Operaţional pentru Forţa de Răspuns dislocat 
în teatrul de operaţii, ce se compune din 500 de oameni.

➤	Operaţiunea ACTIVE ENDEAVOUR (OAE), singura misiune a 
Alianţei în baza Articolului V, este o operaţie de combatere a 
terorismului desfăşurată în Marea Mediterană, împreună cu ţările 
partenere şi cu aportul semnificativ al ţărilor din cadrul Dialogului 
Mediteranean.

➤ Operaţiunea OCEAN SHIELD (OOS) este misiunea Allianţei 
de combatere a pirateriei din zona Golfului Aden şi a Bazinului 
Somaliei, în strânsă coordonare cu mai mulţi actori internaţionali.

➤ De asemenea, NATO furnizează Sprijin logistic Misunii Uniunii 
Africane în Sudan (AMISOM). 

➤ Peste 100 de militari ai NATO oferă asistenţă în materie de 
apărare şi reformă a securităţii la Sarajevo, Skopje şi Belgrad.

Operaţii NATO încheiate cu succes în anul 2011:
➤ Operaţia UNIFIED PROTECTOR (OUP). Conform mandatului 

Naţiunilor Unite, Alianţa a condus o campanie aeriană şi 
maritimă în Libia, pe o perioadă de 7 luni, pentru a proteja civilii 
şi zonele populate de aceştia, de atacurile sau ameninţările cu 
atacuri. În total, NATO şi avioanele ţărilor partenere au efectuat 
aproximativ 26.000 de misiuni din care peste 11.000 de misiuni 
de lovire a ţintelor. 

➤ Misiunea de instruire a forţelor din Irak (NTM-I). A fost iniţiată 
în anul 2004 la cererea autorităţilor irakiene, pentru instruirea 
forţelor armate şi de poliţie ale acestei ţări. Alianţa a contribuit la 
asigurarea capacităţii de securitate a Irakului prin pregătirea a 
circa 5000 de militari şi a 10.000 persoane din cadrul poliţiei, şi 
prin dezvoltarea structurilor de pregătire şi a instituţiilor in direcţia 
asigurării unei forţe de securitate sustenabilă şi multi-etnică.

Echipa de Reconstrucţie Provincială Zabul şi militarii Diviziei 
101 Aeropurtate discută cu vârstnicii satului Bowlan Kala şi 
se pregătesc să înmâneze ajutoare umanitare.

Copii afgani din satul Sayad Pacha, din sudul 
Afganistanului, utilizând o pompă de apă finanţată de 
militari în cadrul cooperării dintre civili şi militari.

Operaţia Active Endeavour este acţiunea 
NATO de supraveghere şi escortă maritimă în 
lupta împotriva terorismului. Avându-şi baza 
în Marea Mediterană, forţa militară ale cărei 
efective sunt furnizate de câteva ţări (pentru 
un timp şi de Rusia şi Ucraina), a utilizat mai 
mult de 100.000 de nave.

Conducerea operaţiilor de combatere a 
pirateriei din Cornul Africii din cadrul Operaţiei 
Ocean Shield.

Statul Major Militar Internaţional
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Comitetul Militar (CM)

Comitetul Militar este cea mai înaltă autoritate militară a NATO şi se 
compune din şefii apărării ai celor 28 de ţări membre. Aceştia se întrunesc în 
şedinţă de cel puţin trei ori pe an. Atribuţiile funcţionale zilnice ale acestora sunt 
îndeplinite de către reprezentanţii militari permanenţi, în principiu generali cu trei 
stele/ofiţeri cu grad similar, la sediul NATO din Bruxelles. Aceştia se întâlnesc o 
dată sau de maximum patru ori pe săptămână în şedinţe formale sau informale 
pentru a discuta şi a lua decizii cu privire la aspecte de ordin militar, acţionând în 
interesele Alianţei şi reprezentând, în acelaşi timp, punctul de vedere al ţării lor. 

Comitetul Militar furnizează Consiliul Nord-Atlantic, care este cea mai înaltă 
autoritate politică a NATO, avize militare bazate pe consens, adică avize asupra 
cărora au convenit toţi şefii de stat major general. El lucrează îndeaproape cu 
cei doi comandanţi ai Comandamentelor Strategice1 pentru a supune aprobării 
liderilor politici planuri, diverse probleme şi recomandări de ordin militar. Apoi, dă 
orientări militare clare Comandanţilor Comandamentelor Strategice, în funcţie de 
deciziile Comitetutului Militar şi ale Consiliului Nord-Atlantic.

Comitetul Militar reuneşte o cantitate uriaşă de cunoştinţe specializate şi 
experienţă fructificate în cadrul politicilor de avengură, strategiilor şi planurilor 
militare ale Alianţei, fiind şi un element - cheie al procesului de luare a deciziilor în 
cadrul NATO.
 

1  Întregul proces de planificare şi conducere a tuturor operaţiilor NATO este responsabilitatea 
Comandantului Comandamentului Suprem Aliat din Europa (SACEUR), care lucrează pentru 
Comandamentul Suprem al Forţelor Aliate din Europa (SHAPE), cu sediul la Mons, Belgia. 
Comandantul Comandamentului Aliat pentru Transformare (SACT), având Cartierul General 
la Norfolk, SUA, este responsabil cu sporirea capabilităţilor militare NATO, elaborarea de 
concepte şi politici, precum şi cu procesul de instruire întrunită din cadrul Alianţei.

Rolul Preşedintelui Comitetului Militar 

Preşedintele Comitetului Militar este ales de şefii apărării ţărilor membre 
NATO, în mod normal pe o perioadă de trei ani. El prezintă punctele de vedere 
exprimate prin consens ca principal consilier militar al Secretarului General, al 
Consiliului Nord-Atlantic şi al altor instanţe superioare ale NATO. El coordonează 
agenda şi deliberările comitetului, ascultă punctele de vedere exprimate şi 
face eforturi să concilieze poziţiile naţionale divergente sau să reglementeze 
dezacordurile în materie de orientări pentru a se ajunge la o soluţie agreată 
de toţi. Toate ţările membre au drepturi egale în timpul discuţiilor şi la luarea 
deciziilor, fiecare stat membru punând la dispoziţie resursele umane şi financiare 
necesare conducerii operaţiilor şi altor activităţi.

În calitate de ofiţer de rang înalt al Alianţei şi de purtător de cuvânt militar, 
generalul danez Knud Bartels, actualul preşedinte, vizitează in mod regulat 
teatrele de operaţii, ţările aliate şi partenere pentru a explica rolul şi sarcinile 
militare ale NATO, pentru a utiliza cât mai bien capacităţile şi eficienţa militară a 
NATO. Preşedintele este asistat de către locţiitorul acestuia, generalul-locotenent 
Walter E. Gaskin (SUA). 

Generalul danez Knud Bartels, actualul preşedinte al Comitetului 
Militar, este autoritatea militară cea mai înaltă a Alianţei. Ales de 
către şefii apărării ţărilor membre NATO, preşedintele conduce 
toate şedinţele Comitetului, având funcţie de decizie la nivel 
internaţional. Şefii apărării se întâlnesc de cel puţin trei ori pe an, 
lucrând zilnic prin intermediul reprezentanţilor militari permanenţi 
la sediul NATO din Bruxelles.

Generalul-locotenent Walter Gaskin (SUA), locţiitorul 
Preşedintelui CM (în stânga), discutând cu generalul Martin E. 
Dempsey, şeful Statului Major Interarme al SUA (centru), şi cu 
generalul-locotenent Jürgen Bornemann (Germania), directorul 
general al Statului Major Militar Internaţional (dreapta).

Rolul principal al Comitetului Militar este de a furniza orientări 
şi recomandări pe probleme de politici şi strategii militare. De 
asemenea, Comitetul Militar recomandă autorităţilor politice 
ale NATO măsurile necesare pentru apărarea comună a 
zonei de responsabilitate a NATO şi implementarea deciziilor 
referitoare la operaţiile şi misiunile NATO.

Cei şase paşi necesari luării deciziilor cu 
caracter militar

În cazul în care factorii politici de decizie ai NATO 
iau în considerare posibilitatea iniţierii unei operaţii 
militare, de amploarea ISAF din Afganistan, 
de exemplu, o parte importantă din informaţiile 
necesare luării unei decizii corecte, agreate de 
toate statele, este furnizată de autorităţile militare 
ale Organizaţiei. Consiliul Nord-Atlantic primeşte 
rapoarte şi informaţii periodice şi, la fiecare nivel 
de luare a deciziei, Comitetul Militar este chemat 
să ofere sfaturi şi să furnizeze autorităţilor militare 
ale NATO linia de acţiune.
Pasul 1. Consiliul Nord-Atlantic desemnează 
Comitetul Militar să ofere consiliere în probleme 
cu caracter militar asupra cărora cei 28 de şefi ai 
apărării din ţările membre ale NATO trebuie să 
cadă de acord.
Pasul 2. Statul Major Militar Internaţional 
(structură care lucrează în sprijinul Comitetului 
Militar) transpune îndrumările de ordin politic 
în sarcini/obiective militare şi desemnează pe 
unul dintre Comandamentele Strategice sau pe 
amândouă să ia decizia organizării şi conducerii 
operaţiei şi să realizeze o evaluare a necesarului 
de personal şi resurse pentru îndeplinirea misiunii.
Pasul 3. Cele două Comandamente Strategice 
furnizează informaţiile Comitetului Militar 
(respectiv ţărilor membre) spre analiză, de obicei 
după evaluarea iniţială a acestora de către Statul 
Major Militar Internaţional.
Pasul 4. Reprezentanţii militari oferă răspunsuri 
şi recomandări din perspectivă naţională. Sunt 
necesare 28 de puncte de vedere convergente 
pentru luarea unor decizii comune, care va fi apoi 
înaintată Consiliului Nord-Atlantic.
Pasul 5. Foarte rar se ajunge imediat la un 
acord cu privire la anumite chestiuni complexe, 
iar grupurile de lucru se reunesc regulat tocmai 
pentru a rezolva aceste probleme. Personalul 
selecţionat din cadrul delegaţiilor militare naţionale 
lucrează sub conducerea unui preşedinte al 
Statului Major Militar Internaţional şi cu experţi din 
domeniul abordat.
Pasul 6. Produsul final asupra căruia se cade 
de acord şi recomandările iniţiale venite de 
la cele două Comandamente Strategice este 
înaintat Consiliului Nord Atlantic pentru ca acesta 
să fie informat asupra consultărilor, modului de 
deliberare şi de luare a deciziilor.
Acesta este un proces continuu pentru toate 
activităţile, fie că este vorba despre un plan de 
operaţii, un document conceptual sau o propunere 
de elaborare a unei politici.

Procesul NATO de luare a deciziilor militare

Consiliul Nord Atlantic
Comitetul de Planificare a Apărării

Grupul de Planificare Nucleară
[Secretarul General]

ia decizii la nivel politic şi oferă  
recomandări cu caracter politic

Comitetele Politice

fac recomandări cu caracter  
politic şi dau îndrumări privind 

politicile de urmat

Comitetul Militar
[Preşedinte]

face recomandări cu caracter militar, 
asupra cărora s-a ajuns la un  

consens, şi transpune sprijinul politic  
în linii directoare militare

Statul Major 
Internaţional

structura de execuţie care 
sprijină Consiliul Nord 
Atlantic şi comitetele 

acestuia

Statul Major Militar 
Internaţional

structura de execuţie a 
Comitetului Militar

Grupuri de lucru

delegaţiile militare naţionale 
colaborează cu Statul Major Militar 

Internaţional pentru a rezolva 
problemele apărute

coordonare politico-militară

Comandanţii 
Comandamentelor 

Strategice
[SACEUR şi SACT]

oferă cea mai bună consiliere cu 
caracter militar Comitetului Militar  

şi Consiliului Nord Atlantic

Operaţii Transformare

Dublul sens al săgeţilor indică ciclul continuu 
de consultare şi îndrumare
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