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��س ����� ا	����� ا	���م ا	���ص ������ر ا	���اق 	������          �� ا	���� أ
إ���0اف ���'�.- �,��+ ا(����ال ا(���آ���% ا	���'��&�% $����دة إ�����ر       

  :ا	��اق، آ�� 1,2
<����=�> ا;:�����9د وا	������ءة وا	���	����% ����1 إدارة ا	����6ا�5    •

  .وا	��,��ت
ا	�G,�	���% دون وا	�����D���� E ا	���C&ر وا;������Bل وإ����Aءة       •

  . �K- هHI ا	�6ا�5 وا	��,��تا;�A���ل �1
��س       •�إO���Pع وز����2ة ا	��ر����N% ووز����2 ا	���&��ع وا	�����

ودا����1 ا	���Rا�Q ا(�����آ��D �,��+ ا	�����آ- وا	.���9ر    
  %�G�G9���	اءات ا�N$���� %��S��	ت ا����S��	,.��%  وا���	ا

 .��دارة ا	�6ا�5 وا	��,��ت
   1����K	ن ا������A D����      / �2���U2ارت د�,���� ����D2 ������� ������ ���1 آ���

�6��6��A ا	��D��� 1��Y   /و����د ا	������ ا	����م ����C��0 1 أ2,���ل     . 2004
ز�2ر<���] ا	�K	���K% ������ة 	,�����اق ;����A��اض ا	�.���&م و�=����Cد إ�����دة     

  .ا$���ر

  ���� ا�	��� ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق
  

  ا	'U% ا;��.�	�% <&\- ر���C ا	�ا�>
	����> آ���ن �=���Cد ا	D���   %�����G أآ���6 ا	���G&�2ت ا	���1 وا��CN[ ا	��B,��% ا;��.�	���% ���1 ه��Iا ا         

ا(���آ�% 	��Rن ا;	�aام ��	�6,` ا	US 1� 1:�6&وق إ_�^% وإ���دة إ����ر ا	���اق �G,��ل ا	����&           
�1 �1 ا	D� D�^OK أ2,�ل��  . �6��6A2006 /ا	1Q�CU ا	.�

  
     D2�������> D������ �������� D�������K	ل ا������,Gو�

 	D�2 c ���� ا	�����      2006أآ����/ا(ول
��,��% ا	����م :��& 9��B- �,��+ ا	��,�����ت ا	�  

       c��> [������Bل ه��Iا ا	�=���Cد، و	���D ��62&و أ
<d������.G ه�����&ف ا;	������aام ا	�������م وا	��������ل 

  .	U9&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  
  �U�fت <�D2a ا	���H �1 :��&ة ا	�',�e ا	�'��2% 	,�&ر�2                                                        

��������  ا��)'&�ت ا��$ وا"!  ا�	���� ا
 .> ����                    D�� ن��� ،��C�2�C� D�� اق��	ة $��دة إ���ر ا&G��	;�2ت ا�	1 <.�ده� ا�	ا %,B��	ب ا��

ا(���ر ا(��A�A% أن <=��Iب ا	����G% ا	��ا:���% د���� دو	��� أوD�� <��A ا	�����D�G وا	.��hع ا	����ص        
و<�اN] ا	���G% ا	��ا:�% <G&�2ت \��hة �&2&ة �� .        1	����CN -2د ا	���U% وإ��دة ا	�U6ء ا	�'���ة     

  . ا	�'�+هIا
  

  �0دّي ا�-,+ ا*�($
     أ��ق ا���Aار ا	�EU وا��&ام ا(�D ا	D� 5>�U ذ	� e����h\ - إ�Bاز <.&م �1 ���ا�5 إ���دة         
ا$���ر، �'�66ّ <�\��اً �1 ا$���ر، وا	�G,�	% دون ا	'�� وا;��.�ل إ	+ ��ا:> ا	���ر2>، وازد�2د             

  �h�,	 D�	.�و�	ة ا��B l2��>و ،D�)ا E�	��>.       لO�\ دة��B %��U,% أ���أآ��6 �� D�� اد&�� ]� و��
وأدت ا	C=���ت ا(\���ة �,�+       . و<��ض :�hع ا	����Cء ����- \��ص (آ��6 ا	����آ-          . هIا ا	��> 

6��&اد إ	�+ ��aل ا	��D�� %��S �6�0% ا	�����Cء                         	 %��Q���C�	ا %�:�h	ا -�Sّ�> 1��	ء ا����C�	ط ا�h\
+ وز��2 ا	�����Cء أ\���ا ��	��n2�9         و:�& أد	�   . ا	��UP%، و<'��� ��h\ n�,9�> %���Sط ا	�����Cء        

  :ا	��	1
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%.hU�	+ ا	ل إ�S�	ن ا���h�'2 ; cCU�	آ- �2م، و n�,9> ق�� -Aك ����دون :      أر�UC�
  . و	��h�'2 ; D> أc2&.> &B ا	�'��&ة) . . . ا	=��>(و:& <G&^[ �> . . . آ��Kون 

  
  6�470 ,��5 �4(-د ��3ا��� ا���2	� ا���ا��1

d�6h> E,��2      ,��م	ا:�% ��	ا %�S��	ا %��و62&و أن .  آ��Kاً �N D&و	] ا	�U� 20061U�aد ��aا
       %���S��	ام أ����ال اa��	درة �,��+ إ���: ����_ ،r�U��	وزارة ا %��S�\ ،%������G	زارات ا���	ا D��� ا����Kآ

و��2'�ور ������ ا	������ ا	����م ا	.,��D��� d أ���] ���� 	�����Cs> c ا	�����G% ا	��ا:���%  . 	,���6ا�5 وا	�����ر2>
 أ��ا	���C ����9رة أآ���K ���,���%، ���ن ا	�����D�G ا	��&و	��D :��& ����2ددون ���1 <������  :�&ر<�C �,��+ إ�����ق 

  .ا	�D� &2a ا	&�c ا	��	1 	,��اق
  

  ا�:����9 و�)�ر�� ا���8د
     �2ا��S- ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر ا	����اق د����G� %'��At� cر���% ا	���'�د         

 <�a�2a ا	�&� c	�u�,= ا	��&:�d ا(�,�+،      و��- ���� ا	���� ا	��م \Oل هIا ا	���> �,�+        . ا	��ا:�%
و:�& �62&د ا	��'�د ��CNد ا	���اق $���دة           . وه�v% ا	aUاه% ا	���%، وا	����� ا	���م 	,��زارات ا	��ا:��%          

%h,'	�� <���2 1Q�� دون إ�0اف D� ار���A;ا +,� %s��G�	ء وا�U6	ا .  
  

  ��A @&-(0 آ��@ �?2-ل ا*���آ�� إ�> ا�-زارات ا���ا��1
 	���2�6 و<�2�G- أ��Sل    2005ن ��,��% <�آ��& و<�2�G- ا(��Sل ا	��1 ��&أت ��1 ا	���م                       62&و أ 

وD�����2 �,��+ ا	�����G% ا	��ا:���% وا	��'��رة     . U��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق :��& ا����Cرت     
            [��� -��G�> E�:�� 1�� اق��	د ا�Nن و��Yل و�S)2- ا�G> %�,�� آ��ل$ ��ا(���آ�% أن �2��و

  . US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق�'tو	�% �U�fت و���Nدات
  ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق

  
     أ��ق ا���Aار ا	�EU وا��&ام ا(�D ا	D� 5>�U ذ	� e����h\ - إ�Bاز <.&م �1 ��ا�5 إ���دة ا$����ر، ��'�66         

�	�E ا(��D، و<���ض ���Bة    <�\��ا �1 ا$���ر، وا	�G,�	% دون ا	'�� وا;��.�ل إ	+ ��ا:�> ا	����ر2>، وازد��2د <��         
�h�,	 D�	.�و�	ا.  

________________________________________________  
  

  ا�)�"� إ�> ا�B	�ار ا�	�8
'ة ا*���آ��
����2ى ������� ا	������� ا	�����م أن أي <�����2-       

	z_�^% وإ��دة ا$����ر ��1 ا	��'�.6- 2=�� أن            
  -����6: D����� دة&����G� اءات�N������ �����h6>�� ������2ن

:�����% 	�������� d�����.G	����A��,� c%    ا	�������G% ا	��ا
و2=���� . وإ�=����زات ����A��A% وا:�����9د2% ه�����%

ا(\���I ��;������6ر <.���&a���N c2ء ����D ا	����'��&ات 
ا(���آ�����% ا	�����'�.d����2�P D����� %�,6 :�����وض    

%Pو���.  

�:��Dت ه��� �	��� ا�	��� ا���م 
  ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق

      �2اS- ���� ا	���� ا	��م <d�6h أ�A,�ب       
	��96ة و��& ا	�sU وا$�0اف    ���ازن 	����� ا  

)  d�:&���	و_���� ا d�:&���	ت ا�P����� d��2�P D��� (
	,���sUت ا	���,�% ��1 ����ر2> إ���دة ا$����ر،           
     HI����2&���ن ه����� D�����	 اق أو�������	اء �����1 ا�����A

  .ا	���sUت \�رج ا	��اق

"!-د ��H ا����-ن 0)��ج إ�> �4Eة 
  وزارة ا��'ل ا*���آ��

              c��B ت�BO�S$ 1ا(���آ� c�&�	ض ا��>
��ن ��1 ا	����اق 	,�.�h> و	�c ��2'��& آ,��� ���D      ا��.	

وD����2  . \�6ة و���ارد وزارة ا	��&ل ا(���آ��%      

���ت ا��'6�1 	
  
��% ا	�1 أS&ره� ��K	ا d�:&�	ر�2 ا�.> D�� D�    

ا	�����> ا^����Uن ������� ا	������� ا	�����م \���Oل ه���Iا  
. �2�,.�����ن �,�����N'���ت :�����ات ا(�����D ا	��ا:�����%

وP,� هIان ا	�.��2ان �D ر  u�Q	U=% ا	.��ات         
و<�d�:&�> ~�G {\��      . ا	�',u,=�� %G ا	����خ   
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�,���+ وزارة ا	����&ل أن <,����� دورا أآ����6 ����1     
<E���:�� �2����h ا�����Aا<�=1 ����1 ه���Iا ا	�=����ل     

1A�A)ا.  
  

ا	�����	�E ا	�����% (آ���6 �.���و	U��S 1&وق إ_�^��%  
	O������POع �,������+ . وإ��������دة إ���������ر ا	��������اق

   HIه���� d�:&�����	,������ت ا��	����2% I��U�	,������9ت ا�	ا
�����s� 	,�.������2 ا	�����1,9 3 ا	=����aء و_��ه�����، أ

	������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������دة إ������ر  
  .ا	��اق

و����	�sU 	���&م . <���C,2�G إ	��+ ا	�����G% ا	��ا:���% 
و����Nد أ����Aس ������d �,����] 	.���&رة ا	����زارات      

ا:���%، ����ن ���D ا	��9�� :����س �����5Q ����ا�5 ا	��
  .��Uء ا	.&رة ا	���	% �D ا	�;�2ت ا	��G&ة

  
���ت ا������	
  

أآ�- ����� ���� ا	���� ا	��م ا	��ص �����دة       
  c2���.> ا�ن +���B اق����	و��، 65إ�����ر ا����� 

����� ���1 ذ	��c2���.> e <��'�% �����ر2> ����Iت \��Oل  
 ���D 96و��$����Y% إ	��+ ذ	��e <���[  . ه��Iا ا	����>

 �220ت ا	������� ا	���G&ودة ���1 ا	��:��> و   ��,���
و��c����s �������ر�����B �����2�N ������2�.> .  <2+ ا�ن  

      ��C��: 1�	اق ا��	وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا&US
������ ا	������ ا	�����م \��Oل ه���Iا ا	����> أو����[     
��	��ا����Sت ا	���:&��2%، ���> أن �����آ- ���1 أداء 
ا	�.�����و	�D و������Yن ا	=�����دة أدت إ	����+ و�����Nد 

   %��S�\ا:��>، و��	ا l���� 1��� 1 آ,���% :���9ر���
6�&اد� %P��	ا.  

  

I� '&3� ��9-0 ا�	-I��J وا�	-ارد 
��	��1Kر ا�	
Kدة ا�
  ���ق إ

���0,[ ����ق إ����دة ا$�����ر ا$:,�����% 	,���'��&ة 
�a�2a�> 1 :�&رة ا	c��G ا	�G,�1 ��1 ا	���s��Gت             
     <�����Y�����2& وو&G> 1������ '��&ة������	ا:������% وا��	ا

 و<I�������U ا	��������ر2> ا	���	�����% ������D  ا(و	�������2ت
  .     ا	�;�2ت ا	��G&ة

   d��,���	ا d��,.,	 ة����K� اح����     و����Cت أر���> 
        d�:&�> 1� %���,:$5 ��ق إ��دة ا$���ر ا����6�

  :���� ا	���� ا	��م
<������������Gج وزارة ا	����������&��ع ووزارة  )1

 n���Y�> +��	ا(���آ�����ن إ %���Nر��	ا
     %���C� ل����B ����CU� -ت آ����	وt'���

  .<,e ا	��ق
2( ��G>       %����,:$ج ��ق إ��دة ا$����ر ا

    D�������	ارد وا����	ا D��� &��2a� +��	إ
D��QO�	ا. 

3(    1���� 1���U�)ا d���,.	ا����� ا�� ���'���>
�\�� ������- ��c����s ������ق إ������دة   ����>

 .ا$���ر ا$:,���%
4(   D���� &���2a� +���	ق إ�����	ا HIج ه��������G>

ا	�����2- و�D��� &��2a ا	�:��[ $�=���ز    
%�C�	ا.  

  <�a2a :&رة ا	�زارات ا	��ا:�%
������ ا	����م ا	.,��D��� d أن         ��2'�ور ������ ا	 

�CNد ��Uء ا	.&رة �1 ا	���اق :�& ; <���ن آ����%             
	��Rن أن <��ن ���ر2> ا	�U6% ا	���G% ا	���	�%        
�US D&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر ا	���اق <�&ار            

� ��9رة ���	% ��& �G>و  

  ا��)����ت
     �2اS- ���� ا	���� ا	��م ا	���ص �����دة        
إ�����ر ا	����اق ا	.����م ����آ�6 ���&د ���G> D.�.���ت   
ا;�����Bل ا	=1Q���U ا(���آ���% ���1 ا	����اق و:��&      
       1�� d��.G�,	 ة وآ��;ت&� D� %S�\ %v�0- ه�

 �B	��N %ر�2%،     92و	�&ى ا	�����     . ا���Bل ا	�.�د 
  �CU��25  	 %	�B         ��CU� &�2&�	&ل، وا��	ى وزارة ا&

وأ���Aت أر��>    . �1 ا	��ا�B- ا	 %��Q�CU	��Y�.�,ة      
:����S D��� �2�R&ور أ����Bم ��$دا���%، وه��1 ا�ن  

%�Q�CU	.���ت ا�	ور ا&S ر�s���� .  
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  �L:0+ ا���' ا�'و�$ �+ ا���اق
  

     1����2 ا;<����ق ا	��&و	1 	,����اق إ	��+ إ2=���د      
����0اآ% <,���aم ا	������G% ا	��ا:����% ���BO���Sت     

&��G1  . دة�	&و��	=����> ا�	م اa�,���A ،-����.�	و���1 ا
  e��	ا:��1، ����� ���1 ذ��	ش ا�����������5 ا;�� c�&���

  .ه&ف ا	���2- ا	Iا<O\ 1ل \��UA uات

   ��MMM�	ا� �MMM��� +&ر�:MMM	� $��MMM	ا� �MMMN*ا
   ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق

      
 أ����Aت ��,����ت <��&:�d ������ ا	������ ا	����م      

 U���Y[  ا	���1–ا	����ص ������دة إ�����ر ا	����اق 
<�������ات ����1 ا	������	�E، وا����A��دة ا(�����ال،     
وا;�����A&ام ا(����R- 	������ال، و<���Gّ&ت :�����%  
   D�'��G�	 ت����S�> ]�&ّ��:&�����%، و�	ا(����ال ا

 أ����Aت ����D  –ا	���'�ء	% ا	���,.��% ��	���,�����ت   
     `�,6> %���S %,��G� &Qن دو;ر  ��405.1ا���,� 

و:& <��S�> &2aت ��,��ت <���� ���� . <.��62
����م ا	����Q&ات ا	��' %2�U	r�U��, ا	��ا:��1  ا	������ ا	

و:���& اa���=�B .  �,�����ن دو;ر�����1.278 2�����دل  
 G�11.69..� ���� ا	���� ا	���م أو ا��A��دوا      

  .�,��ن دو;ر
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  رI� ���B ا�	��� ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق

  
  

��س و	���ز�2ة ا	��ر���N% راu��2 و	���    �ز�2 ا	��&��ع را���'��,& و	,�����        ��2'��1 أن أ:��ّ&م 	,����
. ا(���آ1 ا	�.��2 ا	�1,9 ا	�Gدي ��� ��D ����� ا	����� ا	���م ا	���ص �����دة إ����ر ا	���اق                   

                      �Qا�R�	ب (���ال دا���1 ا�'�B E�آ� c2&�.> 1ه� ،%h�'�� م، ����6رات��	ا ����	ا ���� %�Cو�
��ن ا	G'���ت <��D� E    وآ�� 2��� هIا ا	�.��2،     . ا(���آ��D ا	�'���Kة �1 إ��دة إ���ر ا	��اق     

                  d��.G> 1�� -��� �CR��� أن D��B 1�� %�GN�U	ر2> ا����	ا D�� &�2&�	ا -����Aا ��B ،%h,��� %9:
و<tآ�& ه�HI ا	.�9% �,�+ أه���% ���Yن �.��ء ا	��B,�% ا	.�د��% $���دة إ����ر ا	���اق �,�+                     . أه&ا�]

. ��d ذ	�e ا	�C&ف   و�2اS- ���� ا	���� ا	��م ا	�aا�] ��	.��م ��	=aء ا	��ص �] �G> ��G.        . �'�ره�
و<=&ر ا$�0رة إ	+ أن وزارة ا	��ر�N% <�اc2&.> -S د���K� c	 1	���C% إ���دة ا$����ر وإ��0اف         

�C�,� اق��	ص ����دة إ���ر ا��	م ا��	ا ����	ا ����.  
 ��&:.ً� و�����ً� و�D��� �ً�..G أ�=�aوا          60     ��I ��- هIا ا	�.��2 أ�A�A �1 ا	��اق �D :6- :�ا��%            

��% ��,��ت <&:�d      . � ا	��م �����Kة و��Cرة و�aاه%    ��C% ���� ا	���  ��K	 .��2 �,��9ت�	و���2 ا
e	1 ذ� ��� ،%��C	5 اQ��U	ا D� و2.ّ&م �&دا %G,�	�2 ا�R.	ا D� %�Q�P +,� aآ�>:  

أ��d إ�Bاز <.ّ&م �1 ������5 ���ق إ���دة ا$����ر ا$:,����% ��'�6 ا	����آ- ا(���U% و:���د                        * 
  .ا	��ارد
�6  2004�[ ا	���	�E ا	����% 	,�.��و	�D ا	���,.���� D	��c��9 وا	��U6ء ��	��% ��1 ا	���م                  آ�     * '�� 

  .ا	��\��ات ��v6�> D% هt;ء ا	�.�و	�D وا	6&ء ا	��,1 (���ل ا$���ر
�Bول أB& ا	�.�و	�D ا	D� &G إ�0اف ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة ا$���ر \Oل هIا               * 

ا	�UK���A; d��QOء \���ص ���,�����ت \���S% و���'=,% 	���sUم ا	�������2ت       ا	����> ��;����A&ام _����   
  .ا	�&را	1

  
     و��Uء �,�+ P,�� ر u��Q	�U=% ا	.��ات ا	��',u�,=�� %G ا	����خ، أآ��- ��&:.� ����� ا	�����                 

. ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق ��اN�% ا	�&رب �,+ ا	.&رة ا	,�N'��% 	.��ات ا(��D ا	��ا:��%     
	��م أن �=��;ت ������G> %�Uج إ	�+ <D��Y %�S�\ ،D�'�G وزارة ا	&ا\,��%،           ووN& ���� ا	���� ا   

%�U�)ا<] ا�: c�&	 اaه�N اق��	6- أن ��2ن ا:.  
  

     %����� c2�.�	 <��	ا اIل هO\ اق��	ء ا�G�     وواS- ����� ���� ا	���� ا	��م ز�2را<cC ��6 أ
	�e ����دة ��'�6 ��&م <�����    و���,[ ����l ا	����ر2> ��1 <,���6% ا	��:���ت، وآ��ن ذ     . ����ط ا$����ر  

_�� أن ����1 ���� ا	���� ا	��م وN&وا ��B 1;ت أآ�K ����ر2> �=�G[ (ن             . ا$�0اف ا	���1 
 <.����2ا ا	���1 65و<���Cs <.��ر�2 ا	������� ا	���6	` ��&ده�   . ا$دارة ���Iت ����ا�����Y 5ن ��Nدة ���	��%  

 %��vN��� ����_ رة���.� %��.�.B ا�ن +���B م����	ا ������	ا ������ �C�&ّ��: :���Y 5% ����ا���	���	=���دة ا	ن ا�
  .وا	�c�G �1 ا	=�دة �1 ��ا:> ا	���رt> <2دي إ	+ ا	U=�ح

  
     ووا��S- ������� ������ ا	������ ا	����م إ���Bاز <.��&م ���D��� %����U� %���Q�P 1 ا	���G;ت \��Oل ه��Iا  

����a� 1م أ��2م h,�A% ا;O��Qف                 . ا	��>���ت ���A D,�ك ; :�����و�> أن ا	�&D� &2 هHI ا	��G;ت 
. �aا2&ا �D ا	�G;ت ا	=&2&ة �&أت  \Oل ���ط �� ��& h,A% ا;O��Qف ا	�t:��%            ا	�t:�%، ��ن �&دا �   
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 �B	�����B D��� %;ت ������ ا	������ ا	����م �����Nدة 	��&ى وزارة ا	���&ل      25و<=��&ر ا$���0رة إ	��+ أن  
���sر �.��C>��Y، و:�& أ:�ّ� ا^��Uن ��D ا	��&�+ �,������B;�� cCل \�Oل ه�Iا ا	���>                      �� .    ��..G� ����وأ

أآ������ 	��a��2a ا	=���Cد  /ه�N %��S�\ %��v&��2&ة ���1 أوا��> �C��0 -��Q��D2 ا(ول  ������ ا	������ ا	����م  
ا	�ا��% 	,.�Rء �,+ ا;���Bل �1 ا	��اق ����رآ% D� %�Q�P ا	�آ�;ت، ��� ���C ����� ا	�G.�.��ت           

  .ا	�&را	1
             %��	�.��و�2���-  .      و:& د\- �����5 إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	���اق ر���] ا	�ا��> ��1 ه�HI ا	�'U% ا;

 ا(ول �D ا	�.��sBO� +,� �2ت ���� ا	���� ا	��م ا	��ص �����دة إ����ر ا	���اق ��Bل                  ا	=aء
  :هIا ا	��hر، <tآ& �,+ :G,� �2�R% �&2&ة <��Gج إ	+ ا<��ذ إ�Nاءات �9&ده�

1 ��&اد 	�d.G> 1 إ��دة ا$���ر <.&��     * � D�)ا D'G> �=2.  
 *     ��  .�ت ا	�أ��A	�% ��9رة أ�R-2=� �,+ ا	�زارات ا	��ا:�% أن <a�� I�Uا
 *     c�G	1 ا� %�	��N$زارات ا�	رة ا&: a2a�> �=2.  
� D�G	�D��� &��2a ا$_�^��% وإ����دة         * ����,	 �ً���A,����اق د����ً� وا	1 	&و��	ا;<����ق ا r���U2 2=��� أن

  .ا$���ر 	,��اق
  

�D� 1 هIا ا	�.�O�,G> �2ت ���� ا	���� ا	��م $��دة ا$           �K	ء اa=	ء �,+      2.ّ&م اaN -�	 ر���
و2,�~ ا	=aء ا	�K	� <&:�.�ت ���� ا	���� ا	��م و��,��ت <����] و<G.�.�<]، و2.ّ&م ا	=�aء            . B&ة

  .ا	�ا�> <.�ر�B �2ل ����Pت ا$�0اف 	,�آ�;ت ا(\�ى
       

     2����- ������ ا	������ ا	����م ���D آ���K ���> وآ�	��% <��2�G- ا(�����ل ا	������% 	���زارة ا	��&��ع ا	���1  
 ���ه� ���& و:�ده� وآ�- ���Q وز�2 ا	&��ع ��ل ���U2,�1          أO��و�C2&ف  . �Q وز�2 ا	&��ع _�ردون إ

. هIا ا	�=�Cد ا	�6	` ا(ه��% إ	+ <�h> a��Gر ا	.�hع ا	��ص �1 ا	��اق �d2�P D ا	���:& ا	&و	1    
 و$��Aا<�=�% ا	U=�ح �1 ا	��اق ��& ا:��9دي، و<�& وآ�	% <2�G- ا(���ل ��ن <��ن aNءاً آ��6اً   

-G	ا e	ذ D�.  
        ،1	��G	> ا���	ل اO�\ ن����ن <��l2 ا	&��ع ا	�1UP 	=�ن وار��، ا	�Iي أ:�� آ.���: <Aّو:& و     
<����l2 ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر ا	����اق و��Bّ&د �����&اً � �ً���Q�C	����C% إ���0اف  

ن ����� ا	�����   وU2~ ا	.���ن �,+ أ�] ��$��Y% إ	�+ ��BO�S<] ا	�G	��% ���         . ���� ا	���� ا	��م  
ا	���م ���2	+ ا�ن ا$��0اف �,�+ ���N> ا(���ال ا	��9�9% $���دة إ����ر ا	���اق 	,�'U% ا	��	���%            

2006 .  D��� 1 ���1 ا(ولC�U���A م����	ا ������	أن دور إ���0اف ������ ا +��,� ~U��2 ن��آ���� أن ا	.���
. D2��\} D ، <,�] ���ة ^O^% أ�C0 ا��.�	��% 	,��,���ت إ	�+ ������D �����     2007أآ����  /<��D2 ا(ول 

و��Aف �2���ون ����� ا	����� ا	���م ا	���ص �����دة إ����ر ا	���اق وا	������ن ا	�����ن 	��زارة             
       ،%��	�.��ا	��ر�N% ووزارة ا	&��ع ا(���آ���D وا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% ���� h�� d,��2% ا

��'�ن �C0 ل�,G� س���  .2007إ���C�2&.> D���2/ -2 إ	+ ا	��
أذآ� أن �=,u ا	� u�Q	aU,اه% وا	���	��% ��nU ��1 ا	�ا��> وا	�����> D�� D2��D2                  و2'��1 أن   

�1 .  	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق aQ�Nة _���Aن إل2006أآ����  /ا(ول��_
$���Cر ا	��c��9 وا	��=��% ��1 <�����        "و�nU ���� ا	���� ا	��م ا	=�aQة      . ا;� D	���G,% ا	=�&ة  

و��aزت ��CNد    . ��اa�G�� ��_ %�Nة 	=�Cد إ��دة ا	�U6ء ا(���آ��% ��1 ا	���اق           إ�0اف �'�.- و  
  D��� E����	ا d��2�P D��� %�����G	�� �����	آ����6 ^.��% ا ���G������� ا	������ ا	����م ���1 ا	����اق �,��+ 
         <�=����� %��S��	ت ا�A��'��	ل ا���B ت����S�> ]�&ّ��: ������ ،ل������A;ءة ا���Aر وإ&��C	ل وا�����B;ا

و�2ا�S- ����� ا	����� ا	���م أداء ����C]      . إ���دة إ����ر ا	���اق   ا;:��9د وا	���ءة وا	���,��% ��1      
D�Y ��وف  S�6% و\�hة، �Yر�ً� ا	�K- �,+ أ�,+ �K- 	,�&�% ا	����G% آ�� ه�1 ����9رة                 

  ".ا	aUاه% وا(���% وا	����1: �1 ��6دىء :���ن ا	���� ا	��م و���C� c�: 1] وه1
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           <���N D�� %����� ا(���Rء ا	�������d�2�� 1�� D ����� ا	�����            إ�1U ���ر �.�6ل ه�HI ا	=��aQة 
                 [�� D2�2&�=	.�&�2 ا�	ا اIا ه��.G��Aا D2I	ن، ا���U	اد وأر&�ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق �1 �

  .�'cC��UC� �6 وإ���cC��N و�cC>���K ا	�'���ة
                                                    

  ��2006 أآ��/ <��D2 ا(ول30     :ّ&م �1 
<�:�>       

  .��D2، ا;����A      .Dارت د�,��
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              O�1	� ا�	)�-&�ت
  

  :1ا	=aء 
��sBOت ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة 

  إ���ر ا	��اق
  ا	'U% ا;��.�	�% <&\- ا	��> ا	�ا�>
%�	�.��  <G&�2ت <�اN] ا	��B,% ا;

  + ا���Aار ا	�'��&ات ا(���آ�%ا	N�G% إ	
  أ��h% ه��% 	���� ا	���� ا	��م \Oل هIا ا	��>
ا(^� ا	��	1 	��,��ت ���� ا	���� ا	��م ا	��ص 

  ����دة إ���ر ا	��اق
 %���'�  ا	�9G,% ا$

  
  

  :2ا	=aء 
  وY> إ��دة إ���ر ا	��اق

%�&.�  
  و�h: <Yع ا	����Cء

  و�h: <Yع ا	r�U وا	��ز
  و�h: <Yع ا	��ء

Yو%�����N;ا;:��9د2% وا %��U�	ع ا�h: <  
  و�h: <Yع ا(�D وا	�&ل

%�G9	2% ا���	ع ا�h: <Yو  
  و�h: <Yع ا	U.- وا;<�9;ت

  ا	�.�د
%�	��N$ا E�	���	ت ا�����  

  ��9در ا	���2- $��دة إ���ر ا	��اق
  أ���G� %hر�% ا	�'�د

  

  
15  

  
17  
18  
22  
25  
27  

  
28  

  
  
 29  

30  
31  
36  
50  
68  
91  
99  

113  
121  
131  
135  
138  
160  

  :3ا	=aء 
إ�0اف ���� ا	���� ا	��م ا	��ص 

  ����دة إ���ر ا	��اق
<&:�.�ت ���� ا	���� ا	��م ا	��ص 

  ����دة إ���ر ا	��اق
  ��,��ت <���� ���� ا	���� ا	��م

  <G.�.�ت ���� ا	���� ا	��م
  ا	�r ا	'�\D 	���� ا	���� ا	��م

 �C�,�> c> 1�	&روس ا	�6درة ا�
  � ا	��م	���� ا	���

  ا	���2��ت ا	=&2&ة
%��  ا	��6% ا$	���و

  
  :4ا	=aء 

  إ�0اف ا	�آ�;ت ا(\�ى
%�&.�  

  ��,��ت <&:�d ا	�آ�;ت ا(\�ى
  <G.�.�ت ا	�آ�;ت ا(\�ى

  
  

��sBOت أ\��ة                            
dBO�	ا %�Q�:                      

  آ,��ت ا	�Gوف ا(و	+ وا	�����2ت

  
167  

  
170  

  
319  
258  
262  
264  

  
267  
269  

  
  

271  
273  
275  
279  

  
 –��sBOت أ\��ة 

1  
 dBO�	1 –ا  

آ,��ت ا	�Gوف 
  1 -ا(و	+ 

  

  :��Q% ا	��2��Gت            
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  �,�~ أداء ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
  )أ (2006أآ���� / <��D2 ا(ول30 – �6�2004ا�2 / �60ط1
  

d�:&�	ا    
  73                                                  ا	�.�ر�2 ا	�9درة                                                                       
  243                                                ا	����Sت ا	�9درة                                                                    

  )ب( دو;ر 10.900.000ا	&و;رات ا	����ة                                                 
  )ب( دو;ر 405.140.000ا	��Q&ة ا	��	�% 	��,��ت <&:�d ���� ا	���� ا	��م                       

  
  ا	�����ن

  

  �965درة                                                     <.���2ت ا	���ر2> ا	
  96ا	�.���2ت ا	�G&ودة �1 ا	��:> ا	�9درة                                                

                                              %h.�,�	ا %�Q�R�	�9ر ا	ت ا�=�U�220  
   دو;ر1.436.900.000ت <���� ���� ا	���� ا	��م                      ا	��Q&ة ا	��	�% 	��,��

  

  ا	�G.�.�ت
  

  256ا	�G.�.�ت ا	���Iة                                                                     
                                                      %	�G�	أو ا %.,�  164ا	�G.�.�ت ا	�

  92ا	�G.�.�ت ا	=�ر%2                                                                     
  5  ا;��.�;ت

                                                                           %�  4أ��Bم ا$دا
   دو;ر17.841.304                   :��% ا(��ال ا	�a=�Gة وا	�'���دة                 

  
D\�'	ا r�	ا<�9;ت ا  

  

uآ��	13  ا  
E>�C	61  ا  

  109  ا	�2aرات ا	��%�9
                                                                     1�  290ا	2�6& ا$	���و

  25  ا	2�6&
  25  ا$�B;ت

    D\�'	ا r�,	 %�	��N$523                                               ا;<�9;ت ا  
  

 d�:&�	ت _�� ا�=�U�  
  

��س                                                          �  8ا	��Cدات أ��م ا	��
  2<.�ر�2 ا	&روس ا	���,�% ا	�9درة                                                  

 .  ا	���,.% ��	��اQ& ا	��	�%، أ��s ا	�,dG ب	,����S-) أ(
�22006��� / �2aBان�B30+ <�ر�2 ) ب(.  
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  ��sBOت ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
  

   ا	'U% ا;��.�	�% <&\- ا	��> ا	�ا�>
[N1 <�ا�	�2ت ا&G�	ا%�	�.��   ا	��B,% ا;

  ا	N�G% إ	+ ا���Aار ا	�'��&ات ا(���آ�%
1	�G	> ا��	ل اO\ اق��	ص ����دة إ���ر ا��	م ا��	ا ����	ا ����	ت ه��% �P���  

  ا(^� ا	��	1 	��,��ت ���� ا	���� ا	��م
  ا	�9G,% ا	6��%2

  
  
  
  
  

  ا	=aء                                                                   

                                                         1  
  

                                        
�Q��Pت ���� ا�	��� ا���م ا���ص  


�دة إ
	�ر ا���اق ��  
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  ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق

 ���� ا�	��� ا���م ا���ص  �Q��Pت

�دة إ
	�ر ا���اق ��  

  
  

������� E'0@ ا���+ ا��ا�+�  ا�8(� ا
2�1��h ه��Iا ا	�.����2 ا	���1,9 ا	�ا���> �����          
	������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������دة إ������ر  
      Oً�������B �ًه������ �ًP�������ا	������اق �������ة C����0&ت 

%�	�.��  .��	�G&�2ت وا(B&اث ا;
   �.��	H&C0 1 هIا ا	��> ه��           وآ�ن أهB c&ث ا

����CNد ا	������G% ا(���آ����% 	�����Rن أن <�����ن  
ا(��ال ا	��US 1� %�.6&وق إ_�^�% وإ���دة ���Uء     
   1Q���CU	& ا�����	ا �'��B �ً���,آ ]���a	اق :��& أ����	ا

�1 وه�   ��و\Oل . �6��6A2006  / أ2,�ل 30ا	.�
uh'��_أ �C��0 -��Qع ���1 أوا�����Aا %'��,N/ أ2,���ل

رت ����Bل ا	�.����د ا(���آ����% ����1 ا	�����اق، أ^����  
    1UP����	ا D����)ا %���U=	 %'����Qر aU	زان آ��������A
     d,: خ ��ا�����	ا u,=�� %����G	ون اt�	وا
������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������دة إ������ر    

   1����� -������G�	ر ا&����C	ل ا�����B اق������	�6ق "ا����A
  ".ا$	aام

وه���Iا را:��� ������ ا	������ ا	����م ه��HI ا	��,���%  
���Pال ا	����> ا	���G	1، وأ��S&ر <��&:�.ً� <=�و����ً�      

	aا����ت _���� ا	 %��.QO	��U9&وق  ���B �ً�2���Aل ا$
   �C��0 ���\اق ���1 أوا����	إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا

	O��POع �,��+ \�6��6��A .  %��2I��U> %��SO/أ2,���ل
  .3	ICا ا	�&:�d، أ��s ا	=aء 

  D2���������> D�������� ���������� D���������K	ا +��������Bو     
، 	�����a�����> cود ا	�آ������;ت  2006أآ��������� /ا(ول

ا(���آ���% ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة 
�����ت آ��,���% ����Bل و���Y>    إ������ر ا	�����اق �6 ��

. إ	aا��ت US&وق إ_�^% وإ���دة إ����ر ا	���اق        
 –إ; أن :����������������دة ا	�.���������������د ا	������������������آ%  

�����Iت ����	����% /ا	�����اق ����C�����'��ن ذآ����ت أ��أ�
           �C�h,�A ق��h� D��Y وق&U9�	ام اa��	; �C�h\

�6��6�A  / أ2,��ل G�30,�ل ا	����& ا	1Q��CU وه��     
2006 .     ������ %���و���� <��aال ه���Uك ����l ا	��و

 ����� d��,��2  وق إ_�^��% وإ�����دة إ������ر&U���S ال��
و�� زال ��D ا	����D إ	���ء ا$	�aام ��D           . ا	��اق

���وع �� وإ��دة إ	aا�] 	����وع �\��، آ���           
���2�C% ا	��'U% ا	��	���%       +���B ،ورة�R��	1 اR���.>

2007.  

  
��������  ا��)'&�ت ا��$ 0-ا"R ا����ة ا

  
t2آ��& <d���.G ا	�����& ا	$ 1Q���CU	��aام U��S&وق      

ر ا	������اق �,����+ د\�����ل إ_�^����% وإ������دة إ�������
ا	��B,��% ا	���	��% ���D ا	�;���2ت ا	����G&ة $_�^��%  

%������Q�CU	ا ������C,Bاق ��ا�������	وإ�������دة إ��������ر ا .
�=��ح ����B% ا	���اق ��1 ا	��U6ء �,�+              &����Aو
������5 إ_�^���% وإ�����دة    �� H����Aي أرI���	س ا����A)ا
    %������G	رة ا&���: +���,� �ً����QaN ،اق�����	إ������ر ا
ا	��ا:�% �,+ INب �D� &2a ا	&�D� c ا	=��Cت         

  .ا	���G% ا(\�ى و�D ا	.�hع ا	��ص
     ووES ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة      
إ������ر ا	�����اق ����1 ا	�.�����2 ا	����1,9 ا(\�����   
   ���C��ا	��B,��% ا	.�د���% 	�6�����5 إ����دة ا$�����ر �

"  ��و	HIC ا	��B�� ."   ���'> ،%2,% ���&دة ا	=�ا

         <R��> %��,G�	ا %���G	ا �>��� <��N أن ��B
. 	'��hة أ��Rء �1 ا(aBاب ا	'���A% ا	����%     

               c��B 1�� ت��S أي %Uّ'�,	 u��	 [��وهIا 1U�2 أ
�&اد�.  

��- ����l ا	�.���6ت ا	���1 <�ا��N] �����ة         و<���
1,2 �� +,� %GN�� %�	�.��  :ا

  .<&ه�ر ا	�Y> ا(�1U ��6 ا	��اق     * 
 *           -�6: D� %�	��Aأ�	ا %��I��U> E�Y ا	��aا

  .ا	���G% ا	��ا:�%
ا	���'�د ا	������1 دا\��- وزارات ��ا:���%         * 
%U���.  

ا	��2�G> 1� -h- أ�Sل US&وق إ_�^�%            * 
  . ���ر ا	��اق إ	+ ا	��اقوإ��دة إ
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ا	���و�Yت ���ن ا;<��ق ا	�&و	��B 1ل ا	���اق         
 a�	5 ا�U�A يI	'�ه�%   ا��	1 وا	���	ا c�&	ا D� &2

<A1 ا(و	&و	=��> ا�	6- ا: D� %h�U	ا.  
     و	����1 <�,���- ا	��B,���% ا;��.�	����% ��	U=����ح،   
    ،D���)ا D�'��G> %���:ا��	ا %�����G	ا +��,� D�����2

1 ��&اد  � %S�\ا:��%      . و��	ا %����G	و2�& <.ّ&م ا
     c����B م����s� a���2a�>و %����UP�	ا %G	�9����	1 ا����

ز��% ا(���U%    ا	.���ن ���Y �S�Uور %2	�G- ا(      
. ا	�����hة وا	���'���ة ا	���1 2��������CU� 1 ا	����اق 

و������� �� d���,��2	�����9	n و�c����G ا	.������ن، �����ن 
1 ��&اد� %S�\ %,��� ك�Uه:  

  

1U�)ا <Y�	ا  
     ����2'��� ا	�����Y> ا(�1����U ا	������&ه�ر ������6  
          ،%G	�9��	5 ا����ا	��اق �1 إ��:% ا	�.&م ��1 ��
���2'�6 <����\�� ا	������ر2>، وا	�G,�	���% دون   ������
       ،D�)ا E�	��> ة، وازد�2د��K+ ��ا:> آ	'�� إ	ا

���h�,	 D�	.���و�	ة ا����B ا . و<����ضIو:��& أ^��� ه��
 � -������ <���Y�	����0�6 �,���+ ��,�����ت �������   ا

     1	��G	> ا���	ل اO�\ م��	ا ����	ا :   ������ +��أ	
    D����� ًم أو _������وا �����&دا������	ا ��������	ا ��������
ا	�2aرات 	,��ا:> ��6 ا	��اق ��'�6 ا	�C&�2&ات    

%�U�)ا .  
     و<������Iي ا	��������آ- ا(�������U% ������1 ا	�������اق  
����Nت �&2&ة <�'�+ 	�.������B l2% ا	�O6د،      

 ا	�������C�� ��������� %��������Q�h ا	.��������&ة وا	�,����������ت  
وآ�����[ ���0&ة ا	�C&���2&  . وا	�������9ت ا$�Nا�����%

ا	D���� 5>����U ه���HI ا	=�������ت أآ���B ����K&ة ������-  
1 ���1 ����&اد  	���G	> ا����	ل اO��\ آ���� أن . \���ص

 C��0& أآ���6  2006أآ������ /��> �C��0��D2 ا(ول 
           �C�0 I�U� %.�ات ا(���آ��	ا D�� +,�.	ا D� د&�

1����K	ن ا�� �2���U22005 . -���: &��.�98 �ً2&��UN /آ���
  .2006أآ���� /  <��D2 ا(ول�B 29+ أ���آ�ً�

و:��& أ���0ر ا	��=��� ���UNال و	����م آ�	��&و2- إ	��+      
            r�Aذآ�� ��1 أوا ��&U� اد&�� 1� %�U�)ا(ز�% ا

أآ������� أن ا	��,����% إ	���+   / ���> �C���0��D2 ا(ول 
      %����K	ا(��م ���ً� ا"      %��	��N$ا ��U>��:�> d�.G> c�	

E��U�	�2ت ا��'��� l���\ +��,� %��s��G�,	 ... ���U�إ
���� ����Kآ D���� -������> ������B% ا	�����اق 	�.�����2 

 [�N�> ق $��دة�h	ا -Rأ�  

�����و����D ا	���:���> أن <�,���D ا	.����ارات    ". �CNد
  .ا	���,.% ����دة ا	��N] ا;��Aا<�=1 :�62ً�

 1��� %����G�	ا %���U6	و:��& أ��:��[ ��,����ت <�����2 ا
ا	����اق، و\����h: 1��� %��Sع ا	������Cء، ���CNد     

   1	���G	> ا����	ل اO��\ إ����دة ا$�����ر . ]��	aو�
/  <�����D2 ا(ولC20=�����ت ����D���� %,'���,A  1 ا	

 �,��+ \���hط ا	�h:��% ا	����Q���C% 2006أآ������ 
       %�6��0 D��� %��U2&�	ء ا�����C�	�� اد&���ا	���1 <���& �

   ���G�����واط 800ا	������Cء ا	����UP%، <�رآ��% �� 
   D����Y ء ��������ة������C�	ا D����" اد&����� %���.,B "

و	I	 e	c ). ا	��6% ا	�1 <�& ا	���� %�S	����Cء(
& ا	����Cء 	D�>    <R�6 ه�Uك �P:% آ���% إ; 	��	�     

        D��2O� %�6A c` �&ده	�6	اد ا&����Aت 	'��ن �
%�'�.  

     و��� 2a2& ���,% ا	�h:�% ��1 ا	���اق <��:��ً�           
   [6��0 %���Q���C�	ا %��:�h	ط ا���h\ n�,9��> ه��� أن
����'��G- ����'�6 ه=�����ت ا	.���S�U% و<C&���2&ات   

n�,9���	ق ا����	.���- 	ا . %��:�h	وآ���� ذآ��� وز���2 ا
  :ا	��ا:1 	���� ا	���� ا	��م

"�    �:�� -A1 آ- �2م أر) %��Q���C�	ا %:�h	ط ا�h\ n�,9�	 (
     %.hU�	+ ا	ل إ�S�	ن ا���h�'2 ; cCU�	ك ��&د آ���6    : و�Uه

D2د������	ا D��� ...  <��� ]^&��G> &��:=����>(و	ا ... ( u���	 D���	و
  ".ه�Uك ��h�'2 D> ا	�'��&ة

     %����:�h	ط ا�����h\ ,% <������ض��=����% �����	���	و
ا	� %����Q���C	hU� c'���: ����,P ����h�,.���% ا	�,����5  

 25> 	��:��% ا	�D���A&UC 	,=���� ا(���آ��1   ا	�����
   1A&U�	 1   –��ج� �C	����Aا D��2 %�:t� أ��اج 

آ�� أن 	&ى :'hU� c.% . أ���ل ا	�n�,9 ا	'�2> 
  ا	�,�5 ����� 5	c�& ا(��اج ا	���Nدة 

-R- أ���ت ���=C	ا -�G> �CU��2 ��G�.  
     وأ��:���[ ا	�C&���2&ات ا(�����U% �����6 ا	�����اق   

    ���� -���6: D���� از <.���&م����Bق إ�����دة ا$������ر  إ�
ا$:,���% ا	��1 <���- أه�c ���6درة أ���آ��% 	��U6ء             

%�	��Aأ�	ا %��  .ا	��aا
�% �CNداً ����K% ��>           و<I6ل ا	���G% ا(���آ  

     %,����� -��B 1��� �C>&��'���	 %���:ا��	ا %�����G	ا
%�����و	���� ����� D	���I����U> c ا	����زارات . <I�����U ا	��aا
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    %�����,G�	ت ا��������G	.����&رة �,����+ �����'��ى ا	ا .
وزارت ������ ا	������ ا	����م \��Oل ه��Iا ا	����>   

و	�����%  . D� %�6A ���ق إ���دة ا	��U6ء ا$:,����%         
ا	����S- ا	���,.% ��	�G&�2ت ا	��1 �2ا��CCN ه�Iا         

      �)��� d�,��2 ����� %S�\ ،5���D وا	���ارد،  ا	�6
أ�d�:&����> %����SO\ �����s �������� ا	�������� ا	������م 
ا	�����ص �������دة إ������ر ا	�����اق 	�����ق إ�����دة    

  .3ا$���ر ا$:,���% �1 ا	=aء 
  

  S��)0 ��3ا��� ��-�� ا���اق
     �> أن ���B% ا	�B&ة ا	��ا:�% ����Nدة ��1         

، ������ن �2������2006 /ا	����',�C����0 I����U� %h أ�����2ر 
��N- ا	���زارات ا	��ا:���% ���� زا	��[ <�����D��� n أ    

:a�� I��U> %�Rا��% ا	���S%، آ�� ��,[ �IU أن        
          r�A1 أوا�� c��G	دة ا��A ذات %���B أول ]	�>

و<.�����ّ&ر ا	��aا�������% ا	�أ�������A	�%  . 2004ا	�������م 
	�����G% ا	����اق �D���2O� %���A ���GU دو;ر، أي    

وذآ��  .  ��	�D� %v ا	��aا���% ا$��N	��%      20:�ا�%  
� �����D ا	�.�و�����%    ������أن a����Nءاً �����D ا	�������,% 

اD�Y %�P وزارة ا	��	�%، ا	��1 ���ف     ا	��6و:�
وth� �CU� .  D���2ه� ا	�.,�&ي �c2&.> 1 ا(���ال       

	,���زارات ا	��ا:���% �����- ����م د���> ا	��<���6ت     
     ،���CU� ًا����Kآ D���	ا$دار��2%، و %����و<I����U ا	��aا
  I����U> 1��� %�����S [��Nا�> ،r�U��	وزارة ا %��S�\

  ��ا�5 

 ���ن   2006ا	��ا:�% ��aا���<�C ا	�أ��A	�% 	,���م      
   D2ا �����دد����ا	�����D�G ا	��&و	������G2 D- أن ��2

  . c2&.> 1�2007 أ��ال N&2&ة 	,��اق �1 ا	��م 
  ا	�����% و��Gر�% ا	�'�د

�����2�+ ا	����'�د ����1 ����&د ����D ا	����زارات           
و��Uء ا	.&رة At� D�Y'�ت ا	������%       . ا	��ا:�%

 �=,u ا	�&:�d ا(�,�+،     –�1 ا	���G% ا	��ا:�%    
 –وه�v% ا	aUاه% ا	����%، ووزارة ا	����� ا	���م          

  .ه� أهc ��6درة ��G� 1ر�% ا	�'�د
     وا��N> ���� ا	���� ا	��م ا	��ص $���دة       

Oل ز�2ر<] 	,��اق ا	��1 دا��[       إ���ر ا	��اق \  
 D��������	ا D���������	ا <������N <����� <�������A6�% أ����A
ا	�����ا:��D، ورu���,=� u����Q ا	����&:�d ا(�,���+،   

و���D ا	����hرات ا	����C% . وه���v% ا	aUاه��% ا	�����%
أن رu���Q ا	���زراء ����ري ا	����	�O��\ &��C�> 1ل  
ا������Nع �����D ������� ا	������� ا	�����م وا	�����ص    

D ��������دة إ�������ر ا	������اق وا	���������D ا	��������   
   D�������	م ا���sU	 .���ي	د����] ا c2&��.�� D��:ا����	ا

D��:ا��	ا D����	ا.  
      و:��& ا����N> ������ ا	������ ا	����م وا	����ص 
������دة إ�����ر ا	����اق وا	������ ا	����م 	���زارة     
       D�������	ا D��������	اد ����> ا&����� 1���� %����Nر��	ا

  ا	��ا:�� D	�c2&. ا	���رة 	�B cCل 

  
�Qهc ا��Aا<�=��ت 	�&ر�2 و<��sU� c�sUت دوا     

آ���� ا����N> ������ ا	������ ا	����م ���>   . ا	���,���%
    <��Y�	أن ا &��Nم وو����	] ا�&��ع و�������	وز���2 ا
�6������5 ا$����0اف ����e���,> 1 ا	����زارة  	 Dاه����	ا

  .����ز
     وازداد �������ط �=�������% ا	������- 	��Gر�����%  
ا	���'�د ا	������% 	,��'��رة ا(���آ���% \��Oل ا	����>    

1	�G	ر، <���ون �����        . ا�h�	ا اIه <� dو��2ا�
���� ا	��م �> ا	�'��رة 	��U6ء �D�� &�2a ا	�&�c             ا	

     D�������	ا D��������	ا(�,���+ وا d�:&����	ا u���,=�	
D��:ا����	ت ا�ن  . ا����sU�	ا HI��C	 ف ����2ن���Aو

  E�����,�� '��ى������	ر أ���آ�����1 ر�������> ا��������'�
   ����C	 رة������	ا c2&���.�� �ً9����9\ .  %���v&ى ه����	و

ا	aUاه�% ا	�����% ��	����- �'����ر ر����> ا	���'��ى   
ن ا	��'��رة ا(���آ���%  آ���� أ. 2.��ّ&م 	���C ا	�����رة 

       c���> ن أن��R�	 %������,	 ً2&ا&N ًرا���'� ]U��
      %���G,	 %�����	د ا�C=	 %&ا��	'��رة ا	ا�5 ا��

 *    � l2����> ل������ +��C��=,��u ا;���A��رة ا
  u���,=� ار����: H������وا	��ا:���6% ا	���&و	1، ا	���Iي أ

 c����:1 ر	&و����	ا D�����)م 1483ا������	����2% ا�C� 1����� 
2006  1Nر�����	'�.- وا����	ا$����0اف ا �ً����CU� ،

  .�,+ إ�2ادات ا	r�U ا	��ا:1
 *        D�� �,h2 ً2�1 :�ارا���	ا u,=�	ز ا�Nأ

       D��'�At� ��6ق أآO�_ا:1 إ��	زراء ا�	ا u�Qر
��ن       إ�D����O �1 ا	���ا   ��.,	 ���C��h�ق ��'�6 <

  .ا	=&2& ا	��ص ��	�.'�c ا$:,��1
     أ���0ر ا	�.���و	�ن ا	��&و	��ن ا	��D2I ���� زا	���ا     
      %����:t�	ف اO����Q;ا %h,���A ة������ I���U� 2��,����ن
      %�����U�	وق ا&U���S D���� %���	��� د����.� ����N���
	,����اق إ	��+ أ���] إذا <����2�G> c- ه��HI ا	�.���د إ	��+   
          D�� ءه���C�ا	���G% ا	��ا:�%، ��'�ف h2,��6ن إ
����A cC'���ون   ��K2 ; c��C.��ن ���) cC���Bرا -�Nأ

    cC>��&\ D�^ +,� �9لG	اق  . �1 ا��	ا -�G2و
 ������Q�: 1% ا	�������% ا	&و	���% ا	���1    137ا	��<%��6 
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  .ا	��ا:�% ���CR ا	l�6 ا�\�
     وs2- ���� ا	���� ا	��م :,.ً� �D ا	�G&�2ت       
  %������G	ا D����Y '�د����	ر����% ا�G� [���N1 <�ا����	ا

ا	.�2�R، وc=U2 هIا ا	.,D� d �&د �D       . ا	��ا:�%
�C�� ���:  
 *         -������.� %�������<�����Gّ�ت وزارة ا	��	������% إ���

   D��� %���6UN),���% ا��	,.��% �����6دل ا���	ا �C>���'��B
�eU ا;���Bط ا	��&را	1 ��1 �����2رك إ	�+ ���Uك       
أ���6UN% أ\���ى، ����� :��& ����K2 :,.��ً� ���1 ا	�=����>     

  .ا	&و	�B 1ل ا���Aار ا	�����% 	HIC ا	G'���ت
  

  cR>158           ,���م	'�د ��	��0 إدراك اt� 1�� %�	دو 
2005.  

  
<���2�G- _����� آ�����- 	�����Sل ا(���آ����%  

  	,�زارات ا	��ا:�%
����Sل      ���62&و أن ��,����% إدراك و<���2�G- ا(  

 	�����2�6 و<���2�G-  2005ا	���Iي ����&أ ����1 ا	�����م   
أ���Sل U��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق    

و; <.���م وزارة . 	,�����G% ا	��ا:���% :��& ا����Cرت
  ا	��	�% ����	=% ا	��6��ت، آ�� ه� �h,�ب �1 

  
ا$�Nاءات ا	����C�,� d، آ�� أن ��l ا	��6��ت 
�����sم إدارة إ�����دة إ������ر ا	�����اق ا	���Iي       1����

�;���2ت ا	����G&ة _���� آ����- أو _����    �Pر<��] ا	
n�GS.  

  c2����.> دة������� �����	�B %����:ا��	ا %������G	و<.����م ا
ا	��,�% ا$��N	� %	�2�G- ا(�Sل، �D��B 1 أن        
���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق E�Kّ�2 ا	=��Cد         
	������A �2������h=- آ�������- و n�G�����S	�������Sل   

وD������2 �,���+ ا	������G% ا	��ا:����%     . ا(���آ����%
 �D�R> %�QO ا$�=�ز    ا;	�aام ��<��ذ إ�Nاءات  

      D�R�> 1	��	ل، و���S)2- ا�G> %�,��	 nN�U	ا
ا�������Aار <�������- وإدارة ��ا�����d و�������Nدات 

  .US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  
ا	������N�G% إ	������+ ا���������Aار ا	�������'��&ات   

  ا(���آ�%
     ���> أن ا	�D��� &���2a ا	����'��&ات ا(���آ����%   
	,����اق �����Aن ���Yور��� �ً2��1����B -، ����ن      

	������ ا	����م وا	����ص ������دة إ�����ر     ������ ا
    %��^�_z	 1,6.�'���	��2- ا���	ن ا�ا	����اق 2��.��& ���
  �ً�����h6>�� وإ�������دة ا$��������ر 2=������ أن �������2ن

أي . ���Nاءات �G&دة �D :6- ا	���G% ا	��ا:�%     
 c	��� d.G> ا:�% أن��	ا %���G	ا +,� D���2 [�أ
�,����A% وإ�=���زات ���A��A% وا:����9د2% آ����ط 

وأ�B&  .  ��1 ا	��'�.    -6	�9G,ل �,+ ا	��'��&ات   
            HIه� d��.G> ��G�ا(�A	�� ا	�D��2 1 ا���6ره�� 
ا(ه���&اف ه���� <.���&c2 ����'��&ة أ���آ����% N&���2&ة    

%Pو��وض ��: d2�P D� دة ا$���ر��$ .  

     و2��.�����& ��������� ا	��������� ا	�������م أن �,�����+ 
   �2�R��:ا(���آ���% أن <���6> ����6درات و %�����G	ا

  :  ا$_�^% وإ��دة ا$���ر ا	��C% ا	��	�%
*        cأآ��6 ��1 د�� �G� إ�0اك وزارة ا	�&ل �,+ 

��ن ���ل �1 ا	��اق�: c�B �2�h>.  
إآ��������ل �������Iآ�ة ا;<��������ق ��������D وزارة       * 

ا	��ر���N% ووزارة ا	��&��ع ���Bل �������5 �����ق     
  .إ��دة ا$���ر ا$:,���%

 *          �2����h> 1��� ���6أآ ����G�ا;��K���Aر �,��+ 
ا	.������&رات ا	����������,�% وا$دار������2% 	,�������زارات  

  .ا	��ا:�%
<����=�> ا;<�����ق ا	���&و	����B 1ل ا	�����اق          * 

آ�����- ا	� a����G	B��,,��% ا	��	���% $_�^��% وإ����دة  
  .إ���ر ا	��اق

  
  <��CN <�Aد c�B ا	.���ن

     %������G,	 %ا(���آ���� %������G	ا cآ����ن د����     
ا	��ا:���% ������ �BO��S�� d��,��2ت c���B ا	.�����ن    
   &��2&G�	و���&م ا E��R��	ا d�'��U�	�6 ا'��� �ً������

  .�ت ا	�آ�;ت ا	���,�%ا	��� 1	�t'و	�
�������U����S 5&وق إ_�^����% �� d�����6h> لO����\و     
وإ��دة إ���ر ا	��اق :ّ&�[ ا	���G% ا(���آ�%      
          d�2�P D�� ن��aNءاً آ��6اً �c�B -2��> D ا	.�
���� t0ون ا	��&رات و<d�6h ا	.���ن ا	&و	1 
�����زارة ا	��ر����N%، وا	���Iي ����v� <���� &���:���2ت    

 �&د :,��-  ا	�.�و	�D �1 ا	��اق، و	�D �> و�Nد 
�'D� �ً�6 ����1 ا	���G% ا(���آ�% ��1 ��:�>          

1,��  .ا	�c�G ا	��
وا�����A&�[ ا	.�����دة ا;��.�	����% 	�����D ا	.�����1     

 ا	����اق، ا	���1 آ,���[ �����C% <��&ر�2  –ا	�����&دة 
، 2005أآ�����  /ا	��> �C0 1� %P��D2 ا(ول  

a�Nءاً آ���6اً ��U�S -�2��> D&وق إ_�^�% وإ���دة        

  . ا	�;�2ت ا	��G&ة
    5�����     ����Cت أر����% ��ا���� :,�����B dل ��
        ����� d�:&�> D�� %����,:$ق إ���دة ا$����ر ا��

1	�G	,��> ا	م ��	ا ����	ا:  
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و<=a���C ا	����P% إ�����ر ا	����اق 	��&�c <��&ر�2  
  .ا	��ا:�%

     و	&ى وزارة ا	��&ل :�&رة �6P���% ه���% ��1            
  �2�����h>1 و�ا	.�������ن ا	=1Q�����U وا	.�������ن ا	�����&
      ،%P��	1 و<&ر�2 اQ�R.	&ر�2 ا�	ة وا�Y�.�	ا
   D��� ود&��G� -��2��> +��,� ;9- إ��G> c��	 ���CU�	و
US&وق إ_�^% وإ��دة إ����ر ا	���اق، و��	���	1         

  �� 1���� �ً�6'�������اً ���S ً���6[ دورا�	  c����B 5������
و��	�sU 	���6ة وزارة ا	��&ل D����2 أن        . ا	.���ن

<,���� دوراً أآG> 1��� ���6&��2& و<d�'��U ا(��A,�ب   
	Iا D���2 �,+ . ا;��Aا<�= 1	�c�B %�C ا	.���ن

ا	����'��رة أن <d'����U� D�������> 1����� �����sU ر������>   
ا	�'��ى 	c�G ا	.���ن ��D وزارة ا	��&ل 	,=��>        
 ����D ا	���Q�h% ا	�ا��A�% 	���6ا�c���B 5 ا	.�����ن ���1 

وD���2 �,+ ا	�d'�U    . ا	��اق <s� ]G,% واB&ة   
5 ��آ�,]����6,	 c2�.�� .��م	=&2& ا	ا .  

  
       &�2a�� %���,:$و2& ��ق إ��دة ا$���ر اa>

  �D ا	�����D وا	��ارد
     �����0,[ ������ق إ������دة ا$�������ر ا$:,�������%     
    1���� 1���,G�	ا c����G	ء :���&رة ا����U� 1���� ة&��'����,	

دة ا	����s��Gت ا	��ا:���% و	���'��&ة �=���	u إ����  
    <��Y��2& وو&G> 1��� %�����,:$ا %����U�	ا$�����ر وا

 D� %	���	ر2> ا���	ا I��U>�2ت و�	ا(و  
  

D������2 �,���+ وزارة ا	���&��ع ووزارة    -1
�D أن <�����G&دا ا	��ر�����N% ا(�������آ��  

�����Yح أآ���6 <�ز��2> ا	���'tو	��ت    
���� �����CU	 %6'���U	�����C% �����ق إ�����دة  

و��	�G&��2& 2=���  . ا$�����ل ا$:,�����% 
 D��	آ����	ا D���� cه�����	آ�ة اI��� إآ����ل
     %�'���Q�	�2 ا�R��.	ا HI��C� d��,��2 ������

  .�,+ ا	��ر
<��Gج ��ق إ���دة ا$����ر ا$:,����%         -2

إ	����+ ������ارد ^�������% وإ	����+ <aو����2&ه� 
 .	�tه,� D	����C��C� I��U	�����D ا

3-     1���� 1���U�)ا d���,.	ا����� ا�� ���'���>
إ��:����% ������- ��c����s ������ق إ������دة    
ا$���ر ا$:,����%، \�e�,> %�S ا	��1         

 .; <.> �1 ا	���<� ا$:,���% 	,'��رة
D�����2 <����2- ����ق إ����دة ا$�����ر      -4

ا$:,���% 	����ة ز���U% آ����% 	���Rن         
 �CR2��> I��U> .    �����	2& ���� اt2و

�دة ا(�����ال و<�&���2& ا	�����م �.����ة ز���2 
ا	����ة ا	���U�a% 	����ق إ����دة ا$�����ر  

 .ا$:,���%
  

  .     3	OPOع �,+ \ %2I��U> %SO	ICا ا	�&:�d، أ��s ا	=aء 

  .<�a2a :&رة ا	�زارات ا	��ا:�%

     �2اS- ���� ا	���� ا	��م ا	���ص �����دة        
إ�����ر ا	����اق إ^���رة ��ا���� ا	.,�����B dل :��&رة  

و��CNد  . ,+ ا	��- ����,��%   ا	�زارات ا	��ا:�% �  
       �ً�6'�� %�Yا��� %�	�G	.&رة ا(���آ�% ا	ا a2a�>
        %���G�	ا %��U6	أن <�&ار ا D�R> ; &:و �C:�h� 1�
ا	���	% �US D&وق إ_�^% وإ���دة ���Uء ا	���اق           

      -�2�G�	�9رة آ���% ��& ��,�% ا� ��G>و .  Dو��
    %����	�G	.���&رة ا	م ا&���� %�'����Q�	ا d���,.	ا����� ا��

<t'��� -���Gو	�% إدارة  	��l�6 ا	���زارات �,��+   
  .�U�fت US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

     	�u ه�Uك أ�Aس ���d �,��] ���9رة ����%       
	�Iا ���ن ��D ا	�9��        . 	.&رة ا	�زارات ا	��ا:��%   

:�����س ������5Q ا	����6ا�5 ا	���	���% ����D ا	�;����2ت     
 ا	����r�U –و����62&و أن وزارات �&����2&ة . ا	������G&ة

���D  :��& ا�����Aدت  –وا	������Cء وا	����ء وا	��&��ع  
ا	=�Cد ا(���آ�% 	��a2a ا	.&رة، و	��D ��� زال         
�D _�� ا	�اnY �� إذا آ��[ ا	���G% ا	��ا:��%        

-��0 1,���>.  
      5����و	&ى ���� إدارة إ��دة إ����ر ا	���اق ��

ن دو;ر 	��a��2a ا	.��&رة، إ; أن   �,����65:�����] 
:����Q% ا;���N���Bت ��N %��,2�P&اً �����G أن ه���Iا      

   ���CU� -���,: ى ���&د���A 1��6,2 D��	 5�����و:��& . ا	�6
رآaت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	��% ��CNداً        
      %���Aء �&ر������\�a���2a��� %���S ا	.���&رة �,���+ إ

. 	���&ر�2 ا	�����U:�اD��P ���1 ا	�����G% ا	��ا:���% 
  ������ d�'����U�	ا D�'����G> D�������2وD�=�������. D ا	�6

  %�������G	6% ا���A�G�	ا ������� D���� -و2=����ي آ���
و������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر      
ا	��اق ��,��<�&:���B dل ���ا�a�2a�> 5 ا	.�&رة          

  .�1 ا	��اق
  <�=�> ا;<��ق ا	&و	�B 1ل ا	��اق

     ��C2&ف ا;<����ق ا	��&و	���B 1ل ا	����اق، وه���  
إ	�+  �B	�ً� :�& ا	���وض و��2:> أن ���2- :��62ً�،      

إ:�����% ����0اآ% N&���2&ة �����D ا	������G% ا	��ا:����%    
آ��� �����A إ��Pراً 	,����رآ%        . وا	�=��> ا	&و	1 
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a,�Aم ا	��ارد ا	�Rور %2	��Rن �.�ء ���ر2>      
  .و��ا�US 5&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

     وأ^�ر ���� ا	���� ا	��م ��ا��� :,� d	I�Cا          
 ا	��> �Bل ا	N�G% إ	+ \h% إ��Aا<�=�% ��&	�%        

    %������G	.���&رة ����1 ا	ا a���2a�> [����N�> D�'���G�	
و2���& ا(A,�ب ا	�G	1 إ	�+ �B& آ���6     . ا	��ا:�%

�,���+ ا	�.����و	� D	�I�����U �����ا�a���2a�> 5 ا	.���&رة،  
           1����B ولt'�� 1	���N$5 ا����و	�u ��1 ا	�6

 [�N�> c2&.�	 &Bأ���آ1 وا  
  

ا	��������&دة ا(��������د ������1 ا	.������2�R ا;:�������9د%2 
  .وا	'���A% وا(��U% �1 ا	��اق

و1R�.2 ا;<��ق �D ا	���G% ا	��ا:��% ا;	��aام        
���BO���Sت و<������ d����.G	c وإ�=����زات ه�����%   

�����ر إ����Nزة :������ن و����D أه���c ه���HI ا(. ����G&دة
آ����� a�,����Aم ا	�=�����>  .  -�����0	����C,&روآ���ن

������5 ا$�BO���Sت ا	��ا:���1،  �� c�&���� 1	&و���	ا
    d�����.G�� %�����:ا��	ا %�������G	ه����&ف ا %����S�\و
       u����\ ن�R���_ 1���� 1	�����	ا<1 اI���	ا;آ������ء ا

  . �UAات
       و��sU� Dر ��	 <:��2 ،1	O<��ق أن 

  
1,2 �� +,� D��	&و	ا D�G�  :a�G2 ا	��

 *     &.>-��	�� �C� &C��	ا c> 1�	ا(��ال ا c2.  
ز���2دة ا	����C&ات 	,����اق \��Oل ا	��'�Uات        * 

  .ا	�&2&ة ا	.�د�%
      %��A��	ا D���6��	ا�5 ا�� d�'U> ن��R	و     
و	�=���CN ���Uد ا	�����ار، ����ن ���D ا	���:��> أن      
��2'��&م ا;<����ق 	=��U% ا	�����D�G ا	�G	���% و{	����ت 

    ��2 ���� ]v��,t�� d<�� ا	�d�'U ا(\�ى ا	�1 أ
  .2003ا	���D�G �1 �&ر2& �1 ا	��م 

  
أ��h% ه��% 	���� ا	���� ا	���م ا	���ص        

  ����دة إ���ر ا	��اق
     أS&ر ����� ا	����� ا	���م ا	���ص �����دة          
      %���S��	ا [�����C� I�����U> &���U� ،اق�����	إ������ر ا
       ،d�:&�> 1 ��,��ت���^ ،1	�G	,��> ا	�0اف $��

 <������S% ، آ������ :����&�[ <.�������2ت    29:����ّ&�[ 
      5Q�����ا	�����ر2> ا	���'�% 	������ ا	������ ا	����م 

و�&أ ���� ا	���� ا	��م    . �&2&ة <��,d ��$���ر  
20    ������ ،1	����G	> ا�����	ل اO���\ ً���2&ا&N �ً���.�.G> 

��a���� D���� ����C�sا�c ا������Bل وه���&ر وإ����Aءة    
ا����A���ل ����1 ا$������ق ا(���آ���1 �,���+ إ�����دة    

  .إ���ر ا	��اق
     وr�����2 ا	�,d���G أ �����D ��ا�G����S <���Nت      

���2��G����6ت  و�,h��	�� %���.,���	.�����2 ا�	ا اIت ه����
��% 	�.&c2 <.�ر�2 ���� ا	���� ا	��م��  .ا	.�

d�:&�	ت ا��,��  
       92- �&د إ��N	1 أ���ل ا	�&:�d ا	���,% 

  

 ��& إ���Y% <.��ر�2      73	���� ا	���� ا	��م إ	+     
����% ا	���Q�CU% ا	�����S 1&رت \��Oل      ��K	ا d�:&���	ا

1	���G	> ا����	. ا ������	ر ������ ا&��Sم آ���� أ����	ا
.  <���&:�.ً� ����'���ا����16ً'�د<D2����2�.> 1 و	&���2] 

     %��hh�� ��2&ة&N d�:&��> 1 ��,����ت�وه���Uك ^����
  .	,��> ا	.�دم

     وأآ���- ������ ا	������ ا	����م <��&:�.�O��\ Dل   
 %���U=	 %'����Qر ����,P +���,� ء����U�  1	����G	> ا�����	ا

  :ا	.�ات ا	�',u,=�� %G ا	���خ وه��
��اN���% ا	�r��h  : :���ات ا(���D ا	��ا:���%      * 

�	     %��'�N�,	.&رات ا	ا I��U)      م���	ا �����	ا �����
– 06 – 032(  

ا(G,��A% ا	���aودة : :���ات ا(���D ا	��ا:���%     * 
�D وزارة ا	&��ع ا(���آ��% ��'��&�% U�S&وق       

������ ا	������  (إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق    
  )033 – 06 –ا	��م 

  
     و2.����&م ه����Iان ا	�.������2ان <����'> <�������Sت   

% و<�2���h ا	.��&رات 	�D�'��G ا	��r���h وا	���'�ء	
وإدارة ��������ارد وزار<������1 ا	������&��ع وا	&ا\,�������% 

D���:ا����	ا .  ������ <��� D���Nا����	ا d�'��U> c��>و
ا	�6����A�G% ا	1�������G و�������� ا	�������� ا	������م   
	�زارة ا	&��ع ووآ�- وزارة ا	�&��ع 	,������2ت        

��N�	�U��	ت وا���'N�,	وا.  
  d�:&����> م������	ا ��������	آ������ أآ�����- �������� ا     

آ���6 �.���و	U��S 1&وق إ_�^��%  ا	�����	�E ا	�����% (
وه���HI ا	������	�E ا	����1 . وإ�����دة إ������ر ا	�����اق

    d�2�P D�� ]��ت ا$دار��2%  "د����C�	��6ت ا,P "
    D�B	c�2 c 2004آ��[ ��	�% N&اً �1 ا	��م 

  
  .إ�=�ز ا	�D� ��K أ���ل إ��دة ا$���ر

     و��	���ون ��> ����� ا	����� ا	���م 	��زارة           
6��&اد، رآّ��� ا	�.���ول        * � %P����	1 آ,���% ا��

      %.2�h� �C,S�� و:�م %���Y %د��� H��� �����أ
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 ��اN���% ا	��ر���N% أ���Nى ������ ا	������ ا	����م
     d����6h>&رات و����	ون اt��0 ������� <��� &��:���	
    c�&��	 %���Nر��	زارة ا���	> �����	1 ا	&و��	ن ا��ا	.���

�����5 <��&ر�2 ا	����P% ا	��ا:���%   �� .  d'��U2 آ����
������ ا	������ ا	����م ���&ة ���CNد 	���0zاف ���>   
���� ا	�6A�G% ا	����G% و_������sU� D�� Hت         

  .ا	�'�ء	%
  

���ت ا������	
  
 .�	 1	����N$&د ا���	ر2>      9��2- ا�����	����2ت ا�

 ��آ���ل   65ا	�1 أآ�,�C ���� ا	���� ا	��م إ	�+        
    1	���G	> ا����	ل اO��\ <2ر������2ت ����.> %�'��> .

و�I��U ���&ء ا	�6�����5 أآ���- ������ ا	������ ا	����م   
 <.���G� �ً���2�.> 220  �ً���2&وداً ���1 ا	��:��> و   96

�ً2�N.  
     و	cs�� +6 ���رUS <2&وق إ_�^�% وإ���دة        

ا	������ ا	����م  إ�����ر ا	����اق ا	���1 :���م ������     
��2aر<O����\ �����Cل ا	������> ا	�����G	1 ا	��ا������Sت  

وآ��[ ��ا���Y 5ن ا	=�دة وا	��c�G      . ا	���:&%2
. ���1 ا	=���دة أ %���A�A	����Rن ��ا����Sت ا	�.���د

وا���0- أداء ا	�.��و	�D و���ا�����Y E��Y 5ن     
ا	=���دة �,��+ �����آ- ���1 ���&د :,���- ���D ��ا:��>   

�C>�2رa� م��	ا ����	1 :�م ���� ا�	ر2> ا���	ا.  
   ووN& ���� ا	���� ا	���م ���l ا	����ر2>           

ا	�1 <���D� 1 :�9ر ��1 ا	��c��9 وا$����ر،           
e	1 ذ� ���:  

  

 %��,A ��_ . %=>�U	د�% ا��	ا H���	�6ّ <'�ب اAو
ا	�,����% ����1 ا	�����6�1 ا	�����B 1���� �ًK2&���B %����U6م      

  %�G��S �P����� �6ّ'��2 &��:ت  وf���U�,	 ًارا���Yأ
  .\��hة
�����Uى ���1           *  %��s��G�� %P����	1 �.��� ا���

ا	�����S-، أ	����[ ��:���% �hU.���% ا	�,����5 ا	�������% 
	��:% ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ�1 ا	���:�& (ن        
������- ا	�.�����ول ا	��ا:����1 آ�����ن دون ا	�����'��ى 

و�����0- ا	.�����9ر �a����Uل ا	�����Gاس . ا	�h,�����ب
<���E ا	�Cاء و��sم إ�&ادات  وا	'nh ووB&ات   

     H�����	=��&ران ودورات ا	ء ا���Uء و�����	و<�ز��2> ا
و<�آ������ ��	����&ات ا	��������Cء و������sم \����aان      

%�Q���C�	ك اOA)1 واG9	�9ف ا	ا �����  .وأ
  

     و�cs�� 1 ا	��ا:> ا(\�ى ا	�1 :��م �����     
      ]��ا	���� ا	��م ��.�O\ �C�2ل ا	��> ا	�G	1 آ�

 �1 ��ا:6% <.&م ���Uء      ��ا���Y 5ن ا	=�دة ���	%   
  .ا	�.�ول و�'��ى ا	��-

  ا	�G.�.�ت
     �2ا��S- ������ ا	������ ا	����م إ���Nاء أآ���6    
����&د ����D ا	�G.�.����ت ا	=����Q�U% ا(���آ����% ����1     

و�2'��& ا	����� ������ن    . ا;���Bل ��1 ا	���اق   
��U�N�� %2;�� ن���U	1 أر� ����	1 �.� ا�.  

      و�&أت <G.�.�ت ����� ا	����� ا	���م \�Oل         
.  �B	N %&2&ة وأ_,� d�� ��B;ت      20هIا ا	��>   

  و�&أ ���� ا	���� ا	��م �B+ ا�ن 
  

256 %G���S ل أو أ^���6[ ����&م����Bوأ %���	�B 164 
%	�B .      �ً��	�B م���	ا ����	&ى ���� ا	92و  %�	�B 

   �CU� ،%2ر�N25        ���K&ل، وآ��	1 وزارة ا� %	�B 
وأ���Aت  . ��CU ��1 ا	��ا�B- ا(\���ة 	,�.���Yة        

   �Bأ D� ت;�B <أر�     &��: �ً��	�B 1وه� %���م ��$دا
%�Q�CU	.��% ا�	ار ا&Sإ.  

     و<���[ إدا���% ه��&��D 	������ ا	������ ا	����م      
           ]���U��,	م واO�A c��C� 1، ه���	�G	> ا��	ل اO\
آ�	������- �����وس ه����������رد�� ����1 ا	=�����     

�� ����R��: 1%  . ا(���آ��1I��	�� مO��A c���C� ���:وأ
�����Cك :�����ن ���ر���Aت ا	���'�د   �� d��,��> ة&��Bوا

، و��Aف <�9&ر �.����]       1997ر�N% 	,��م   ا	��
 1����3 1�����K	ا D2�����>  / �6�������وأ:���� . 2006

          1�� ��f��,	  D���R�: 1� ��I	�� ��ه������_�رد
       %��:t�	ف اO��Q;ا %h,�A +�,� ل����BO	 %	و�G�

	O���POع �,���+ ا	�������S- . ���1 ا	G,���% �����	��اق 

 *     %�Nر��	م ��زارة ا��	ا ����	ا ����.  
  .���� ا	�G.�.�ت ا	�&را	1     * 

  
   %���v�C,	 ك�������	,�����ت ا��	ا ������� nوا������     

���> D��� 1��D2 ا(ول   ���K	1 ا��� %��S��	أآ������ /ا
  ���1 �.��� ������ ا	������ ا	����م ا	����ص    2006

  .����دة إ���ر ا	��اق
  

ا(^� ا	��	1 	��,��ت ����� ا	����� ا	���م         
  ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق

     ���2'��� إ����0اف ������� ا	������� ا	�����م ����1  
   %��A��,� %���	�� &��Qج ��ا�����وو����ت ��,����ت  . إ

 d�:&>10.9 ����� ا	����� ا	���م ��B+ <�ر��2]            
 �,�����ن دو;ر، �1.4,�����ن دو;ر، وا����A��دت 

  &���Aا ]U'Bى  .  �,���ن دو;ر   20.6ام  و&�G>و
        ]�� �306.9&:.� ���� ا	���� ا	��م د���ت �,
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ا	���,.% �D�>�C ا	�G	��D و_��ه��، أ��s ا	=aء      
3.  

� ا	������ ا	����م ه���S�\ %��v%         و��0ّ�- ����� 
N&2&ة \Oل ا	��> ا	�G	 1	d�.G�, ��1 ا;����Bل         

وcR2 أ��Rء ه�HI    . ا	���,d ��	�.�د �1 ا	��اق   
D� Oآ  %S��	ا %v�C	ا:  

������ ا	������ ا	����م 	,�آ�	��% ا(���آ���%          * 
  .	,���U% ا	&و	�%

 *        c'�.	 %�'��Q�	�2ت ا����	ل �1 ا���B;ة ا&Bو
 %�Q�U=	ت ا�.�.G�	=�� ا(���آ1ا	1 ا�.  

  .\&�% ا	�G.�.�ت ا	=�Q�U% ��زارة ا	&��ع     * 
  

�,������ن دو;ر <�������- �,����+ د�������ت �������رة    
���G,�����%، ود��������ت زا�����Q&ة، ود��������ت 	��������ل 

 -������2 c���	 -و����� ،Dآ����� :���ّ&م �������  . وه������
  D�'�����G> +�����	ت أدت إ�������S�> م�������	ا ��������	ا

       ��GU� ك <.&رO�)% �,+ ا	'�ء�	ن   65.3ا���,� 
 و2.��ّ&ر ا(^��� ا	����	1 ا	�����G- ا	��1��9     .دو;ر

 �����GU� م������	ا ��������	ا �������� d�:&����> ت������,��	
 30 �,�����������ن دو;ر ����������B+ <����������ر�2 405.1

  .�6��6A2006 /أ2,�ل
     وأ�����Aت ��,�����ت <������� ������� ا	�������  
 r�U	2& إ�2ادات اa> أن D��2 ت��S�> D� م��	ا

 %��.� %2�U'	ا:1 ا��	ن 1.278ا��,�   
  . دو;ر

a��=Bم أو       و����	ا ������	ت ������ ا���.�.G> ت
 �,����ن دو;ر �.��&اً أو �����-    11.69ا���A��دت 

   [���>�.�.G> ق�����A 1���� ل����Sع �,���+  . أO���PO	
  .ا	��6��ت ا	�'��&ة 	HIC ا	��اQ&، أ��s ا	�,dG ب

  
�� ا�4:�&��T(ا�  

          <����E ا	�9��G,% ا	��6��2% ���1 ا	����اق    
       D�,����	ء ا�'�U	ل وا��N�	ا [�N1 <�ا��	ا �P���	ا

��=�> إ��دة <�ه�- وا��.�ل ا	��اق إ	+ �=���>        	
و:& وES ا	��اق أ\���اً ��D   . د�2.�ا1P آ��- 

:6- ا	��K- ا	��ص 	����D ا	���م 	���c ا	���G&ة           
             1�� �ً��U� ا���تaU	ا dP��U� ��Kأآ D�� &Bوا [���
ا	����	c، و�2ا��N] ا	����اق D��� %,'��,A ا	���G&�2ت      
  %��v�� +��,� %��s��G�,	 ���h�	.���& وا��	ا��2&ة اa��	ا

����%U�}و %�.  
     و<�Cs ا	&;Q- �,�+ ا	�9�G,% ا	�6��%2 ��1           
   ���'2 D2I	ا D��:ا��	ا D���أD�� �C>;�B &0 ا	�&
     D����� وحa����U	=�����ح أو ا	أو ا -�����.,	 cC����Y��>

cC	ز�U�:  
 *       ���Kا:���% أن أآ��	ا %G9��	وزارة ا ]��U,أ�

  D�2.600       أ2,��ل �C�0 1� 1 :�,�ا�&� /  �6��6�A
Iي زاد ، إ����Y% إ	��+ �=����ع ا	.�,��+ ا	��    2006
�O��\ 1ل �C��0ي <����ز�6.600,��+ &��� / ����	�2
و:�&رت ا(��c ا	���G&ة أن أآ��K         . أ_'uh/و{ب

 D�����8.100 لO����\ �6ا �=�����اح�����S�����0~ أ 
  . ���2006أ_'uh /�2	�� و{ب/�C0ي <��ز

  
  
  
  

أر_c ��ا:��ن آ���Kون �,�+ ا	a�Uوح أو              * 
. ا	a�Uوح ������U� Dز	�6��A) ( cCب أ����U%(ا\���روا  

      ��U	اق     و2.ّ&ر ��&د ا(���0ص ا���	دا\�- ا D�Bز
و���aح أآD��� ���K  .  �,����ن ���G�1.3 ~���0ا	1 

 �D هt;ء �IU ا	C=�م �,�+ ا	��'=&    300.000
��6ا����2 /ا	���Iه������A 1���� 16اء �����C���0 1 �6���0ط

2006.  
    D���      و����2'��� <������ض ا	�.�����و	�D وا	�����&

EU�	اق (���ل ا��	1 ا� D�,���	ا.  
�I���U ����&ء �=����Cد إ�����دة ا$������ر ����1           * 

D���� D���,اق أ������	646 �.����- ا D�	.����و�	ا D���� 
 D����� %����	��� <2ر��1 ���������� D�,�������	ا D���ا	�����&

وأ�,��U[ وزارة . ا	�;���2ت ا	����G&ة ���1 ا	����اق  
    -��.� D�� -���	>     68ا���	ل اO�\ ��\} �ً9��0 

 1� 1C�U�	�6��6 / أ2,�ل30اA2006.  
 *        %��������أ�,������U[ وزارة ا	��ر�������N% أن ^��

���D أ�����آ��D :�,���ا ���1 ا	����اق \��Oل ه��Iا   &���
و�I����U �����&ء �=�����Cد إ������دة ا$�������ر    . >ا	������

 -���.� D��� D��,أ���آ���ً� 196ا(���آ��1 أ� �ً��&��� 
  .�1 ا	��اق

 85 :����- �����2003رس /��C���0 I���U {ذار      * 
 ���D ا	���'��&D2 	,����- ا$���G��S35  ،1���Oً� و

  D���G9���	���2% ا��B %���U=,	 �ً���.ة  . و���و:����- ����
�D�������G 2��,����ن ����1 وQ����A- ا$����Oم \���Oل 

  . ا	��> ا(\��
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  وY> إ��دة إ���ر ا	��اق
  

  <.�ر�2 ا	.���hت: �.&�%
  وY> ا	����Cء

  وY> ا	r�U وا	��ز
  وY> ا	��ء

%�����N;ا;:��9د2% وا %��U�	ا <Yو  
  وY> ا(�D وا	�&ل

%�G9	2% ا���	ا <Yو  
  وY> ا	U.- وا;<�9;ت

  ا	�.�د
%�Q�CU	ا E�	���	ت ا�����  

  ��ارد ا	���2-
�G� ت�P��� ر�% ا	�'�د

  
  ا	=aء                                                                   

                                                         2  
  

  ا���7
�ت                   �,��9ت 
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���Tت ا���7
�ت   �           

  
��'��  

 ا	�.����2 ا	�ا���> ا	��Iي 2.��ّ&م ����] ������    ه��Iا ه��� 
ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������دة إ������ر ا	�����اق  
��ا %���N	������h: -ع �,��+ ��B&ة $����دة إ�����ر      

و:& B,- ���� ا	���� ا	��م �1 <.���2        . ا	��اق
  1��K	ن ا�� ا	�.�&م ا	�Iي <��C0/   �2��U22006       c آ�

         %��A�Aأ %��G> %�U� ت���h: %^O^ 1� Hاز�Bإ– 
 U���	ء، وا������C�	ء ا�����	ز، وا�����وأ����Yف . �r وا	

��'�ن �C0 �2�.>/ -2ت 2006إ�����h: %�أر� 
ا(����D وا	����&ل، وا	������2% ا	���N :    ،%�G9&���2&ة

وا	U.����- وا;<�����9;ت، وا	�������U% ا;:������9د%2     
%�����N;م ��1         . وا���	ا �����	ف ����� ا�Yوأ

 :�22006 �ً������ �ً����h	���� �C��0 ���2�.>/ <����ز
 <�آ���aاً N&��2&اً ���Bل ا	�����ر2> ا	aرا����% و:��ّ&م  

%��  .إ���Yً� �,+ ا	U���Pت _�� ا	���ا
     و	�.�c2 ا	�.�&م ا	���م، �2ا�N> ����� ا	�����       

ا	�U���Pت  –ا	��م ^�N %^Oا�� $���دة ا$����ر        
5Q��U	ت وا�N���	وا:  

إ���دة ا$����ر �,�+ ���'��ى    : ا	�U���Pت      * 
أي <�ر�������U% آ�����hG� ،%������Q���C%  (ا	��������ر2> 

1'�Qر aآ�� ،H���	=% ا	���	2%���,	   

D��,��,	 �25 <&ر����� ،%�G9	ا.(  
�����5Q �����ر2> إ����دة ا$�����ر    : ا	������Nت* 

أي ازد�2د <�	�& ا	�����Cء، ازد��2د ا	.�&رة �,�+           (
 D�����,��	ا D���� &���2a�	د����%، ا��	ا H������	ا %���=	���

D&ر���	ا.(  
5Q�����U	ر2>   : ا������	ت ا����N���	 %���U���	ا�^����ر ا

أي �������Aت <������� ا	�h:����%   (	������� ا	������اق  
����Q���C%،  ����&د أآD���� ����6 ا	�����ا:��D ا	���D2I   ا	�

    D��� ���6د أآ&��� ،E���sU	ء ا����	9,�ن �,��+ ا��G2
ا(��Pل ا	��ا:��D ا	�,.�Y D�G& �0,- ا(���Pل،     

  ).��&;ت أ�,+ 	����% ا	.�اءة وا	����%
  

��sة ��0,%  
     <=����وز �����&ل ذروة <�	����& ا	�������Cء �,���+  
ا	�'��ى ا	.��O\ 1ل ا	���> ا	��G	1 ��'���2ت        

 4.500 �.�������- 4.770 –ا	������Gب ������� :�����6-  
و�'�6 ا	��h\ +,� �sGط ا$ر��Aل       . ����واط

    %��:�h	ل ا���Aإر D��� ب���U=	ع ا���U% وا���	�����	ا
ا	�����Q���C%، آ�����[ ا	�������Cء ����1 �����&اد \���Oل 
���aاع    -��6: ]���ا	����> ا	���G	1 أ:��- <�����اً ����� آ�

  .2003ا	��م 
  

    وا:����ب إ�����ج ا	��O��\ r�Uل ه��Iا ا	����> ����ة   
 �,����ن ������- ���1 ا	����م 2.5أ\���ى ���D ����&ل 

أ_�'uh  /�,+ �&ى أ�6Aع ��1 أوا�C�0 -�Q {ب     
         D�� Oً��,: ��K&ل أآ��	ن �����-     2.2و�,` ا���,� 

و�,���` �����&ل  . ����1 ا	�����م \���Oل ا	�����> ��آ�,���]   
   r�U	درات ا�S1.66       ن �����- ����2ً�، أي���,� 

 1.65أآD���� Oً����,: ����K ا	���C&ف ا	��ا:���1 وه����    
  .  �,��ن ����- ���2ً�
  5��������� �������Aوا  %�G9����	����2% ا���	ا aاآ������

و�B+ <�ر�2] �.�-  . ا	��Q'�% ���اCN% ا	�G&�2ت 
6A�% ��اآa ر���GS %2% ر r.� %�'�Q	�zدارة       

 D����142 �=�����ع  )  �����CU ���,���% 6(ا	��ا:����% 
��آ��aاً ��	��[ ���U��S -��6: D&وق إ_�^��% وإ����دة   

  .2إ���ر ا	��اق 

���
  0)'&�ت 
ا�U��Aدا 	��اN���ت ا	.����hت، 2.�ّ&م �����           

ة إ������ر ا	�����اق ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������د
ا	����sBOت ا	�����% ا	��	���% ���Bل �������5 إ����دة  

  :ا$���ر �1 ا	��اق
<�B�� e���0,���% ا	���:���& 	���U9&وق إ_�^���%       * 

و<c ا�����د  . وإ��دة إ���ر ا	��اق �,+ ا;���Cء   
      �G� ��	���N89    ،��CU� %v> ا(��ال، و<c ا	�aام 

و<���ن أي أ���ال     .  ��	���CU� %v   74وأ��d :�ا�%   
_�^��% وإ����دة إ����ر ا	����اق ا	��� 1	��  c	�U9&وق إ 

" ��6��6�A" %��C�U   / أ2,��ل  c�230 إ	aا�G� �C,�ل    
و; D��2 ا���A&ا��C إ; ��1 �����Pت ��G&ودة،        

  .آ�� هG� 1&دة ����N ا	.���ن ا(���آ1
     ����N> ا	��6����ت ا	��	���% ���U��S 1&وق إ_�^��%    
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  D����� ت�������,�� �ًR����2ء أa����=	ا اI2.����ّ&م ه����     
       e�	:&ات، ��� ��1 ذ���	ر2>      ا��إآ���ل �� E�	���>

إ��دة ا$���ر ��1 ا	���اق، وأ�B&ث ا	��,����ت          
���D ����9در ا	�����2- $����دة إ�����ر ا	����اق،      
و��ا %�����N	�����C=,د ا	�����'���ة 	����&�c ������ا�5     

  .  ��Gر�% ا	�'�د ا	��ا:�%
     و���2'��&م ������� ا	������� ا	�����م وا	�����ص   
��������دة إ�������ر ا	������اق، و�������� ا	�������ر2>    

	�,���5، و<.����2 ا	=��aء  :��'hU� c.��% ا–وا	���:��& 
 108 	�زارة ا	��ر��N%، وا	.����ن ا	���م         2207

، ا	�����ّ&ل، <�������2ت ���,����% 	.������hت 106 –
	,�.�ر���% ����D ا	�������2ت . إ����دة إ�����ر ا	����اق

  .ا	���,�% 	,.���hت، أ��s ا	�,dG ج

�\�ذة ����D <.�����2 2وإ�����دة إ������ر ا	�����اق ���� 
اق 	�زارة ا	��ر�N%   ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��   

وا	��6����ت ا	��	���% ���1 ه��HI ا	�.���ر�2   . ا(���آ���%
���D ا	���Y> ه��1 ا(دق وا(��B&ث ���Bل <����2-  

 U�����S2&وق إ_�^�����% وإ�������دة إ��������ر ا	�������اق 
��� هIا ا	�.��2 &U� ة�����	ا.  

 ��	�D���� �ً���62�.> %���v ا	������ر2>  88أآ����-      * 
       D��� Oً���,: ���Kى أآ���A d��62 c��	4ا(���آ���%، و 

 ��	��v%   74و���& إ����ق     .  1	�c <�6&أ ���&      ��	�v% ا	��  
<.�D� �ً62 أ��ال U�S&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر           
   c��	 ��2&ة&� %�'���Qر2> ر��ك ������Uه -��s> اق����	ا

&�� -���>.  

     ���> اآ�����ل ا	���aام U��S&وق إ_�^��% وإ����دة     
إ�����ر ا	����اق <.���62ً�، ازدادت أه����% ا;��.���ل   
ا	�������ل 	��U�'����Gت ا	�����U6% ا	�������G% وا	�����6ا�5    

	�����ر2> ا	���	��% ���D ا	�;���2ت ا	����G&ة إ	��+   وا
و	d�:&�> &�=2 c ����� ا	�����       . ا	=��� ا	��ا:1 

ا	�����م 	��,����% ا;��.����ل ا	���Iي ���S&ر ����1 ا	�����>  
ا(\�� \h% إ��Aا<�=�% ��0,% 	�6���5 ا;��.�ل  
إ	+ ا	����G% ا	��ا:��%، ��> أن ��&ة �=�����ت            

      %��A�A)�2 ا�R�.	5 ا	و��2أس �����    . ���,% <���
�دة إ���ر ا	��اق ا	��h% :���9ة ا(��&    إدارة إ� 

   1UP���	.��&رات ا	�2 ا���h> 5����� �,����ن )65	�6
	���	=�����% ا;������N���Bت ذات ا(و	������2%  ) دو;ر

و<.����د ا	�آ�	���%  . ا	.����9ى 	,������G% ا	��ا:����%  
     %h���A��� د����C=	% ا����	&و	ا %�����U�,	 %ا(���آ����

وا	�1 <��- )  �,��ن دو;ر165(و2�P,% ا(�& 
و:�ّ&م �,d�G    . 	��&ر�U� �2ء ا	��At'�ت و���ا�5 ا     

 �,����ن دو;ر 285 أ\����اً 2006ا	��'U% ا	��	���% 
  1���� %�	,���U���Pت ا$������Y% 	,��,�����ت وا	�����9

%�'�Q�	ت ا���h.	ا .  
     

	O��POع ا	�����- �,��+ و��Y> إ����دة ا$�����ر      
 D�,��	ا �s�  .2-2 و1-2أ

  
  1-2ا	��- 

     9���B~ ا	.������hت ����D أ�����ال U���S&وق   
  إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

 D� %2�v�	6% ا'U	ن دو;ر18.44     ا��,�  .  
%sBO�      :'�ر�	آ��- �'�6 ا c:�� <�=> ; %2�v�	ا �'U	ا.  

  

<.�����2 ا	����Y> ا(1��6���A ����1 ا	�����اق 	����زارة  : ا	����9&ر  
  ).27/9/2006. (ا	��ر�N% ا(���آ�%
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  2-2ا	��- 
  .	.���hت    وY> ���رUS <2&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق ، ��N> ا

  
��sم إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%: ا	�9&ر 6/10/2006.  (<.��2.(  

  

  
���Tت ا���7
�ت           �  

  

  

  
 

    
%�Q���C�	ا %:�h	& ا�	��	.&اس 	ا %hG�  

    و,+ �71ع ا��!���ء  
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������واط �������Aت، 101.900ه����Iا ا	������> ��
  �C���0ا<=�ه���ً� �������9&اً ����&أ ����1 أ %,���Sا��

  .ا	E�9 ا(و	+
�2اS- ا	��ا:��ن \��رج ���&اد <,.�1             * 

  ���Kت أآ�����A ى&��� +��,� %���Q���C�	ا %��:�h	ا
      -��6: [���,� <��Y�	و �.�����دة  ����� آ���ن اa���ا	

).  ���A% ���1 ا	����م 11.3(ا	�;��2ت ا	����G&ة  
1 ����&اد  ��� %���Q���C�	ا %��:�h	ا ~��.� n6��Sوأ
ا	D� 5>�U أ���ل ا	��� �2	�h�,ط ا	����% 

 rAة �1 أوا&G	ا `	��  
  

  3-2ا	��- 
     :�����hع ا	��������Cء آ9����G% �����1 أ������ال  

  US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
 D� %2�v� %6'�  دو;ر �,��ن 18.44     

  

     <=��&د ه��HI ا	��اN���% و��Y> �����ر2> إ����دة      
ا$�����ر ا(���آ���% ;���A��دة :��&رة ا	����اق �,��+   

  .<�	�& وإر�Aل و<�ز2> ا	����Cء
     2.���ّ&م ������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������دة   
إ���ر ا	��اق هHI ا	��sBOت ��Bل ا	�.�&م ا	�Iي          

������Cء \���Oل ا	�����>  <���c إ����Bاز����h: 1���� Hع ا	�  
1	�G	ا:  
 ��	�D� %v ا	���ر2> ا	���hh%    48.2أآ�-       * 

��62�����Cء ا	����> ا	���G	1، و<��c إ�����ق   D��� %��v�	�� 
�6��6��A / أ2,���ل27و���B+ . ا(����ال ا	��%9��9 

.  ��	�D� �62�.> %v ا;����دات    c> 98 إ	aام    2006
	OPOع �,+ وY> أ��ال US&وق إ_�^% وإ��دة   

s�  .3-�2 ا	��- إ���ر ا	��اق، أ
 2.710أ�C���A[ ا	������ر2> ا(���آ����% ����ـ        * 

����واط 	.��&رة ا	��	���& ا	�1Q�����C ���1 ا	����اق     �� .
وزادة :&رة ا	Iروة �,+ �'���2ت �� :6- ا	��Gب         

\��Oل ��c��s ا	����>، �����&ل   )  آ�,���واط4،500(
������واط�4،770,����` ��  .  %����	��G	إ; أن ������&ل ا

%�����	 -Rأ��� �ً��A��: &���> ة�������	% ا������	ا %��:�h	ا 
   D��:ا���	+ ا�	1 <9- إ�	ا %�Q���C�	و�,�` ���&ل   . ا

  ا	�G,% ا	�����ة \Oل 

<.��2 ا	��Y> ا(1��6�A ��1 ا	���اق 	��زارة          : ا	�9&ر
  27/9/2006ا	��ر�N% ا(���آ�% 

أآ������، ����B ا�������> �C��0/   ]R��D2 ا(ول 
ا	�h:��% ا	����Q���C% إ	��+ r��.� D������A ���1 ا	����م   

1 ���&اد   . �,+ �&ى �&ة أ�2م �� D��:ا��	ا ��ن اI	
�آ�K �,��+ ��	��&ات ا	������Cء     ��� ���K2�����&ون أآ

وآ���ن 	��I	e أ^���   . &م و:���داً �����راً ا	���1 <��'�� 
  .<1��R �,+ ا(A��ر ا$��N	�% 	,�:�د

a���2ى ا	�.��&م ا	1��h6ء ���1 ه��Iا ا	.���hع إ	��+       * 
����&م <������ ا	������2-، وار<�����ع  : <���G&�2ت �&���2&ة

ا	h,�، ا	��,���ت وا	���9�%، ا	�U.~ ��1 ا	�:��د،        
D�)1، ا	�G	ا <��,	 e	آ- ذ D� cوا(ه.  
ق إ_�^����% ا	����U���Pت ا	���	����% �����U����S D&و

  وإ��دة إ���ر ا	��اق ��h: 1ع ا	����Cء
��1 ه�Iا   )  ��	��v% 21.4( ����و�ً�    129     ه�Uك  

 ��	����v% :���&  48.2ا	.����hع 	���c <���6&أ �����&، ����> أن    
و��Aف <����- ���N> ا	����ر2> ��1 ه�Iا           . اآ��,[

      1���K	ن ا��. �2��U22008   / ا	.�hع �G,�ل �C0 آ��
   ���� ،%���Q���C�	&ات ا��	��	ر2> ا����� <����N و���&أت

إ; .  ��	���CU� %�v    80.8ا ا^��CU� D��U، واآ��,�[        �&

     d�� �,��ن 270  و\Oل ���ة ا	���h% هHI أ
 320 ا����D�� ��Y   –دو;ر �1 هIا ا	.��hع    

 ���� 2=��-   –�,��ن دو;ر �1 ا	��> ا(\��      
 2.62ا	�U.����ت ا$��N	����% ����1 ه���Iا ا	.����hع   

و�1 �2�C% ا	��> ا(\��، آ��ن      . �,��ن دو;ر 
.  �,��ن دو;ر 	c�2 c إ	aا��C ���&       740ه�Uك  

 أ�,�D أن  �6��6A2006 /  أ2,�ل27و���ر�2  
	���a���,> cم )  ��	����v%2.4( �,�����ن دو;ر 100
 ������� -و���N&د :���'hU� c.���% ا	�,����5   . �����&

  1��� 1	����N$ا c:���	ا اI.���د ه���	ر2> وا�����	ا
         1	���N$6,�` ا�	+ أن ا�	اً إ���� ،dB; ]:و 

 دو;ر ���1 أ����ال ا	.���hع   �UK���A��8،000ء 
 U9����2&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق 

  .�6��6A2006 / أ2,�ل30أ	aم �G,�ل 
  

  ا	���ر2> ا	��Q'�% ا	����,% وا	=�ر%2
��2ل �����5 إ��دة ا$����ر ا(���آ�1            

^O^% أ��اع رD� %�'�Q ا	����ر��h: 1�� <2ع         
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أن :�ا�% ر�> ���ر2> ا	��ز2> وا$ر��Aل 	�c <�6&أ           
        1�� ]���Yر2> أ����	ا HIن ه�) �ًA�Aأ e	وذ ،&��

1 �����5 إ��دة ا$���ر� dB; ]:و.        
  ����S6.���% أ��	ل ا���Aز��2> وا$ر��	ر2> ا��و���    
 وأ:- <�.�&ا ��9رة ���% ��D ����ر2> ا	��	�&ات          

  ً���:�h� <��Aا(و %��R��	ا .    <��Yع �,��+ وO��PO	
ا	���ر2> ا	�B %�Q���C'� ا	.�hع، أ���s ا	���-         

2-4.     

  :ا	����Cء 
 *       U> &�	��	ت اf�U�    %��Q���C�	ا %:�h	5 ا�
%�6�,	.  
 *         %���:�h	ا e���,> <���2ز��	��6���0ت ا -���.U>

  .ا	��Q���C% ��6 ا	O6د
 *         %������:�h	ز������2> ا��	��6������0ت ا -������.U>

      %���,G�	ا dP���U�	+ ا��	إ %,��A��	ا %���Q���C�	ا
  .وا	��Uزل وا(���ل ا	�=�ر%2

  4-2ا	��- 
     ��O���!:�ر&+ ا��	و,+ ا�  

  

  
  	% ا	���U% ا	&و	�%<.��2 وآ�:      ا	�9&ر

     آ���� 6���A �������A�% �����ر2> أ���آ����% <6,���`   
  �C���:108         c��G>م ��ا:�6% و��s� �D�2O دو;ر 

  D���� ا<�=�% �������رة�����Aاء إa���N) �ً������>���>أو
   %�Q���C�	�6% ا�	ا(SCADA) .   &Bو:& اآ��- أ

  . �B+ <�ر�2](SCADA)���ر2> 
  �U�fت ا	��	�&

 ا	G� %�:�6,�ل        ��N -����A> ���ر2> ا	��	�&   
1�����K	ن ا��و�C���0/ �2����U22008 . E�R����A آ����
��واط 	��6% ا	hG�280 %:�h% <�	�& ا	&ورة    �� 

     D� �Kأآ &��Aو ،%�Q���C�	ن ��0~   1.5ا��,� 
��&اد ��	�����Cء    � %.hU� ن��A D� .   %�	�Bو<��[ إ

     D> ا(\���، و�������	&ورة ��1 ا��	ات ا&�Bى و&�Bإ
     �C����0 1����� ة أ\�����ى&����Bل و�����G> .�����ر أن�	ا

  .�22007 ��6ا/�60ط

و<�����	5 ��	���&ات آ�����Kة ��:����% ����1 ا	.����hع      
. ������Yع ا	����'��&ة، ������ ����1 ذ	���e ا	����&ر�2

             &��	�> %�hG� 1�� %�,آ�� %�و<��د <���ن ا	���9
	,����s��G% �,���+  )  �,�����ن دو;ر 59(��=���1 

و:�&ر اآ����ل    .  �����واط  320:&رة <�	�& <6,�`     
�2������ / ���2aBان 6ا	����- ���G� 1���=�� 1,���ل    

 أ���&ت N&و	��]     ، إ; أن ا	��- ا	=�ري    2006
د�C�0 1�� -����2 ��G�/  �6�'�2 آ����ن ا(ول         

2006.  
  

  ��60ت ا$ر�Aل
 ����D ������ر21  <2	���c����2 c اآ������ل ����Aى       

 14ا$ر���Aل ���B+ ا�ن، و	��c ��62&أ ا	����- ���1  
        D� ع أ��& ا����ده��h.	ا اIن أ��ال ه) �CU�

  و���� 1,2 . 2005ا	�6���5 �1 ا	��م 
.   	���c ���62&أ �����& 487	������ر2> ا	��ز���2> وه����  ر2> ا$ر��Aل       أ��ز ا	���hرات ا	���,.�% �����      
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  :	ICا ا	��>
 *       %��hG� 1��� <����	ا اIل ه��O��\ ء���U6	أآ���- ا

. و���0ش ا	������% ���hU� 1.��% ا	�������% �6���&اد     
  E��,ي آI��	وع ا�����	ا اIف 2����د ه�����A20.3و 

  . ��ا:�500.0001,��ن دو;ر ��	��Q&ة �,+ 
 *       1	����G	> ا�����	ل اO���\ ن 550:���&م�����,�  

و�.��ً� دو;ر و<��I����U> cه� ���1 �����ر2> ا$ر���Aل، 
  . ���� ا	���ر2> وا	�.�د–	.'hU� c.% ا	�,�5 

  ��60ت ا	��ز2>
     <�����& �������ر2> ا	��ز����2> أ %�����A�A	������Sل  
    ،D��:ا���	زل ا��U� +	&ة إ	��	ا %�Q���C�	ا %:�h	ا

   �D ا	�&د ا$��N	1  112إ; أن 

	O�POع �,��+ �,���9ت ا	�����ر2> ا	=�ر%��2،   
s�  .1-�2 ا	=&ول أ

و:���& أآ����- ������� ا	������� ا	�����م وا	�����ص     
�������دة إ������ر ا	�����اق \���Oل ه���Iا ا	�����>،       

  -��S��	1 ا��� ��وع ) 073 – 06(<����������	
ا	��ا�- ا	����% 	�hG% ���ب �����ر ا	�����%       
	�& �60% ا	��ا�- ا	�����% <�G[ ا(رض إ	�+          

. ا	������hGت ا	��������% ا	=&����2&ة �����1 ��������ر   
������ ا	����م أن وو��N&ت ����ق <.���c2 ������ ا	 

ا	�.������ول :������م ���r������h و<�����c��9 وإ��������ء  
	OPOع �,�+ �,��~     . ا	���وع ���- آ�ف  

 	I���Cا 3	I���Cا ا	�������� و_�����H، أ�����s ا	=���aء 
  .ا	�.��2

  
   1-2ا	=&ول 

  ��Tدر 0-ز&+ ا��!���ء
%.hU�	ا  %�	��N$ج ا���  ا	�Y> ا	�G	1  <�ر�2 ا;���Cء ا	�.���>  162	�E ا$
  %86إآ��ل   17/8/2007  ر �,��ن دو;177  ا	���ل

%�6 ��&اد �	 %��G�	ا %�U6	ا
%�,G�	ا  

  %17إآ��ل   2/4/2007   �,��ن دو;ر75

+hA�	ا %.hU�	ء (ا�UK�A��
 %U2&و� ،%�,G�	اد ا&�� %�60

%N�,�	9&ر، وا	ا(  

  �D ا	���ر2>% 74إآ��ل   2/5/2007   �,��ن دو;ر112

��اد % 79 إ���ر،% 6  29/7/2007   �,��ن دو;رU2&�  95% ا	9&ر
)%sBO� : ع�h.	 �ً.و�

  )ا	����Cء
  %72إآ��ل   11/4/2007   �,��ن دو;ر277  ا	=�Uب
%N�,�	46إآ��ل   30/6/2007   �,��ن دو;ر45  ا%  

  .17/10/2006 ���� ا	���ر2> وا	�.�د، <�,�.�ت د:�.% - :'hU� c.% ا	�,�5: ا	�9&ر

  
�������Nت ������ر2> ا	�������Cء 	���U9&وق    

ا	����اق ا	�����ل ���D إ_�^��% وإ����دة إ�����ر 
  ا	�;�2ت ا	��G&ة

<.���س ������Nت �����ر2> ا	������Cء �.��&رة         
. ا	��	������& ا	��������R% إ	�����+ ا	������%�6 ��	���������واط

و	�.�ر�% ا$���CAت ا(���آ�% ا	�G	���  %	�C&ف       
  . 2 – 2ا(���آ 1	���CAzت، أ��s ا	=&ول 

  

و:& أ�CA[ ���ر2> إ��دة ا$���ر ا(���آ�%     
 ; – ���D :��&رة ا	��	���&    ������واط1���2.710 

D�.��'	ا D����	ا D� ����>.  
   %����6h	 ����QaN ���2دةa	ى اa���> أن D����2و     

<�9- وB&ات ا	��	�& �D ا	�r   : دورة ا	��	�& 
 �����,h	ض ا��������و�����> أن . \����Oل �������ات ا

ا	�'��ى ا	�G	1 أ�,�+ ��D ��'���2ت ��� :�6-            
ا	���Gب، ������C أ:��- ��D��� ����K ه��&ف ا	����اق   

 E�9���	2006 .%���� ����'��ى ����� :���6-  و	�.�ر
ا	�Gب وه&ف ا	E�9 ����&ل ا	.�&رة 	,���>،          

  .3 – 2أ��s ا	=&ول 
  

  2-2ا	=&ول
  إ���ج ا	����Cء �1 ا	���ر2> (��%��2

1	�G	م ا(��1�2 ا�CA$ا  rh��	1 ا	��N$م (��1�2 ا�CA$1  اQ�CU	ف ا&C	ا �G�  ا	�.&م (��1�2 
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73%   ����واط3.710   ����واط2,710  

��ت �D :6- ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اقرد وزا: ا	�9&ر��� �,P +,� %��2��)ا %�Nر��	رة ا - 
11/10/2006.  

  
  

  3-2ا	=&ول
��واط( �'���2ت �� :6- ا	�Gب -ا	.&رة ا	�G	�% 	��	�& ا	����Cء��(  

  �'��ى �� :6- ا	�Gب  ا$���ج ا	.��1
  ��2003رس / {ذار2

/ ا	C&ف ا	��ا:1 	���ز
��	�2  

  ا	��&ل ا	�1,9

  4.770  6.000  4.500  :&رة ا	��	�&

 
  .G�S ،28% 2003 ا	�.�c2 ا	����ك $�N���Bت ا	��اق، - ا	eU6 ا	&و	1/ ا(�c ا	��G&ة: �'��ى �� :6- ا	�Gب: ا	�9&ر

%sBO� : ب آ�ن�G	أ\��اً أن �'��ى �� :6- ا %����G	6% اA�G�	واط4.300ذآ� ���� ا����  )6A�G�	�2 ���� ا�.> %
 %����G	25/4/2006 ت، 697- 06ا%G�S ،19.(  

  . G�S ،2%12/3/2006 ا	��ا:�% ا	����آ%، –\h% ��- ا	����Cء ا(����2% : ا	C&ف
1	�G	ا <Y�	اق: ا��	إدارة إ��دة إ���ر ا ����	���6% A)ع ا�Y/  <��ز- <.�ر�2 ا(و��	�6��6 /  أ2,�ل- �2A2006.  

  
  

 ا	��	��&   و�> أن ا$���C�Aت ا(���آ��% ��1 :�&رة         
	a> cد \Oل ا	��> ا	�G	1، ��ن ��&ل هIا ا	��>         
	.&رة ا	��	�& �1 ا	Iروة آ�ن أ�,+ �D �'���2ت        

  . �� :6- ا	�Gب
 2007     و	��� u	���h% ا	����- 	,������Cء 	,����م   

    5Q��U	ت أو ا�N���,	 د&G� ه&ف :   %�h�	ه&ف ا
<������ ا	������Cء ����A,�ب ��^���ق و�����ل     "ه��� 

    Pا����	ا D��� D������ آ���6 ���&د) ،D��:ا�����	ا D�U
  .و(آ�6 �&د ���D� D ا	'���ت

������5Q ������رU���S <2&وق إ_�^���% وإ�����دة     
  إ
	�ر ا���اق

�[ ��&ل ا	��G	% ا	�.&�% \Oل      ,�  

������واط 101،900   <������h% ه����HI ا	�������ة �� 
 %����A– d��'��	> ا����	ل ا&���� D��� ���2دةa� أي 

 ]�����,�94،000 %������A واط������و������&ل .  ��
 O��\ .��ّ&م�	1 ا�����	ا %��	��G	1  ا	���G	> ا����	ل ا

���واط  110،000أ:�ب إ	�+ ا	�C&ف ا	��6	`        �� 
��A% و�1 ا	G.�.% أ�] زاد �,+ ا	C&ف \�Oل         

 2أD� D���6A ا	��>، آ��� ��Cs2 ��1 ا	���-       
– 5  .  

 D����� %�����Q���C�	ا %����:�h	و62.����+ <�ز����2> ا     
    �ً2&��G> %���:ا��	زل ا���U�	+ ا��	& إ���	��	ت اf���U�

�ً�'���Qر .  ���C�	ا %��:�h	ت ا�����A %������Q% 	�.�ر
ا	��������ة 	,�����ا:��D ����> ����'���2ت ����� :���6-    

  .4 – 2ا	�Gب، أ��s ا	=&ول 
  

   5-2ا	��- 
  �	-�� ا��!���ء ا�	�'��
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��واط ���Aت–ا	��&ل ا( 1��6A	��G	% ا	����Cء ا	�.&�% �� .  
  .<.�ر�2 ا(و�Yع ا(���6A% 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق: ا	�9&ر 

  4-2ا	=&ول 
G	5 اQ��U	با�G	�2ت �� :6- ا��'� -��.� %�	�  

  
���جz	 1A�A).��س ا	ب  ا�G	ى �� :6- ا��'�   �C�	 1:ا��	ف ا&C	ا

  �22006	�� / <��ز
ا	��&ل ا	���1، ا(�6Aع 

�6��6A / ا(\�� (2,�ل
2006  

 %�Q���C�	ا %:�h	ت ا���A
  ا	��م �1 ا	��اق/ 

4-8  12  11.3  

 %�Q���C�	ا %:�h	ت ا���A
 /&�  ادا	��م �1 �

16-24  12  4.7  

: ا(ه&اف. 30/11/2005ا	=,'% ا$���O% 	�زارة ا	��رD� %�N :6- ا	'��رة ا(���آ�% �6�&اد، :  �'��ى �� :6- ا	�Gب:ا	��9در
<.��2 ا	�Y> ا(1��6A 	�زارة ا	��ر�N% : ا	�Y> ا	�G	G�S ،2 .1% 12/3/2006ا	��ا:�% ا	����آ%، - \h% ��- ا	����Cء ا(���آ�%

  . G�S ،14% �27/9/2006%، ا(���آ
  

 D���� %�����A ا	�h:���%  12و����> أن ه���&ف <�������  
ا	��Q���C% �1 ا	��م :& <dP��U� 1�� d.G أ\��ى        
      D��� E��,��	ا -��Sاد <�ا&������D ا	����اق، ����ن �
<d�.G ذ	e ا	C&ف �'�6 ار<��ع ا	C=���ت �,�+         
\�����hط ا	�h:����% ا	������Q���C% ا	�����1 <�����& ������&اد  

وa��N 5���U2ء {\��� ���D ا	���� .      1��� ~.U	������Cء
6��&اد ��D ��&م :�&رة ا	��%�6            � %�Q���C�	ا %:�h	ا
�.- ا	�hG� D� %:�hت ا	��	�& ��1 ا	����ل           +,�
           %��Q���C�	ا %�:�h	ل ا��Aإر D�� ب��U=	م ا�=Bوإ

و	��9��G> c- �,��+ :��&ر I��2آ� ���D       . إ	��+ ����&اد  
      D��� ا(ول I��U� ل�����	ا D��� %���Q���C�	ا %��:�h	ا

، و<9����G- �,����+ آ������% �6��6����A2006/أ2,�����ل
�D�� %�Q���C ا	=��Uب، و;   �G&ودة �D ا	�h:% ا	   

    D��� &��2a� ء��U� +��,� %��	�G	ا %��h�	ي ا��hU>و
   l�����	 اد&����� %���U2&� ل����B &����	��	ت اf����U�
   D���� %����Q���C�	ا %���:�h	ا -���.�ا;�������د �,���+ 

  . �dP�U ا	O6د ا(\�ى
 <�ز�������2> ا	�h:�������% 6 - 2و��������Cs2 ا	���������- 

ا	���O6د ��	���U'6% ا	��Q����A 1���� %����Q���C أ�����Gء  
%s��G� -�	 %�Q���C�	ا %:�h	ت ا���'	.  

  ا	�G&�2ت
     <���- ا	�G&�2ت ا	��Q'�% �1 هIا ا	.��hع       
  ،�����,h	ود وار<������ع ا&����G�	����2- ا���	ا +����,�
    d���2�P D���� %ر2> ا(���آ����������	ة ا&�و����'�
����ا�5 ا	������- وا	����9�%، و�.��~ ا	�:���د،     

D�)وا.  
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%K2&G	ا &A D� %�Q���Cآ %:�P 9- �,+ أيG>  .  
  
  

   6-2ا	��- 
  	�h:% ا	��Q���C%<�ز2> ا	����Cء و���Aت ا

  
 ).2006/ 29/9 - 1/7/2006(<.��2 أداء وB&ات ا	����Cء ا	����% 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق : ا	�9&ر

  
1�6 ا��	-&@  W
  �-ا

 ��	�U��S D��� %��v&وق إ_�^��%    74     ����& إ�����ق  
     1'����Qر &���G> ك����Uاق، ه�����	وإ�����دة إ������ر ا

و��G��Aج  . �'��� �1 هIا ا	.�hع وه� ا	����2-       
           D�� ن دو;ر���,� D2����� + ��� 2.�&ر�	اق إ��	ا

 2010ا;��K���Aر ���1 ه��Iا ا	.���hع �G,���ل ا	����م 
��واط18،000	��> :&رة ا	��	�& إ	+ ��.  

      D� ء���C�	زارة ا�	 -�� وازدادت ��aا��% ا	��
 ��	��U� 130  %�v'6% 2006 إ	+ ا	��م 2005ا	��م  

  �,��ن دو;ر 367(<.��62 

  
[ آ��- ا	���2aدة ،  ذه��6) �,����ن دو;ر840إ	��+

وذآ��� وز���2  . <.���62ً� إ	��+ �����ر2> ا	������Cء   
ا	����Cء 	���� ا	���� ا	���م ا	���ص �����دة      
     HI1 أن ه��	���G	> ا����	ل اO��\ اق����	إ�����ر ا
ا	�2aدة  �� زا	�[ <1�.6 ا	��aا���% �=��د a�Nء             

  .��� <��Gج إ	�] ا	�زارة آ- ��م
  

�,h	ار<��ع ا  
          +�,� &�2a2 ن�:�&رة       P ���'2,� ا	�����Cء ��

ه�Uك �N�B% إ	�+     : ا	��	�& �U& ا	Iروة �1 ا	��اق    
�����واط <.�����62 ��	�����&ل \���Oل ه���Iا    9،200�� 

ا	�����> �.�ر����% ������&ل <�	����& ����1 ا	���Iروة 62,���`  

 :����&رة ا	��	�����& �.������- �����Cs22 – 7 ا	������- 
����,h	ا .  c�&���	+ ا���	إ ����,h	ى ار<�����ع اa����2و

ا	��������	1 ا	1���������G، وا	��������U ا;:��������9دي، 
 �����1 �����0اء ا	�����'� D��,C	�a����CNة وار<������ع

%��  .ا	�aU	�% وا	��&ات ا$	���و
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��واط4.770��  .  
  
  

  7-2ا	��- 
  ا	h,� �,+ ا	����Cء �.��- ا	.&رة

  
 ).26/9/2006 - 14/12/2005(<.�ر�2 ا(و�Yع ا(���6A% 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق : ا	�9&ر

�ً���^ u�	 1Q���C�	ج ا�����واط ��A% �1 ا(�6Aع9.61 – 6.39هHI ا	���ة �D ��2اوح ا	O\ �,hل . ا	h,� �,+ ا$�� .  
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����Tوا� @�X:ا��  
   -��     �E��:��2 ��&��U ا	�����2- ا(���آ��1 	,����
وا	����9�% و<t'��� -��.�Uو	�% ا	�����ر2> ا	���	��%    
���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق إ	��+ 
      [Nا�����A ع���h.	ا اIا:���%، ����ن ه����	ا %�����G	ا

�%، و�.��ً� 	.��'��G>   %���.hU� c&2ً� آ����6اً ���1 ا	���9   ��
 ���� ا	����ر2> وا	�.��د، ا	�Iي 2.��ل          –ا	�,�5  

<���- 	��'��&ة    "إن ��N> ا	���sUت ا(���آ��%      
��Q�����A- �������&دة ] وزارة ا	��������Cء ا	��ا:�����%[

    cد��� D��� %��GN��	���'�C- ��,���% ا��.���ل C��A,% و
ا	����- وا	��9�% ا	���	% �D ا	�;�2ت ا	��G&ة      

�ا�5 ا(���آ��%   و<C&ف ا	�6  . إ	+ �=�Cد ��ا:1  
  :ا	��	�% إ	+ <d�.G هIا ا	C&ف

أ�,D ���� ا	���� ا	��م ا	���ص �����دة             * 
  %������Sو -������> 5�������� D���� اق�����	إ������ر ا

.  �,�����ن دو;ر���2�P <����a�80- ا(����& :������]  
وا\����ر ا	�6�����O��\ 5ل ا	����> ا	���G	1 �.���وً;      
    %���h\ %������Sو I�����U>�2 و����h�	 c�&���	م ا&ّ.����A

 �� %�������Sو -��و�����A'��& ا	�.�����ول  . �	����%<�����
 ��U�� %���Sو -���> 5����� �2�h> 1� زارة�	ا
2.��ّ&م \��&��ت ا	������- وا	����9�% ������hG� 1ت     

وو�.���ً� . ا	��	����& ا	��ر������U% ا	�Gار���2% وا	��ز%���2
 ���� ا	���ر2> وا	�.��د،     –	.'hU� c.% ا	�,�5    

 1��� -����	�� %��.��& d��2�� &����A ا	������- وا	����9
 ا	.��&اس ، ����� إ����دة <�����- ^��Oث و��B&ات ���1 

��واط إ	+ %�60 ��&اد120أ�Yف :�ا�% �� .  
  

وا�����d ا	��d����2 ا;�����A��ري 	������زارة         * 
   -�����,	 D������ ر����P�2 إ����h> +���,� ء������C�	ا

�6������2���h> 5 ا	.��&رة ���1 وزارة ا	������Cء 	 .
   D������ ,��������ت��	ا +�����,� d�����2��	9- ا�����G2و
ا	�زارة، و���� إدارة إ���دة إ����ر ا	���اق،        

,������U% ا	&و	����%، و:���'c  وا	�آ�	���% ا(���آ����% 	
 ������ ا	�����ر2> وا	�.���د،   –�hU.��% ا	�,���5  

     I�����U�	 ،ة&���G��	,����% ا��	1، وا	&و���	ا e���U6	وا
ا	�������Sت ����D ا	&را����Aت ا	���'��.% 	����&ر�2   

و�2آ��a ا	��D���  .  d��2 ������1 ا	���زارة  750
ا;����A��ري 	����زارة ا	�������Cء �,���+ <���&ر�2 
 r�����h��	1 ا����� D�����A&UC�	ا D����� ت�����v� ة&�����

��:�����&، و<c������sU ا$دارة،  ا;�������Aا<�=1، وا	�
وا	���������2ت ا	=��آ�����%، و:�����اءة ا	�����&ادات   

%�s�  . وإ�&اد ا	��ا<��، وا(
 �6,��` 2006:��ّ&م �,d��G ا	��'U% ا	��	���%         * 

278.6  1��� %� �,����ن دو;ر 	,������- وا	����9
وا���������6راً ��������������h: .  �C������0 Dع ا	����������Cء

 �,������ن دو;ر �6��6����A224 ا�������&  /أ2,�����ل
�&ة، ���> ا�����Aار  	,������- وا	����9�% وا	���'�  

واآ�����ل )  �,����ن دو;ر124( �����و�� 17
و����D ).  �,�����ن دو;ر96(\����'% ������ر2>  

  %�1 �������5 ا	������- وا	����9��C�U2 .���ر أن�	ا
أآ������� /وا	����'��&ة �������> �C���0 1��D2 ا(ول  

2007.  
  
  

  ا�(�Y 9$ ا�-1-د
  -���S'��.%، �2ا���	�9ل ا����	آ����� ذآ���� ����1 ا     

     : 1���� &ّ���G> -������> :����د�	1 ا���� ~.U���	ع  ا����h
و:��& رآ��6ّ[ �����ر2> إ����دة ا$�����ر   . ا	������Cء

 <�ر��U% _�ز �hG� 1� 1��6Pت      35ا(���آ�%  
 16_�� أن   . <�	�& ا	�h:% ا	��Q���C% �1 ا	��اق    

�D <�ر����Uت ا	���ز ا	���u وا	D��^OK <�'��&م           
             D�� ;ً&�� م���	أو ا -��.K	:�د ا�	ل أو ز2[ اa2&	ا

 1����6h	ز ا���� وه��Iا ��2'�6 ا	���&ه�ر ا	��'�2>  . ا	
  .	,.h> وو:�ً� أ�Pل 	,��9�% وا	�D� &2a ا	�,�ث

     و��&ل ا$���ج ا	��,1 	��ر����Uت ا	���ز أ:�-      
 D� ��K��2 ا$���ج ا	���G-، آ�� �Cs2 ا	���-         

– 8 .  
  

           -�G	ا(���آ��% ���ن ا %��Nر��	زارة ا�	وو�.ً� 
 D����� d�'���U> +���	ج إ�����G2 :����د�	1 ا���� ~.U���,	

���KBت وزار<��1 ا	��r�U وا	������Cء، إ; أن ا	��6 
      %���h\ D���� ا�ن +����B ��'���> c���	 %آ�������	ا

%�.�'U> .  
D�)ا  

�2ا�����S- ا(�����������> D��� &ّ�����G> -	������h.ع      
ا	������Cء، ����� t��2دي إ	��+ <���\�� ا	�����ر2>      

   %���U�)ت ا��&���,	 E�	�����	وار<����ع ا .  &��Nوو
 ���d�:&��>06 – 009  1 ������ ا	������ ا	����م    

ا	��> ا(\�� أن �����5 أ� D	��h.ع ا	�����Cء       
 	���h–  -��,�2 c:��% ا	����Q���C%   \&���% أ���D ا	 –

  ".و	c �2& 62&أ c> +�B إ	��ؤ��"H	U=�ح 
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   8-2ا	��- 
��ع ا	��	�& �'B 1Q���C�	ج ا���  ا	��&ل ا	�1,9 	.&رة ا$

 %U���	,.&رة ا	2% �v� %6'U- آ��	ا -K�2)واط ���� =(8.555.  

  
  )30/9/2006- 1/7/2006. (أداء ا	�B&اتا	�.��2 ا	���1 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق �Bل : ا	�9&ر

  
       1	��G	> ا���	ل اO�\ &�2&N d�:&�> <Nو:& را     

       %�:�h,	 %���G�	ا %�U6	2% ا��B د ز�2دة�CN .  &�Nوو
 d�:&����	م (ا�����	ا �������	038 – 06 –������� ا (

 	I��Cا ا	�.����2 أن ������  3ا	�,���~ ���1 ا	=��aء  
إدارة إ�����دة إ������ر ا	�����اق ووزارة ا	�������Cء  

	�D�'����G ا	��6������ت ا	���,.����%   ا<�����Iا \�����hات  
. ��	C=�������ت �,�����+ ا	������U6% ا	� %�������G	��������C�,ء 

و<��و<��[ ����&;ت ا	C=����ت �����C��0 D آ�����ن    
1��K	�2 /ا�U22005ن�'�� �C02006إ��2- / و ،

����'�ن   �C��0 D��� ]R�����إ����2- إ	��+  /و	����CU ا
ور_��c ا������ض  . �22006����� /���2aB �C��0ان 

    �:�h	& ا�	�62ز أن <� d�:&�	ت ��ن ا��=C	د ا&� %
 D���2و ،�,h	ا D� ��K�� -:زال أ �� %�Q���C�	ا
 I������U�	 ������K�	ا:�����% ������- ا��	ا %�������G	ا +����,�
 %�����U6	ا D��ا	�.�������Bت ا(���آ�����% ا	���,.����% �����

%:�h,	 %��G�	ا.  
     	OPOع �,+ {^�ر هHI ا	�G&�2ت �,+ 

ا	�h:% ا	��Q���C% ا	�����ة �K2&B �1 ا	��اق، 
  . 5 – 2أ��s ا	=&ول 
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  5-2ا	=&ول 
  2006أآ���� ،/  <��D2 ا(ول���A16ت ا	�h:% ا	�����ة �1 ا	��اق �1 

  
%s��G�	ا  %	��G	ذروة ا  %	��G	9-  ا�  %:�h	ت ا���A  

0.20  1569  590  ��&اد  
  19.50  31  145  ده�ك
  19.10  134  530  إر��-

%��  12.10  171  205  ا	',���
���Uى  14.10  154  270  

c��>  160  104  14.20  
D2&	ح اOS  210  78  17.00  

  23.10  8  240  ا(��6ر
  13.20  100  132  د�2;
-���  140  92  13.60  

  21.30  14  130  آ��Oء
E=U	16.00  60  140  ا  

%�A.�د	12.50  64  80  ا  
r�A�	13.90  80  120  ا  
+UK�	18.50  25  95  ا  

  20.00  36  220  ذي :�ر
  18.00  25  95  ��'�ن

  20.80  82  630  ا	�96ة
  15.95  2827  4132  قا	��ا

  .2006أآ���� /  <��D2 ا(ول18آ���Cء ���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق، : ا	�9&ر
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     �,��9ت ا	.���hت

  
  

  
  

  
    

��r ا	�96ة  %hG�(ABOT) 

    
  و,+ �71ع ا�(�Z وا��Xز

  
     <=���&د ه���HI ا	��اN����% و���Y> ������ر2>   

�آ���% ا	�����Nدة 	���2aدة إ����دة ا$�����ر ا(��
  D�'��G>ا:��1، و��	ا r�U��	درات ا���Sج و�����إ
إ���ج ا	��ز ا	�6h�1، و<�a2a :&رات <���2     

 %N�G	:�د ا�	ر2> ��1      . ا����	و1��2 ��- ا
ه���Iا ا	.����hع إ	���+ ا	�B +���,� %���s��G.����ل     
    %���U6	ت واf��U�	ا n�,9��>و %�'��Q�	ج ا����ا$

%�A�A)ا %��G�	ا.  
   D�� %	���	ر2> ا���	;��2ت       و�> أن ا�	ا 

        r�U�	ج ا����ا	��G&ة ��A&ت �1 ز�2دة :�&رة إ
     ،1���U�)ا <��Y�	�9درات، ����ن ا��	م وا����	ا
وا	���U6% ا	���Y %����G���% ا	����9�%، وا	���'�د،   
وا	��aا��������% و��,�������% <I��������U ا	�����������2ت 
      <�Y1 و�� ���'> r�U	ودة �1 وزارة ا&G�	ا

 أ���م ا	����U% ا	��'���ة ���G>      1&�2ت آ���6ة   
  .هIا ا	.�hع

و2.��&م ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة           
إ���ر ا	��اق ا	��sBOت ا	��	�% ��Bل ا	�.�&م ��1          

  ::�hع ا	r�U وا	��ز \Oل هIا ا	��>
 *      +���B27 �6��6  / أ2,���ل��A2006   امa��	إ c��> 

 D����� �����Kع 97أآ�����h.	ا��������دات  ا D����� %����v�	�� 
  . ��	�66�CU� %vا(S,�%، و<c إ���ق 

 *        O\ r�U	ج ا���ل ا	���> ا	��G	1 ذرو<�]       �,` إ
 �,��ن ����- �1 ا	��م 	��&ة أ�6�Aع         ��2.47.&ار  

 أوا�C���0 -���Q  –أ_���'uh /����1 أوا\���� �C���0 {ب 
 �,����ن �6��6��A2.37، و	���D ا	����&ل �,��`   /أ2,���ل

,��> ��آ�,]	%6 'U	�� �ً���2 -����.  
 �,���ن �����-   �1.66,` ���&ل ا	��9درات          * 

 &��U� d��,_> وأ����	ال ا���P م����	ن  �,����1���1.62 ا
وا	��C&ف . �C��0 1��� �ً�����2 -������/�6��6��A أ2,���ل  

 �,�����ن �������-  1.65ا	��ا:���1 	,����9درات ه����   
�ً���2.  

 *          D���Aو���	ا %��S�\:���د، و�	1 ا��� ~.U��	ا
و_�ز ا	r�U ا	��'�ل، �� -��0�����h\ %,ة ��Pال            

  .هIا ا	��> و:& �P ���'2ال ا	���ء
     <��d إ�Nاءات ا	���2- ا	��.&ة ���D وزارة       

زارة ا	������r�U أ��������h% ا	�������'��&ة   ا	��	�������% وو
  .ا	�Rور%2

ا(�����h% ا	���	���% ����U���S D&وق إ_�^���%    
    r�U��	ع ا���h: 1��� اق����	وإ����دة إ�����ر ا

  وا	��ز
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  <���h: -2ع ا	r�U وا	��ز

آ����[ ا;������دات ا( %�,��S	I��Cا ا	.���hع         
	OPOع �,+ ا;�����دات  .  �,��ن دو;ر  1.72

  %6'��Uز آ����ا	�G	������h: -��2��> 1��� %ع ا	��r�U وا	
�US -2��> D� %2�v&وق إ_�^% وإ���دة إ����ر      

  .9 – 2ا��s ا	��- . ا	��اق
  
  
  
  
  
  9-2	��-ا

  :�hع ا	r�U وا	��ز

       %��C	ز ا��     e0�2 �&د �U� D�fت ا	r�U وا	
و2.�&ر ��'tو	� إ���دة ا$����ر        . �,+ ا;آ���ل 

ا(���آ�������ن أن �������N> ��������ر2> ا$��������ر    
      �C�0 ل�,G� -����A ع�h.	ا اIا(���آ�% �1 ه 

	O��POع �,��+ \��SO%   . �22007	���� /<����ز
	���ر2> ا$���ر ا	���	% �D ا	�;�2ت ا	��G&ة 

  .�B2 – 10+ <�ر�2]، أ��s ا	��- 
 �,��ن دو;ر \Oل ���ة ا	���h%      140و<c إ���ق   

%�	�G	ا .  +�B�6��6  / أ2,�ل 27وA2006    ��� d�� أ
 1.68 �,����ن دو;ر، و<��c إ	��aام  �1.14=�����] 

  .�,��ن دو;ر
  

  10-2-ا	��
  وY> ���ر2> ا	r�U وا	��ز
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  10-2ا	��-
  وY> ���ر2> ا	r�U وا	��ز

��sم إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%: ا	�9&ر) .6/10/2006( 
  

و,+ ا�	:�ر&+ ا�		-�� �I 2('وق 
  إ�N�A وإ
�دة إ
	�ر ا���اق

       
         ���	�B ك�U1    185ه�� �ً�hh�� �ًو����� 

 �CU� ،ع�h.	ا اIر2> 129ه��� D�   

   
 ������D ا	��������ر2> ا	������A&UC% 56_������� إ���ر�����2% و

و	O���POع �,���+ و���Y>  . وا	��������2ت وا$������ر
إآ������ل ا	�������ر2> _������ ا$���ر����2% وا	�������ر2>    
���2�C% ه��Iا     +���B �2ت وا$�����ر������	وا %���A&UC	ا

  .6 – 2ا	��>، أ��s ا	=&ول 
  6-2ا	=&ول 

  وY> ا	���ر2> _�� ا$���ر2% �.��- ا	���ر2> ا	�A&UC% وا	�����2ت وا$���ر�,�~ 
  

  ����,%  �Nر  %2	c <6&أ  �=��ع ا	���ر2>  ا	�Uع
ا	���ر2> _�� 

  ا$���ر%2
129  0  60  60  

 %�A&UC	ر2> ا���	ا
وا	�����2ت 

  وا$���ر

56  0  32  24  

�E9 ا	��Cي،:'hU� c.% ا	�,: ��,���ت ا	���ر2> _�� ا$���ر2%: ا	�9&ر <Y�	5�29/9/2006، <.��2 ا %G�S ،11 .
 ���� ا	���ر2> - <�,�.�ت د:�.% 	.'hU� c.% ا	�,�5: ��,���ت ا	���ر2> ا	�A&UC% وا	�����2ت وا$���ر

   .17/10/2006وا	�.�د،

���ر2> ا	r�U وا	��ز ا	���Q'�% ا	����,�%       
  وا	=�ر%2

    D��� %��	���	ت ����6درات ا$�����ر اaآ���>     
�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق ����U���S 1&وق إ_

:�hع ا	r�U وا	��ز ����C�s�� 1 �,�+ ا$����ج        
  وا$ر�Aل، إ; أن ��l ���ر2> ا$���ر 

  

  1���� �R���2ت أ&�����A %���2ر2> _����� ا$���ر������	وا 
���Cs2 . إ����دة <�ه���- ���U�fت <�����2 ا	��r�U وا	����ز  

 ا	��U6% ا	����G% ا	 %���C	r�U�, وا	���ز       11 – 2ا	��-  
  .��6 ا	��اق

  11 – 2ا	��- 
%s��G�	ا �'B r�U	ز وا��,	 %��C	ا %��G�	ا %�U6	ا.  

  .\�ر %��� %P	O6,د 	�آ�	% ا	�����ات ا	��آ2a% :ا	�9&ر
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���Tت ا���7
�ت�  

  

  
  

��r ا	�96ة %hG� 1� r�U,	 اد&� 


	�رKا  
 ��	�P D� %v,� ا	� %�C	��hG%     38     اآ��-  

     +��B �9�6ة	ا r��. �6��6�A2006  / أ2,��ل 29
 اآ�����- 2006أ_���'uh /و�G,����ل �C���0 {ب 

 D��� %�6��A14  %���C�	ا ���,P D���Y �ًو������ 
و<�آ����a ه����HI ا	�������ر2> أ����A�Aً� �,����+ . ه����Iا

     D��� ;ً&��� �C��A��: D�����	ة وا&���,����ت ا	���'�
    D��� &��G	ة ���1 ا&��'���,	 %�����Yرة إ&��: ������>
 d�������	ا اIر^1 �����1 ه����������	- ا������	ل ا�������Bا

���sم ��hG%        . ا	G'�س 	,��9درات   d�.G2 c�	و
� ��	�v% ��1    33 ا	Iي اآ��- �r�–     [U ا	�96ة   

.  <.&�ً� I�2آ� \�Oل ه�Iا ا	���>       –ا	��> ا(\��   
و�����  .  5	�U� %v] :& اآ���- ا�ن      38وذآ� أن   

     %h6>�� %�U.> -آ��� D� 1ءh6	.&م ا�	ل ا&��
  %�hG�	ق اO_�� .      .�&�2ي ;آ����ل�	& ا����	وا

������r ا	�9����6ة ه�����    %����hG� %�����C� �����,P5 
  . 2007إ��2- /��'�ن

�����وع :�����ت �,��c�9��� 1 	������� ا	����ء   و
  +���,� %���s��G�	ا %������ D���.G	5 ������ر ا	������	ا
�a\ 1���� rا�����ت ا	��r�U و	,����'��&ة ����1   R��	ا

&Bج �1 وا���  ا	�s��G% �,+ �'���2ت ا$

   %�����U=	ا r�U��	ل ا���.B ���6أآ D��� .  ]��,و:��& اآ��
 ��	�D� %v ا	��B,%    28واآ��-  . ا	��B,% ا(و	+ 

    U� c': آ�I2و ،�ً�	�B %���K	,�5   ا�	ا %.h–  ���� 
ا	���ر2> وا	�.�د أن �D ا	�.�ر اآ���	] �G,��ل        

و:��& . 2006د��2'��6 /��C��0 %��2�C آ�����ن ا(ول 
  %v�'��	ع ا���Y1 ���'�6 ا(و��U�a	=��&ول ا	ا �\���>

. 	,�����Rت ا(��S,�% وا	��Gآ���ت وا	������9ت
      ���,h	 %�����K	ا %��,B��	��2& اa> :��> أن���	ا Dو���

�,�%،  ا	�D�.B %�C ا	���ء إ	�+ ��'��ى ا	.�&رة ا	��           
����� t��2دي إ	��+ ز���2دة ���1 إ�����ج ا	��r�U :��&ره�      

إ; أن \����6اً ���1 .  ������- ���1 ا	����م 200.000
ا	���r�U ����1 ������� إدارة إ�����دة إ������ر ا	�����اق  
2=�����دل �����G����S 1% ه����HI ا	�����2aدة ا	�.����ّ&رة أو   

:�&  "ا	���9رة ��1 ا$����ج، :��OًQ إن ا	����وع           
أو:E إ���ج ��l ا���ر �B 1.- ا	���,% �'�6  

ا	��Iي ��2&�> ا	����ء ا	����lQ إ	��+      " \���l ا	����ء 
ه�Iا  "وأ��0ر ه�Iا ا	����6 أR�2ً� إ	�+ أن       . ا	�aان

ا	��������وع ������Aف ; �����2a2& ا	.�����&رة ��.�����&ار    
  ". ����- �1 ا	��م200.000

  
  

      r�U��	ا D��� ز����و\�����hG� ]�Rت ���9- ا	
 G�/ �6��6���A2006,����ل أوا\���� �C���0 أ2,����ل 

	��,��ت <=&�Q�A 1� &2 أ��Gء 1��UN ا	���اق    
A زادت :���&رة �����G� ,�����ت ��.���&ار��	ا %,'���,

و:& اآ��- ���N>    .  ����- �1 ا	��م   600,000
     r�U���	ا D���� ز�����������ر����hG� <2ت ����9- ا	
  %,'���,A ل، ������ زاد :���&رة������	1 ا���� %�������K	ا

.  ����- ��1 ا	���م     300,000ا	��,��ت ��.&ار   
 ��	�D���� %���v ه���HI ا	������ر2> ����1   93واآ�����- 

�6��6��A /ا	=���Uب �G,���ل أوا\��� �C��0 أ2,���ل   
 �15:���> أن <������- �G,����ل   و����D ا	��2006

1��K	ا D2��>/ �6����2006.  

 –وذآ��� :��'hU� c.��% ا	�,���5  . 	�����9ة ا	�9��6ة
������� ا	������ر2> وا	�.����د أن ����D ا	���:���> أن   
     %��hG�	1 ا��� D�,�����,	 �2وع <��&ر�������2- ���

  .2006د2'��6 / آ���ن ا(ولG�28,�ل 
أ <���c ا���ر ا	=�s��G�� %���U% ا	�9�6ة             �&

 8، واآ����- 2006أ_��'uh /���1 ا(ول ���D {ب
  ً����	�B [��U� %��v�	�� .   +��	وع إ�����	ا اIف ه��&��C2و

        1�� ���� ،%�s��G�	ء ا�G�<���c ا���ر ��Q�A 1 أ
   c���> e	,�% وإآ���ل           30ذ���	ل ا��.B 1�� ًا��v� 

 1����� ��������� ������vاً �����1 ا	.������% 30ا6�����A&ال ا(
%������ ه��� ز���2دة :��&رة إ�����ج ا	��r�U   وا	��C&ف. ا	

     D�� �Kآ� �����-  300,000ا	��م �1 ا	=��Uب ��
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 ��6��6A2006   %�hG  / أ2,�ل 28واآ��,[ �1   
      c���.,�	 �9��6ة	ا %��s��G� 1��� ز����h_���Y% ا	

 D� ����2 DP _�ز ا	r�U      3,000ا	��ز $���ج   
   ������a	'�ل ����1 \����ر ا����	و<���'��� إ�����دة  . ا

���ز ا	�6h��1 ا	��'�ل ��1           ,	 %hG� 1� -ه��ا	�
��ز ا	B     1���6h.- ا	���,% ا	���	1  ,	 %hGو� ،

����ز ا	��r�U ا	���'�ل ����1      	 D����hG'�ل  و����	ا
        1�� %��Y D2a�> تf�U� 1و� ،���a	ر ا�\

  .أم :�9
 ��	�D���� %���v ��,�����ت <=&���2&  97     واآ�����- 

���hG% ا	�h:��% ا	����Q���C% 	�����9ة ��0��%6 ���1  
�6��6�A، و��D    /ا	�96ة �1 أوا\� �C0 أ2,��ل     

          ���> �C�0 ل��,G� �ً��Q�C�D2 ا	���:> أن <���- 
 1���K	�6 /ا������وه�&ف ه��Iا ا	�����وع  . 2006

      %�����Q���C�	ا %����:�h	إ�����&ادات ا D�'����G> ه�����
-2�h	&ى ا�	'���ة �1 ا�	ا  

 ������ –وI��2آ� :��'hU� c.��% ا	�,���5 . ���1 ا	����م
ا	���ر2> وا	�.�د أن �D ا	�.��ر أن ����2- ه�Iا        

  .�22007	�� /ا	���وع �G,�ل �C0 <��ز
  


	�رKا ��A  
     �> أن ���ر2> ا$���ر �2��B% $���دة ���Uء          

  ����ز، ����ن ����6درات ا	�����ر���h:   <2ع ا	��r�U وا	
    e�,> &�� �,+ و<�'���G> ر���$�� d,��> ; 1�	ا

و <�آ��a ه��HI ا	����6درات 	,�����ر2>    . ا	�����ر2>
_�� ا	���ا��% �,�+ P,��6ت ا	����Cت ا$دار%�2،          
وا	���&ر�2 و:��h> ا	�����ر، وا<��:����ت ا	���&��ت     

  .2�P,% ا(�&، و<�2�h ا	.&رة ا	�زار%2
�2����h ا	.���&رة       و��$�����Y% إ	���+ �����6درات < 

     %�����U�	=����رة وا�	% ا���	���6- وآ�: D���� �2&ر����	وا
  ا(���آ�% و������2�h> 5 ا	.&رة ا	�1UP ��ن 

  
 �������� ا	�������ر2> وا	�.�����د –�hU.����% ا	�,�����5 

      %��������2���ك �.����ة ����1 ا	������ر2> _����� ا	���ا
. وا	�'��&ة وا	U���Pت 	��2��h :�&رة ا	��زارات      

 �,�����ن دو;ر 	�����اء 184وا������& ����B+ ا�ن 
�6��6��A /و���B+  أ2,���ل. و����&ات ^.�,��%������ت 

2006     �C���: ات&�� ]�,A 179   ن دو;ر��,� 
 �,�������ن دو;ر 	�������6درة <�2������h  11وا��������& 

وأ���0ف . ا	.��&رات 	������1 <�����- ا	����آ�ت   
 ����� ا	����ر2> وا	�.��د       –:'hU� c.�% ا	�,��5      

 ��D ����ل ا	�r�U       ��1.027	�=�- �,�+ <�&ر�2      
  . وا	��ز ��Q�A 1 أ��Gء ا	��اق

  
   و��2��� ������ إدارة إ����دة إ�����ر ا	����اق       

إ	���+ أن �'������ر�����A [2&وا ����c2&���.> 1 أ���B&ث   
 +��,� D2&آ��t� ،r�U��	زارة ا���	ت ا$دار��2% ����U.�	ا

    r�U��	�2ت ا���ز���2دة ���1 ������0% إ���2ادات و��� .
و<������- ه���HI ا(�����c2&���.> +���,� %h ا	������رة    
     c������	 %���QO�	ا -Q���A�	ل ا���B r�U��	زارة ا���	

�2 ا	�G	���%، و<�2���h   و<��G&�2 ���&ادات ا	���9&  
���sم ��,�����ت 	�zدارة ا	��	���%، ود��c ا	���6ا�5    
     d�:&����	ا u���,=� -���6: D���� ا$����0اف D�'���G�	

D�2زار�	ا D����	ا D�����	ا(�,+ وا.  
  

����Nت ���ر2> ا	r�U وا	��ز ا	���	�%      
�����U����S D&وق إ_�^����% وإ������دة إ�������ر    

  ا	��اق
     ذآ� ����� ا	����� ا	���م ا	���ص �����دة           

 \��Oل ا	����> ا(\���� أن إ�����ج إ�����ر ا	����اق
 �,���ن �����- ��1 ا	���م     2.5ا	�r�U ا	���م �,�`    

     �C�����0 r�����A�6ع ������1 أوا�����Aى أ&������ +�����,�
وذآ���� ������� إدارة إ�����دة  . �2������/����2aBان

إ������ر ا	�����اق أن ه���HI ا	����2aدة ����1 ا$������ج  
���=�% 	=��Cد إآ���ل {���ر ��0آ%              �ًA�Aأ ]�آ�
����UN rب ا	���اق و����ر2> إ���دة ا$����ر           

و��D ا	���:�> 	HI�C    . ا	��ه�- ا(���آ��% وإ��دة  
ا	�2aدة ا	D� %=>�U ����ر2> إ���دة ا	��ه��- أن          
c�2 <=�وزه� ��	U.~ �1 ا$���ج �1 ا	��'�.6-        
ا	.�����2 ����'�6 ا	�U.����ت _����� ا	�������% �,���+     
        %A�'�G	ا <�h.	6&ال ا�A1 ا� ~.U	وا %�ا	��9
  ������وا	����اد وا	����&ات إذا 	��I����2 c إ���Nاء 	�

��sم ا	��aا��% ا	     r�U�	زارة ا��	1 	�G	ود ا&G� .
        c�QO�	ة ا&�و�2اS- <��� <��2- أ��h% ا	�'�
       r�U��	ع ا���h: �2���h> آ����6 أ����م &ّ��G> <��Yو

  .وا	��ز �1 ا	��اق
و�����> أن ا	�&D����� &����2 �������ر2> ا$�������ر       

ا	���	��% ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر      
  %����Y$ع <��'��� ���1 ا���h.	ا اIاق ���1 ه������	ا

���ن ا	���- ا	=��ري    	.&رة ا$���ج �1 ا	��اق،     
���r ا	�9�6ة :�&        %�hG� ت��C� �,P �N���
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1� %U�a� ات��\�> D� +���  
1U�a	=&ول ا	م ز�2رة . ا��	ا ����	م اa��2و

��r ا	�96ة \Oل ا	��> ا	.�دم %hG� . وذآ�
 ���� ا	���ر2> وا	�.�د –:'hU� c.% ا	�,�5 

	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر 
�\��ات ��<=% �D� %�Q�P D ا	��اق أن هHI ا	�

����ات > D� ��6د آ&� e	�2ت، ��� �1 ذ&G�	ا
 ،c��9�	وا %A&UC	ا %,B�� لO\ =�;ت�	ا
	,D� &G ��,��ت إ_Oق ا	� %hG	����E أ^� 
 -�� %v�� %��:ب وإ�U=	درات ا�S 1� ~.U	ا

�ً�  . أآ�K أ��

         D�� %�	���	ز ا������5Q ���ر2> ا	r�U وا	
    ا	��اقUS&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر

 ا(ر:�����م ا	���,.����%  7 – 2     2.����ّ&م ا	=����&ول 
����ر2> إ��دة ا$���ر �.�ر�% ���'���2ت ���        
:��6- ا	���Gب وا(ه��&اف ا(���آ���% وا	��ا:���%   

%�Q�CU	ا .  
  

  7-2ا	=&ول 
  ��اQ& ���ر2> ا	r�U وا	��ز ا	�G	�% �.��- �'���2ت وه&ف �� :6- ا	�Gب

%�A�A)ت ا�A��.	5 اQ����'��ى ��   
  - ا	�Gب:6
)2003(  

ا	��&ل 
  ا	�1,9

ا(ه&اف 
ا(���آ�% 

%�Q�CU	ا  

ا(ه&اف 
ا	��ا:�% 

%�Q�CU	ا  
 r�U	ج ا���  2.8  3.0  2.5  2.8  )      �,��ن ����- ����2(:&رة إ

 r�U	ج ا���  2.8  ___  2.27  2.58  )  �,��ن ����- ����2) (ا	��,1(إ

  1.65  ):&رة (2.2  1.66  ___  )   �,��ن ����- ����2(�'���2ت ا	�9درات 

                   1��6h	ز ا��  ___  800  600  ___  :&رة إ���ج ا	

  ___  3.000  1.200  ___  :&رة إ���ج _�ز ا	r�U ا	�'�ل              
��&ل . �2��2006 / أ�2رG> 31,�- وزارة ا	�h:% ا(���آ�%، ا���Nع �> �'tو	1 وزارة ا	�h:% �1 –أر:�م �� :6- ا	�Gب  :ا	��9در

وزارة ). :&رة ا$���ج (G�S ،3% 5/10/2006، "<.��2 إ��دة إ���ر ا	��اق" ���� ا	���ر2> وا	�.�د، – :'hU� c.% ا	�,�5 –ا	��> 
:'hU� c.% ). إ���ج و�Sدرات ا	r�U (2006أآ���� / <��D2 ا(ول–�2	�� /ا	��ر�N% ا(���آ�% <.�ر�2 وY> ا	��اق ا(���6A%، <��ز

:&رة إ���ج ا	�a ا	G�S ،3) 1��6h% 10/9/2006"ا���Nع �B �2&Bل ���5Q ا	.�hع ا	��B&ة، "2> وا	�.�د،  ���� ا	���ر–ا	�,�5 
<.��2 إ��دة إ���ر " ���� ا	���ر2> وا	�.�د، – :'hU� c.% ا	�,�5 –ا(ه&اف ا(���آ�% ا	�Q�CU% ). و:&رة إ���ج _�ز ا	r�U ا	�'�ل

��ت �D ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ).:&رة ا$���ج (G�S ،3% 5/10/2006" ا	��اق��� �,P +,� %ا(���آ� %�Nر��	رد وزارة ا 
 ا�����Nت و��KB�6ت �> �'tو	�D �1 وزارة –ا(ه&اف ا	��ا:�% ا	�Q�CU% ). :&رة ا	�9درات (����24/7/2006دة إ���ر ا	��اق، 

��'�ن �C�	 1,9�	.��2 ا�	ل ا�B %ا(���آ� %�Nر��	. 2006إ��2- /ا��	إدارة وزارة ا ����	1��6 A)ا <Y�	ا(���آ�%، <.��2 ا %�Nر
  ).ه&ف ا	�9درات ا	��ا:�% (G�S ،9% 16/5/2006إ��دة إ���ر ا	��اق، 

  

  
  
  
  

 أن 2006و<������ض ا	��aا�����% ا	��ا:����% 	,�����م  
 �,���ن �����-   �2.3�&ل إ���ج ا	r�U ا	��م 62,�`       

 2006أآ���� / <��D2 ا(ول2و�B+  . �1 ا	��م 
  ���ج 	�زارة ا	� r�U	�hU.�% ا	����ل    آ�ن ه&ف ا$

 �������- ����1 ا	�����م، وآ����ن ا	���C&ف     580.000
 %.hU�	  

و�����D . ا	=����Uب �,������1 ��������- ����1 ا	�����م    
ا	���:���> أن <���9- ا	.���&رة ا$��N	����% وه���&ف  

 �,��ن �����- ��1   2.8ا$���ج �1 ا	��اق إ	+    
. �6��6�����A2007 / أ2,������ل30ا	�������م �G,������ل 

 	O��POع �,��+ <�����S- ا$�����ج ����D ا	G.���ل  
  . 12 – 2ا	���	�% وا	=���U%، أ��s ا	��- 

  
  
  

  12-2ا	��- 
%.hU�	ا �'B م��	ا r�U	ج ا���  إ

  �D�2O ا	�6ا��- �1 ا	��م
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 )�6��6A2006 / أ2,�ل(ا	�.��2 ا	��Cي $���ج ا	�اردات وا	�9درات 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق : ا	�9&ر

  
  
  

���م ��1 أوا\�� �C�0        آ�ن ار<��ع إ����ج ا	�r�U ا	      
�6��6��A إ	��+ /أ_��'uh وأوا�C��0 -��Q أ2,���ل /{ب

2.47   r��\ D��� �ً��=>�� �,����ن ������- ���1 ا	����م 
 ���������9���2 ����1 �6���0%  ) إ�����ً�( �����S% 40أ

و:& أز2- ����� ���& ���=�%    . أ����� ا	r�U ا	���	�% 
H�sG	 .    1 ���� إدارة إ���دة� r��وأ�0ر \��6 

  إ���ر ا	��اق إ	+ 

����� هIا و_���D�� H      أ�] �r\ d�&�2 ��&U ا(    
\�hط ا(����� ا	��Q'�% ��1 ا	����ل و<���ن         
����:Oت ا	��c��QO� <��Y�� 1��� r�U ���1 ا	�,���5     
            %	�C'�� م���	ا r�U�	ج ا����ا	���1، �.& 9�2- إ

��Cs2  .  �,��ن ����- �1 ا	���م  2.6إ	+ :�ا�%   
 إ�����ج ا	��r�U ا	����م ����Q���A 1   13 – 2ا	����- 

  .  أ��Gء ا	O6د
  
  

  13-2ا	��- 
   ا�(�Z ا���م ا�:!�يإ���ج

  .ه&ف إ���ج ا	r�U وإ���ج ا	r�U ا	��,D�2O� 1 ا	�6ا��- ���2ً�
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 )9/2006(<.��2 إ���ج ا	�اردات وا	�9درات ا	��Cي 	���� إدارة إ��دة  إ���ر ا	��اق : ا	�9&ر

  
  

  ا��Tدرات
�������h: -������s2ع ا	������r�U وا	��������ز ا	��������رد        

 <����- ��2:��> أن: ا;:����9دي ا	����Q'1 	,����اق 
 ��	����S90  D��� %��vدرات ا	��r�U ا	����م ���Bا	1    
و�,����[ . 2006إ����2ادات ا	������G% ����1 ا	�����م   

            -�Q1 أوا�� r�U�	درات ا��S D�� اق��	إ�2ادات ا
 24.8 2006أآ������ 	,����م /��> �C��0��D2 ا(ول

  . �,��ن دو;ر
إ; أن ا	��������اق \������'� ��������C������0 D آ���������ن    

1��K	�2 /ا�U22004ذار} �C0 +�B /رس��  

�D ا$��2ادات ا	�D�� %�,��G        �,��ن دو;ر    16
����Sدرات ا	���r�U ����'�6 ا	.�����د �,���+ :&ر<���]  
       <�&	 [Y��> +	إ %��Yم، إ��	ا r�U	9&�2 ا�	
�D���2O ا	��&و;رات آ�����	�E ا�����Aاد ا	�:���د     

 1��,G�	ا ���,h	���6% ا,�	 .  ������ d�:&��> �:���U2و
 – 06ا	�����م ا	�����ص �������دة إ������ر ا	�����اق 

 �D هIا ا	�.��2، 3، ا	�,�~ �1 ا	=aء    038
	O������POع �,������+ ������N&ول . ه������HI ا	�������'�رة

    ������s�ا	������9درات ا	������2�C% وإ�2ادا<������C، أ
  .14 – 2ا	��-

  
  14-2ا	��- 

��  �2درات ا�Z�) ا���م ا�:!�&� واK&�ادات ا�	�(	
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 US&وق ا	U.& ا	&و	1 - )9/6/2006- 3(<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�% : ا	�9&ر

)1/2006.( 
  

 �,��ن ����- ����2ً�  1.62�&ل ا	�9درات   �,` � 
 �,���ن   1.65وا	C&ف ا	��ا:1 ه�    . �Pال ا	��> 

  ً�����2 -���� .          D�� اق���	إ; أن :�&رة إ��2ادات ا
�Sدرات ا	r�U ا	��م < %�Y��� +�.6	U�,.~ إذا          
     ���G2 c	% و��	��	ا r�U	ر ا��Aض أ����ا���A ا

    1���,G�	م ا�����	ا r�U���	ج ا������. �,���+ ����'���2ت إ
=����ت ا	������دD2 ا	���'���ة  و���Aف <�ا��S- ه

          <�Y% ��1 و�	����	ا ������,+ �h\ %�60ط ا(
. ����ء ا	����9درات آ,����ً� <.����62ً� �,���+ ا	=����Uب 

وه��Iا ��2a2& <����ض ا	����6% ا	=�����U% 	�����آ-      
       D2a�����	رة ا&���: e���	2,���% ا(����&، ������ ����1 ذ�P
ا	�R��U% وا(�Bال ا	=�2% ا	��.,�6% ��1 ا	����ء      

�+ء ا	���t��> 1^� �,��+ ا	U.��- ا	���G6ي ���1 ا	����ا     
%���U=	ا .  

  
Z�)��0&� ا�  

    c����2 يI���	ا %�'����Q�	:����د ا�	اع ا�����     <�����- أ
إ������N] وا�����A&ا�] �����Q����A 1 أ�����Gء ا	�����اق     
  r�U����	ل و_�����ز اa2&����	وا D2a����U6	وا D����Aو���	ا

و:& ���+ ا	��ا:��ن \Oل هIا ا	E�9      . ا	�'�ل

 �Q������A  ������2�C�,	 %�����Y��اق و��������	ء ا������G�أ
و����� زاد ا	�U.~ <��:���ً� ��&م <�����   . وا	C=���ت 

ا	�اردات ا	��آ�% أ\��اً ا	a=� D� 5>�U وزارة       
  .ا	��	�% ا	��ا:�% �D د�> د�CU2 	��آ��

    D��� ً��2ا�.> %������G	6% ا�A�G�	و:�&م ������ ا   
          �C�0 ��\1 أوا�� %���R	1 ا,G�	�2 ا���	رة ا&:

 ��	C=������ت وا	�����U6% إ�������'� ،-����2�C&اً/������'�ن
    -��ا	����G% ا	��&ا���% و���ر���Aت ��aا���% ا	����

e	I����	 %�'�����Q�6ب ر����A�. وا	������9�% ا	����R���% آ
           1�,G�	��2 ا���,	 %���R�	.�&رة ا	ا HIه� ]�CAوأ
��$�����Y% إ	���+ ا	���9����ت ا	���,.���% ��������Aاد   
ا	�:�د ����- آ���6 ��1 ��&م :�&رة ا	���اق �,�+         

    ��A�A)ر ا�����	:���د ا�	ا D��� 1����2 ���� &��2وa> 1
وأ�,��U[ وزارة ا	��r�U أن  . 	�,P %���6,��� ا	��'�ق  

    %��S�\ ،رة�����	ت ا���=�U�	ا D2a���> �2ت��'���
   �C������	 ،'�ل������	ا r�U�����	و_������ز ا D������Aو���	ا

�6��6A ا����R[ ����- آ���6، وأ��0رت         /أ2,�ل
إ	��+ أن ذ	��t��2 &��: eدي إ	��+ �.��~ ���Bد \��Oل        

  .ا	���ء
 �,����ن 8.5وا���Aرد ا	���اق ��Pال ه�Iا ا	���>      
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�.�~ ���N 1�� &2&�0> أ���اع ا	�:��د             D� .  5���و
��Q���C% ��1    ا	D� ~.U ار<��ع P,�� ا	�h:�% ا	�       

�% \�����hط   ������Sو -��ا	����E�9 و�������آ- <�����
    1��=�� %��.hU� 1��� ������� آ�آ���ك، وذ	��e  –ا(

    %����G�	ا %���U6	���2 وا���	�6 أ�����ل ا'��� �ً��A�Aأ
وأر_��c ���&م ا	������h\ +��,� -��2ط    . ا	��&ا����%

            D�� :��د�	ا -�.�أ����� ا	�:�د هHI ا	��اق �,�+ 
��=1 إ	+ ��&اد ��اhA% :�ا��- �UB��0ت، وه�1          

��درة �1  

  D2a��U6	ا D�� �ً�����2 ���	)    2����دل <.���62 ����&ل ���
 	����� ����1  8.8ا$������ج ا	������1 ا	����1,9 وه����   

 ��	�D�� %�v _��ز ا	�r�U     40وأ��5 ا	��اق  ). ا	��م
ا	���'�ل �O��\ �ً���,Gل ه��Iا ا	����>، ������&اً �,��+     

. ا	�اردات 	�CAzم ���N�B %��6,> 1ت ا$��&ادات        
   1��A�A)ر ا�����	:���د ا�	ج ا�����	�.����c ����&;ت إ

  .15 – 2	,��اق، أ��s ا	��- 
  
  
  
  

  15-2ا	��- 
1A�A)ر ا���	:�د ا�	ج ا���  ا	��&ل ا	�1,9 	��&ل إ

  
  )9/2006. (ا	�.��2 ا	��Cي 	���AOاد وا$���ج وا	�9&�2 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق: ا	�9&ر

  
    5���U�	ر ا�����	:���د ا�	ا D���� <���=	ا a��=� &��:و 
        d��.G> D� رج��	ا D� '��رد�	:�د ا�	وا �ً�	�B

ه&اف ا	��ا:�% ا(ر��% ا	��Iآ�رة ��1       أي �D ا(  
. ��h\/ �6��6��A2006% ا;OC���Aك 	����C أ2,���ل 

و�1 ا	G.�.% أن ا	��اق 	d�.G2 c أD�� �ً�2 أه&ا��]             
	,��U=����ت ا	������رة ا(����A�A% ا$��N	���� %	I���Cا   
ا	����>، ���> أ���] d��.B ه��&ف ���'��ى ا	����aون    

 D���� �ً�����2  15ا	����1UP 	������ة :�����9ة \���Oل    
�2	����� /�����زإ����&ادات ا	���و�C���0 1���� D���Aي <

  .16 – 2أ��s ا	��- . أ_'uh/و{ب
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  16-2ا	��- 
%�A�A)ر ا���	:�د ا�	اع ا��  ��&ل ا	��aون ا	�1,9 (

  
  )9/2006-9/2004. (<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�%: ا	�9&ر

  
 

و	,�'��&ة �B E���> 1&ة هHI ا	���,% و<�����        
    %������G	'�.6- ����&أت ا����	إ����&ادات ^������% ����1 ا

% و r����h\ <����Y	�����G&�2 ا^D����� D������U ا	��ا:�����
        1�� D�>&�2&N D�>��9� ء�Uو� %�'�Q�	ا �C���9�

إ; أن ا	��اق �G2ول �1    . ��0	1 ووrA ا	��اق  
ا	���&ى ا	.����9 ا�����Aاد ا	�D��� &��2a ا	��U=���ت     

و9��G2- ا	����اق �B	���ً�  . ا	�����رة ���D ا	����رج 
�,��+ و:���د �����ر ���D <�آ���� وا	����2[ ودو	��%     

ان و<�آ��U'��ن   ا$��رات ا	����% ا	���G&ة وإ��2     
إ; أن ��c����s ا	�����اردات <�����<D����� 1  . و�����Aر�2

             ��CU2د��> د D�� %��	��	وزارة ا a�=� آ��، وأن�>
. :& �6ّ�A ا	���<� ��1 ه�HI ا	�O:�% إ	�+ �B& آ���6           

 <Yو:& و  
 

      ،I���U�	ا <�Y�� �ً��	�B %,����	ا HIه -G	 ا<��ق
 �,���ن دو;ر ���1 ا	�����D2  80ود��> ا	����اق  

ذ	��e ����ة أآ������ و��> D���/ -�����A��D2 ا(ول
     1��K	ا D2��> D� D2���	�6  /أ\�ى �1 ا�����

2006   <�&�Aن دو;ر أ\��ى ��1       40، و��,� 
  .د2'��6/ا	���D� D2 آ���ن ا(ول

     وأ\���اً، وا���d ا	�=,��u ا	���1UP ا	��ا:��1  
�6��6 �,��+ :�����ن  /���1 ا	��'�دس ���D أ2,���ل  ��A

<�2�G واردات ا	�:�د ا	�Iي n�'�2 	,���آ�ت         
 a�	 اد���Aر\~ ا �,h� %S��	'�ق  ا�	و2& ا

ا	�G,��1 ����0�6ة ����	�:�د وذ	���G� 1��� eو	��%      
 	����B E&ة   

  
  ���2�C�	ا D��� &��G	:���د وا�	1 ا��� ~.U��	و:��6- . ا

        d2�'�> %�sU� ]�ا	��ا�.% �,+ هIا ا	.���ن، آ�
ا	����r�U ا	��������G% <������	+ إدارة ������N> واردات 

r�U	ا .  
  

  ا��)'&�ت
           %�CNع ��ا��h.	ا اIر2> ��1 ه�����	ا -Sا�>     

2&��G�	ا D��� 9���% ���1 ���&د��	ا e��	ت، ����� ���1 ذ�
 %����G�	ا %���U6	ت �,��+ ا����=C	وا ،%����<I����U ا	��aا

آ������ أن وزارة ا	����a����> ; r�Uود �������� إدارة 
و2=������ . إ������دة إ��������ر ���aا�������ت آ��,�����%  

n�G9 ه���Iا ا	���U.~ ����1 ا	��������% إذا آ����ن  <���
 c2&��.> +��,� ة أن <����ن :���درة&��G��	���2ت ا;�,	
   %���h\ ل����B r�U���	زارة ا����	% ���	رة ��.�������

  .ا��K�Aره� ا$��Aا<�=�%
  
  

I�*ا  
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ا(�A�A%، وا	�'�د، وا	��2�C، و<���� ا	�'��&ة     
  .	,��,��ت

  
 ���  S��)0 ا�	�3ا

     زار ا	������� ا	�����م، أ^����Uء ز�2ر<���] 	,�����اق  
        �Q�� <� �B�6�,	 r�U	>، وزارة ا��	ا اIل هO\

  a��	1 ا	وt'����� ������6ز�2 وآ�����	و�����&�2  ا %������ا
rh�	ت       . ا������N;ا HIل ه�O�\ �ًG�Yوآ��ن وا

    I����U> 1��� رة&��: %,����� [��Nا�> r�U��	أن وزارة ا
%�����و	�������A I����U2 cى a���Nء ����'�D���� r     . ا	��aا

   e���,> 1، و���62&و أن���Y��	م ا�����	1 ا���� %�����ا	��aا
وه��HI �����,%  . ا	�����,% ���'���ة ���1 ه��Iا ا	����م  

       �Kأآ �CU�	اق، و��	1 ا� �C,آ��� %���G	ا -��>
1 وزارة ا	��r�U ���'�6 أه����% ا;��K���Aر   ��B&ة ��� 

ووزارة ا	���r�U ه���1  . ا	�����	1 ����1 ه���Iا ا	.����hع  
ا	����زارة ا	�����Q'�% ا	����5����U> 1 ا$����2ادات ����1    

	Iا ��ن ا;��K�Aر �1 هIا ا	.�hع أ1�A�A        . ا	O6د
  .	��U إ�2ادات ا	O6د

  
  
  

               D��)ا �����> [�Nي �2اI�	ي ا&G�	ا ���Aا
. 	,�U�fت وا	��ا�d ا	��P %��h�Uال ه�Iا ا	���>         

\��hط  "وذآ� ���� ا	�6A�G% ا	�����G% أن        
أ��������� ا	����r�U ا	������Q'�% <�ا����S- ا	�������ض 
	,���t��2 ����� ،���2دي إ	��+ و:��E ا	���9درات    

آ������ ذآ�����ت وزارة  ". و\����'�رة ا$�����2ادات 
أ_����'uh أن /ا	����&��ع �����1 أوا\����� �C����0 {ب

ا$ره����D ه���Nا \�hط أ����� �Sدرات     "
  -��:��2 ����� ،%���h�U	ت ا���=�U�	م وا����	ا r�U��	ا

    �U	ت ا�=�U�	�9درات و<���2 و<�ز2> ا	ا %�h
��$�����Y% إ	���+ �����N�C% " آ����	D2aU6 وا	���&a2ل

��,+ �6A- ا	��Kل، \E ار<���ع      . ��ا:> ا	��- 
 �C������0 �������\م �������1 أوا��������	ا r�U������	ج ا���������إ

�6��6���A /أ_���'uh وأوا�C���0 -���Q أ2,����ل  /{ب
        ������ �40'�6 ه=��ت ;r�\ ],�0 %�.B ا(

 %����A40 %���S�� )�ً�����وآ����د �,���+ ه���Iا  ). إ
        D�� ات&�Bا:��% و��	ا %����G	ت ا���ا	G&ث 

=�� ا	��ا: 1	�r�\ %�2��B D�'�G ا(������          ا	
	O����POع �,����+ �D����� &����2a  . ا	������Q'1 ه����Iا

ا	��,�����ت ���Bل <��&:�d ������ ا	������ ا	����م  
  ا	��ص $��دة 

  
  ،%���:�h,	 %����G�	ا %����U6	���2% ا��G	 اق�����	إ������ر ا

  .  	ICا ا	�.�3�2أ��s ا	=aء 
  

  S��)0 و0	-&@ ا�(:��Dت ا�	�8�'ة
�&ة ا	������ر2> ا	�       �'���� -���Sا�>  D���� %���	��

          �2��h> 1�� ���6آ &ّG> %CNة ��ا&G��	;�2ت ا�	ا
و<.�م وآ�;ت إ���دة  . :�hع ا	r�U وا	��ز �U=�ح 

  �2���h> c�&��	 5ا$����ر ا(���آ���% ����دارة ����ا�
   %�ا	.��&رة و<D�'��G ���ر���Aت ا	������- وا	����9

آ����� أP,.���[ ه������U� 1���� .  HI�fت ا	���r�U وا	�����ز 
ا	�آ���;ت ���&داً ���D ا	����6درات 	���	=��% <�����2  

	��r�U، وإدارة ا	�����ر2>، وا	��ز��2> وا	���'�d2،  ا
    ��	���A)2%، وا����6	ارد ا����	.����دة، وإدارة ا	وا

��- .  ا	��	�����%������	 r�U����	وزارة ا ],����Y��و:����& 
�% وا6������A&ال ا	������U6% ا	��������G% ا	.&%������2  �������Sو
وا	��&ا����%، ���G'� ������ إدارة أ����دة إ�����ر   

وأ��0ر ه�Iا ا	����� أ\���اً إ	�+ أ��] ��1              . ا	��اق
���N %S&ة 	�d��.G    "�م وزارة ا	D�B    r�U أن أ�  

           %�S�� ��Cأ��� u��,� ،%�U,��	ا %��N���أه&ا��C ا$
<Iآ� 	,� ��� ��C�,� %s��G	�c <�6&أ ������5 إ���دة              
         I�U� ]v����ه�- �Nد 	,�U�fت  ا	����S 1[ وأ>

<,.[ وزارة ا	�a�N r�Uءاً �.�a�� D�� rا���% ال       
2006 %���و<���& ه��HI  .  �,����ن دو;ر3.5 ا	�6	

          1'��Q�	'�6 ا�	ه�1 ا %�Qا���	% وا�	��	.��د ا	ا
	����U.~ إ�������ق وزارة ا	����r�U �,����+ �������ر2>  

Q1 ر�	ا %��G�	ا %�U6	ه�- ا��'�% N&2&ة $��دة <
   1����6h	ز ا����<����- إآ����ل \���hط أ������� ا	

 %���A�A)���2 ا���	ت اf���U� D�'��G>و . %��=���و
	HI��C ا	�����آ- ا	���,.��% ��	���'��&ة و<����9~ 
ا(������ال، أ�,����U����S D&وق ا	U.����& ا	����&و	1 أن  
ا	�����9&ر ا	� 1'�����Q	������U, ا;:������9دي �����1  

  D��������,	 اق������	أن  2006�2 و2005ا <����:�
1h�����ط ا:��9دي _��  D� 5�U2.  

  
  ا���8د وا��!�&�

    r�U��	ع ا���h: �����     �2ا��S- ا	���'�د ��:,��% 
وأ�,���U���S D&وق ا	U.���&  . وا	�����ز ����1 ا	�����اق 

 أن 2006أ_����'uh /ا	����&و	�C����0 1����� 1 {ب
E�R���2 :���&رة ا	�����اق �,���+ إدارة    "ا	����'�د 

����اردH ا	���h�U% ����,���% و��C2&ر ^�و<��] ا	���1    
     1� �C�	إ %N�G	ا u�>  %��QO� ���_ ت;�=� ."

وذآ����ت وزارة ا	���r�U 	������� ا	������� ا	�����م 
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  ".�.�د
     �R2ف إ	+ هHI ا	����,% إ��Nاءات ا	����2-         
   ،r���h��	%، ووزارة ا���	��	ه� وزارة اI���U> 1���	ا

U% ا	���:& ا	�,�� 	�=,u ا	�زراء 	,��c�G ��1          و	=
وا�����6راً ���D أوا�C��0 r��A    . ���'�د ا	�������2ت 

�2���  /�2aBان  
   

ا	���ص �����دة إ�����ر ا	���اق أن ا	��'�د 2���ّ&     
  -���.U	'��د��ت، وا����	وا D2a�����	2ً� ����1 ا&���G>

 %�و<���- �����6 ا	.,�d    . وا$�&ادات، وا	��9
ا	�����Q'�% ا	���'�:% وا	�����0ة، ��$�����Y% إ	���+   
   ،D��Nر������	ء اOآ�����	وا ، D���������	ا �������>

  .  ا	�����2تو	=�ن 
  

  
          1�� ����U� '�د��	ن ا��� r�U�	و:& ا���ف وز�2 ا
   e	I���	ر، و������	:���د ا�	اع ا�����إ�����ج و<�ز���2> أ
         HIر�% ه��G� +,� ،آ�� ذآ� ،r�U	وزارة ا -��>

 <��&:�.ً� 454و:��& أآ�,��[ وزارة ا	��r�U  . ا	�����,%
 و�������Pرت �������B2006+ ا�ن \������Oل ا	��������م  

         ً��6��N D��^O^و %�^OK	 %�	&�� ��2��ت و��Aر��� 
        d2�'�> e�	زارة، ���� ��1 ذ��	ا -�� ����N Dا
 -�����.�ا	�����r�U ا	�������م، و������'���2ت ا	��<������6ت و

  %��h�U	ت ا�=�U�	ا .        D������	ا D�� D2���Kإ; أن آ
    D����� ن����ا ����2�����	زا ������ D��:ا������	ا D��������	ا
   D�.:&���	1 ا��� ~.U��	% وا������	ت _���� ا�����ا	��aا
       D��Y لO.��A;�6ة و��&م ا�	ذوي ا D�..G�	وا

  .ا	�زارة
r��h�> '�د  آ�������	ر���% ا�G�	 %���:ا��	ا %�����G	ا 

وا	�����h: 1���� ����2�Cع ا	���r�U وا	�����ز �������A&ام 
����ج ���Q��A 1 أ���Gء ا	�O6د            z	 ادات&�� %�s�. أ

و<��ل هIا ا	����وع وزارة ا	�r�U ا	��1 ��,�[           
�G�9U% �0آ�ت ا	r�U ا	��	��% 	��=�- ا	��,�%،      
و	� D	�D� u ا	���G- أن <���ن ه�HI ا	��&ادات         

  .	�'�.6- ا	.��2:�& ا	����- �1 ا
    �C���0 r���Aا:����% ����1 أوا��	ا %������G	و:�����[ ا

>    /�2��� وأوا�C�0 -�Q <���ز      /�2aBان���� ���	�2
      r�U	و_�ز ا D2aU6	وا DAو���	ل واa2&	ر ا��Aأ
       ]��:t� ����>�> لO��\ D��� ���,P '�ل، آ�������	ا

  .	U9&وق ا	U.& ا	&و	1
وآ��[ هHI ا	��hات aNءاً �D <�&2- ا(A��ر 

�اوح آ- ^O^% ا	�O\ d6h�A 1ل ���ات <�
  أ�C0، وذ	e 	=�- أA��ر ا	�:�د

ا	�D����� %����62�: %�����,G ا(����A��ر �����1 ا	����&ول     
. ا	�=���ورة و	,���2�C> a����B D��� &��G ا	�:���د     

         �ًR�2اق أ���	وذآ� ���� إدارة إ��دة إ���ر ا
          D�� ل ر��> ��1 ا(ولa2&,	 1�A�	'�� ا	أن ا

6P.��� 	,��<����  (2006أآ������ /<����D2 ا(ول
]��:t�	ا( %�����G	ر ، إ; أن ا����Aر���> أ ]��,Nأ

�E <�آ���            �أ��اع ا	�:��د ا(\��ى إ	�+ أن <�'�
  .ا	�9&�2 	,��اق

و	�D ر_c هHI ا	�2aدات ا	��sU% �1 ا(A��ر      
   %����	����ن ����&ل ا	��'�ق ا	���6اء، أي _���� ا	�
و_�� ا(\ %�:O	r�U, �,` :�ا��% أر���% دو;ر         
 1���A�	'�� ا��	ف ا����Yأ %��������	�ن، أي ^��,	

. �6��6�A2006   /,��ل <.��62، �1 أوا�C0 -Q أ2    
و�����- ����م، ����ن ا	�����% ا	������آ% 	,�:���د      
      D�� Hي �2'��ردI	وا �ً�,G� اق��	ا [=�U2 يI	ا
   ����,h	'& ا���	ا�ن  +����B �ًآ������ u����	 رج�����	ا
1، ����� 2���Iي ا	��'�ق ا	����6اء     	���G	1 ا��,G�	ا

  .��K- هHI ا	',> ا	�Uدرة
و��G2&ث ��c��s ا	����2�C دا\��- ا	��O6د، و���62ع  

ا	�hU.�% ا	����A 1ق     ا	�:�د ا	��Cب ���دة ��1       
�CU� .        1�� %&��ع ا(���آ���	آ�� ذآ�ت وزارة ا

أن a����Nءاً آ������6اً �����D "أ_����'�C����0/ uh {ب
��% <tدي إ	+ <.��& إ�&ادات  ��ا	�=�رة _�� ا	.�
      1.Q����A 1���h�2 ; ������ ،اد&����� 1���� D2a���U6	ا
ا	���'��رات ����&اQ- آ�����Kة 	,�����اء ����1 ا	���'�ق  

  .ا	'�داء 	,�:�د ��A��ر ��<��%
  

  �&ةا	���2��ت ا	�'�
     آ��[ إ��Nزة :����ن <��2�G ا����Aاد ا	�:��د           
\��hة ه����% ���h: D�'��G> ��Gع ا	��r�U وا	����ز،    
إ; أن إ���Nزة :�����ن و 1��UP	���C,&روآ���ن ����    

  1,6.�'��� c��,�� cت  . زال أه�����U2�6> ك���Uإ; أن ه
      c���2 يI��	روآ���ن ا&���C	2> ا��ل <�����B آ����6ة
ا	D� [�� �sU :6- ا	���G% ا$:,����% ���د���Aن         
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. <���sU ����] ا	�����G% ا	��ا:���% ا	��آ��2a% وا	��Iي 
  cا(ه�� [��U�	و ،[��Nة أو&��� D��� <2�����	ا E�,��2و
�	% ا	G.����ق ا$:,������% 	,�9���Gل �,���+   '���� 1����
     %�������	�G	ل ا�������.G	ا D������� إ�������2ادات ��������0�6ة

  .وا	�'�.6,�%، إ��Y% إ	+ وY> آ�آ�ك
  
  

 

 

  
e�,'�	1 ا� H���	=% ا	ة �����U� 

   �71ع ا�	�ءو,+    
<aود هHI ا	��ا �K2&G> %�N	��Y> ����ر2>         

إ��دة ا$���ر ا(���آ�% 	��2aدة ا	�9�Gل �,�+         
   1��� 1G9��	�9ف ا��	و\��&��ت ا E���sU	ء ا����	ا

%�Q��	ارد ا��	رات إدارة ا&: D�'G>اق و��	ا.  
     و2.��ّ&م ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة  

&م إ�����ر ا	����اق ا	����sBOت ا	��	���% ���Bل ا	�.�� 
  :ا	Iي <c إ�Bاز�h: 1� Hع ا	��ء

 �,����ن 2.13<6,��` ا������دات ه��Iا ا	.���hع      * 
 <�������2- ه�����Iا ������Cs22 – 17 ا	�������- . دو;ر

ا	.����hع آD���� %9���G إ�����N	U���S 1&وق إ_�^���%   
 8و	��A d62 cى ��Bا	1       . وإ��دة إ���ر ا	��اق  

��	�D� %v ا	���ر2> ا	� 1	c <6&أ ��&، آ�� اآ���-      
79�CU� %v�	�� .  

 *       +�B27 �6��6   / أ2,�ل�A2006   ت��Cأ� ،
ا	��,������ت ا	������A% ا	�.ّ&����% 	I���Cا ا	.����hع أن  

).  ��	���v%98.1(ا	�����2- :��& أ	��aم ��آ�,��] <.���62ً� 
 ������ ا	�����ر2>  –و��N&د :��'hU� c.��% ا	�,���5    

  وا	�.�د هHI ا	��,���ت 
  

���1 و:��[ ;OًQ���: ،d��B إن ����N> ا(����ال :��&   
  .�6��6A2006 / أ2,�ل30أ	G� ]�a,�ل 

�D ا	�G&�2ت ا	���Y %�'�Qن ا���Aار         *  
������5   . ا	=����Cد ا(���آ����% �� I�����U> و2=����ي

 �,������ن �����116'��&ة :�����hع ا	������ء، �����aوداً 
    %�����U.�	'��&ة ا�����	ت واf�����U�	ا c������.�	 دو;ر
          %�,C�'��	اد ا���	ا D�� و_��ه�� <h.	و2& اa>و
 D���� و_��ه���� d���BO	19���9 ا��	ا c�������	وا

����Pت ا	�'��&ة.  
	������ر2> ا(���آ����% 	����Gا	1  و�����ت ا     * 

 أي – �,��ن �0~ ا	�9Gل �,+ ا	��ء 4.6
����E9 ا	����&د ا	���:���> وه����    D���� ����K8.2أآ 

 �,��ن �0~ 5.1آ�� 9B- . �,��ن �0~
         D�� %���sU	وا %G9�	�� %.,���	&��ت ا�	ا +,�

 5.3وا	C&ف ا	1Q�CU ه�    . ا	���ر2> ا(���آ�% 
  .�,��ن �0~

  
  

  

  17 – 2ا	��- 
D� %9Gء آ��	ع ا�h:اق��	وق إ_�^% وإ��دة <��2- ا&US -2��>   

 D� %2�v� %6'�   �,��ن دو;ر18.44
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 )27/9/2006(<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�% : ا	�9&ر

 ا	���U���Pت ا	���	���% ����U���S D&وق إ_�^���% 
  وإ��دة إ���ر ا	��اق ��h: 1ع ا	��ء

  
 اآ�����- أآ1���K,^ D���� ����K ������ر2> ا	����9ف      

 ����D ������ر2> ا	�����ء ا	����9	n 80.2ا	���1G9، و
	O���POع �,���+ و���Y> ا	������ر2> ����1 . 	,����ب 

 D�,��	ا �s�  .19-2 و�h:2 – 18ع ا	��ء، أ
   1	����G	> ا�����	ل اO���\ d����� �,�����ن 150     وأ

    D���� ض�������دو;ر �,���+ :����hع ا	�����ء، أي ��
  :ا	��9ل ا	'��.%

  

  . �,��ن دو;ر �1 ا	��> ا(\��250     * 
 *     202,� D��ن دو;ر :6- ر���.  
  . �,��ن دو;ر :O^ -6^% أر��ع295     * 

 D��� ًأ2,���ل27وا�����6را / c��s�� �6��6، آ���ن��A
:�& أ	�aم، و	����  (      D	��v%  98.1(<��2- ا	.�hع   

60.6    d��وو�.�ً� 	.�'��  .      %�.hU� c	�r.� %v :& أ
 ���� ا	���ر2> وا	�.�د، ��ن أ��ال   –ا	�,�5  

ق U�����S&وق إ_�^�����% وإ�������دة إ��������ر ا	�������ا  
ا	�� %�Y	�h�'<] :& أ	G� ]��a,��ل ا	����&         

، و	���6��6A2006   D  / أ2,�ل 30ا	1Q�CU وه�   
     D����> c���	 ت�����ا	�.����ر�2 ا	����U��رة 	HI���C ا	��6

  .�����ة 	��آ�& هHI ا	��6��ت
  18 - 2ا	��- 

  و,+ �:�ر&+ ا�	�ء
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����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% : ا	�9&ر 6/10/2006(<.��2( 

  
  

  19 – 2ا	��- 
�:�ب �	��� ا�	:�ر&+ وا���-د� \��Tء ا��	ر&+ ا��:� 
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  )9/2006(ا	.���Aت ا(�A�A% 	,��ء 	���� ا	���ر2> وا	�.�د : ا	�9&ر

  

  19 – 2 ا	��- - <��,%
�P9�(	�8 ا��:�ر&+ وا���-د 	و,+ �:�ر&+ ���� ا� 
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%s��G�	=��ع ����,%  ا�	ا 
  �Q�A  1  32 أ��Gء ا	O6د

%�� 4 3 ا	',���
%�A.�د	5  3  ا  

             D2&	ح اOS  5  14  
c��>  4  8  
+UK�  4  12  

  8  5  آ��Oء
  20  6  إر��-
  7  6  ��'�ن

  11  6  ذي :�ر                   
r�A9  7  و  
-���  11  18  
  22  12  د�2;

  30  14  ا	�96ة
  36  20  ده�ك
  80  21  ا(��6ر
E=U	27  21  ا  
���Uى  56  24  
64  32  ��&اد  

  463  205  ا	�=��ع
  
  

  ا�	:�ر&+ ا*��B�B ا�	��	�� وا��Lر&�
     �D ا	�.�ر أن <���- ��N> ا	���ر2> 

ا	���	% �D ا	�;�2ت ا	��G&ة �1 هIا ا	.�hع 
��& . 2008أآ���� /�G,�ل > �C0��D2 ا(ول

�\�� :��9، أآ�- واD� &B أآ�6 ا	���ر2> >
�hG�  1% ���	=% ا	���H –�1 هIا ا	.�hع 

و2.ّ&م ا	�.�ول . �2	���C0 1� / <��ز–إر��- 
c�&	وا %�. �B	�ً� <&ر62ً� �,+ ا	����- وا	��9

 [��	��> %� �,��ن 201و2.ّ&م هIا ا	���وع ا	�6	
 ��� ���� �D ا	��ء �1 144.000دو;ر 

 c'��ن 62,` �&ده	م ��	1 330.000ا� %�'�   

  .إر��- وا	�hU.% ا	�=�ورة
hG� D% ���	=% ا	�����  H	�v% � 97     وأآ�-  

  ����C��	��> %���� �,�����ن 1����262 ا	2����S�U% ا	�6	
أآ�������� /دو;ر �G,�����ل ����> �C����0��D2 ا(ول 

وآ���ن �����& ا$آ����ل ا(��S,1 وه���    . 2006
�22006���  /�2aB �C0ان        �C�0 +�	إ -Nأ &: 
أآ�����، وأ�N- ا�ن >/         �C�0 +��B��D2 ا(ول 

و�=c ا	��\�� ���A�> D>     . ��2007رس  /{ذار
���G 2��- ا<�9;ت 	,�%�6    ��hق ا	���وع   

وa�Aود �hG% ���	=% ا	����u�\ <� .     H �&ن  
 ����� ������ ���D ا	����ء ���1 ا	����م      240.000

D� �K.�ر .  �0~555.000(آ�	ا Dو�  
أن <��������- �������Y %������hG �6������0% ا	�������9ف   

  .��2007رس /��	�C0 1� %2�S�U {ذار
     وزود �������5 ا	�����H ا	�����2% ا	��Iي اآ�����-     

  �	��> %�� 70 �,���ن دو;ر  ��63.1]  أ\���ا وا	�6	
��:���ً� 	���	=��% ا	�����dP���U� 1��� H ر%����2 <��.���   
إ	��+ ا	�&���% ���1 ا	����اق، �.��&رة \&���% <����-      

.  ��ا:����Q����A 1���� 1 أ�����Gء ا	���O6د     492.000
 [�����	��> ]���� �,�����ن 22.9وe���0�2 ������وع �,

دو;ر 	�=&��hG� &��2% ���	=��% ا	�����H ���1 ���0ق   
و������& ا	�=&5�U�����A &����2 . دN,����% �,����+ ا;�������Cء

 ����� ��hG216.000% آ����% إ�����Y% :��&ره�   ا	�

 *     %�,��� �K2.% أآ�h� ارد��	ام ا&��Aا.  
  .<.,�~ <��	�E ا(�D وا	���	�E ا	���%     * 

وأآ���6 ه��HI ا	���6ا�5 ه��� �������5 إ����دة <�ه���- 
  ���ا	����Iي )  �,������ن دو;ر63(ا	�������H ا	����9

  . �,��ن ��ا:�A1.651��د ��	��Q&ة �,+ 
 أآ�,�[   �6��6�A2006   /     و�C0 +�B أ2,��ل   

 324 ���و�ً� �D �=���ع      158هHI ا	�6ا�5   
�ًhh�� �ًو���� .  

     وا��0- ا	�.&م ا	�Iي <�O�\ [�.�.G> cل ه�Iا            
ا	��> أR2ً� �,�+ ��&ء ا	��,���ت ا(و<���<����%          

و�����hG� 1��� .  D% ���	=��% ا	�����H ���1 ا	�^%��6     
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 %�&�	 �ً���2 ����432.001��Y�0~ إ .  
 ����� ا	����ر2>     –     و�&أ :'hU� c.% ا	�,��5      

      1	��G	> ا���	ل  اO�\ 5��6ا�	ا D� ً.�د �&دا�	وا
<�آa �,+ ا	���:& ��0�6ة �> �0آ�ت ا$����ر         

���ة ��S %���Q�� <2ر��ء ������U6	 %���:ا��	و<�,.��+ . ا
 �����C,�=�� <2ر�������	122 ا  D����� ن دو;ر������,� 

ا	��� -���2	�I�����U ������ر2> �����ء ����S	n 	,�����ب    
 1������K	ت ا����s��G�	ء ا����G�������&دة �����Q����A 1 أ

وه��Uك �aا��2 آ���Kة 	,���:�&        . ���ة �1 ا	���اق   
�C�� ��� D��:ا��	�0�6 �> ا�	ا:  

 *     %�,G�	% ا	���	ز�2دة ا.  
<�a���2a ا	����U6% ا	������G% و<�2����h ا	.���&رة         * 

%S��	ل ا����	.  
  
  

        1�� 1G9	�9ف ا	ة ا��U� -���> :> أن���	ا
أآ������  /ا	�9��6ة �G,���ل ��> �C��0��D2 ا(ول   

2006.  
  

2> ا	���	������% ��������������N��� Dت ا	���������ر
  US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

     ����B+ <�ر����2] :�����[ ا	�;����2ت ا	�����G&ة    
�ة 	���	=���% c��������21 أو إ�����دة <�ه����-  ����U� 

 ���� %hG	H��� %= 56ا	��ء ا	�9	n 	,��ب و
 ً�����=B �����Sت    . أf����U� <'���> ]���,آ����� اآ��

  +����B %���2aآ��	1 اG9���	�9ف ا���	ا %���=	���	
������ر2> و<����N��� ����Csت ه���HI ا	 . <�ر����2]

ا	���	���% ����U���S D&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر 
 ا	Iي ��Cs2 ا	.�&رة      8 – 2ا	��اق �1 ا	=&ول    

ا	�G	�% وا	���:�% ا	�����ة ��D :�6- ا	����ر2>         
%�C�U�	ا %�Q��	ا .  

  8-2ا	=&ول 
  ���"�ت �:�ر&+ ا�	��[ ا*���آ�� ا�)���� وا�-,+ ا�(!�O$ ا�	�-1+

1A�A).��س ا�	1 �1   ا	�G	ا <Y�	:>  30/9/2006ا���	1 اQ�CU	ا <Y�	ا  
  )2007إ��2- /��'�ن(

 ا	.&رة           –ا	��ء ا	�9	n 	,��ب 
  ا$���Y% ا	.�9ى 	,�%�6

  �,��ن ��� ���� �1 ا	��م2.5   �,��ن ��� ���� �1 ا	��م1.4

 1G9	�9ف ا	.&رة –ا	ا 
 ا$���Y% ا	.�9ى 	,�%�6

  �1 ا	��م �,��ن ��� ����1.2  �,��ن ��� ����  �1 ا	��م1.2

رد وزارة ا	��ر�N% ا(���آ�% �,+ P,� ا	��6��ت 	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق، : ا	��9در
11/10/2006  

  

������5Q ا	������ر2> ا	���	���% ����U���S D&وق     
إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق ������h: 1ع     

  ا	��ء
         D�� اق���	إدارة إ��دة إ���ر ا ���� u�.2     

 %=��� �2�.> -Nر2> ا(���آ�% أ���	ا  

ا	���&د ا	�.��&�2ي 	�����0ص ا	�����A D2I'���&ون 
	O��POع �,���+ �,����~  . ���D ه���HI ا	������ر2> 

��6����ت ا	���,.��% �f^���ر ا	�����ر2> ا(���آ���%     ,	
�,�+ �9��Bل ا	����ا:��D �,��+ ا	����ء و\��&��ت  

  .9 – 2ا	G9% وا	��sU%، أ��s ا	=&ول 

  
  9-2ا	=&ول 

	�G	ا(���آ�% ا H���	ر2> ا��ت ��N���<:���	1 اQ�CU	ا <Y�	وا %�  
1A�A).��س ا�	1 �1   ا	�G	ا <Y�	:>  30/9/2006ا���	1 اQ�CU	ا <Y�	ا  

ا(��0ص –ا	��ء ا	�9	n 	,��ب 
�.6P ودونa�A D2I	ن ا����Y$ا  

  	�'��ى \&�% ��دي، ا���6را
  (و�Yع ا	��6% ا	��,�%

   �,��ن �0~8.2   �,��ن �0~4.6

1G9	�9ف ا	ا(��0ص -ا 
   ا	a�A D2Iودون 6P.�ا$����Yن

   �,��ن �0~5.3   �,��ن �0~5.1
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  	�'��ى \&�% ��دي، ا���6را
  (و�Yع ا	��6% ا	��,�%

  11/10/2006رد وزارة ا	��رP +,� %�N,� ا	��6��ت 	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق، : ا	��9در
و��N -����A> ���ر��N . . ���� <2> ا	���ر2> ا	���Q%ا	�Y> ا	1Q�CU ا	�.&�2ي U�'2& إ	+ ا	��ر�2 ا	�.&�2ي $آ��ل 

��'�ن �C0 ل�,G� %hh��	.�د ا�	ر2> وا���	(2007إ��2- /ا  ����	�2 ا&� D� ,���ت��	آ�ة اI� ،.�د�	ر2> وا���	ا ����
 ،%�A���,�&	ا %K�6	ا u�Qر �Q��  )��19/4/2006	�آ�	% 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق إ	+ 

 ا(���آ�% ا	�9Gل �,+ ا	��ء     و��ت ا	���ر2> 
  ����GU� 2.���&ر �����	ب �����,	 n	�9���	ن 4.6ا�����,� 

 ~�����0–   1����Y��	> ا������	�����2دة �����&د اa� أي 
�E9 ا	��&د        4.2وه� D� �Kن �0~ وأآ��,� 

.  �,������ن �����0~8.2ا	1Q�����CU ا	���:����> وه����� 
 80.2وأآ�,���[ ا	�;�����2ت ا	�����G&ة �����B+ ا�ن   

��	�D���� %���v ������ر2> ا	�����ء ا	����9	n 	,������ب      
%���hh��	ر2>   وإذا. ا������	ا <�����N ]���,اآ�� ����� 

   ،%����Q�CU	ا(ه���&اف ا d���.G�> ف�'���� %���hh��	ا
و	��6P . c.��ً� 	������ إدارة إ����دة إ�����ر ا	����اق   

���2- �&د ��D ا	����ر2> ا	����6ة ���&، ���� ��1              
ذ	e ����ر2> إ��&ادات ا	�����U2&� 1�� H% ا	�9&ر             

%2�S�U	و�,& رز وا.  
  

  ا��)'&�ت
ة �2اS- ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����د          

إ���ر ا	��اق �����% ا	�G&ي ا	��Q'1 ا	��'���   
�&ة ا	���ر2> ا	���	% ���h: 1�–      Dع ا	��ء    �'� 

و����> ا��.����ل ا	����6ا�5 إ	���+  . ا	�;����2ت ا	�����G&ة
     HIة ه����&�ا$دارة ا	��ا:�����% ������ن ������Yن �����'�
 %6'�����U	�� %�����2�	أو n6�����S=&�����2&ة أ	ر2> ا��������	ا

Dا(���آ�� D�	.�و�	آ�;ت وا�,	.  
  

  ا�	�8�'ة
&:�d 	���� ا	�6�A�G% ا	�����G% ��1           أ�0ر < 

1 ���'��&ة     2005ا	����م ��� D�����	ي ا&��G�	+ ا��	إ 
ا	���U�fvت ا	���	��% ���D ا	�;���2ت ا	����G&ة ����1      

وآ�د �,+ هIا ا	�G&ي �&أ �������h: .       5ع ا	��ء 
 [���: &2&N ة&��'�116   

وa�������2م .  �2006,�������ن دو;ر ������1 ا	�������م 
����2'��& "���������5 �����'��&ة :�����hع ا	������ء أن  

�ا:����1 �����1 ا	��������- وا	������9�%    ا	������� ا	�
    %�����Q�� ة�����U� D������أر� D���� �����Kآ) %����QO�	ا
       %����G	ا D� %���&� %د���	ا H���	=% ا	���	و

و����2���- ا	�6�������c2�����.> +����,� 5 . ا(���آ�����%
   <��h.	و��2& اa>و ،%���U.�	'��&ة ا���	ت، واf���U�	ا
   c�����������	و<����������� ا ،%�,C�'��������	اد ا���������	وا

dBO	9~ ا���	5 �'��&ة . ا����� E�R2و
 ا	����ء إ	��+ �����ر2> ا	���'��&ة ا(\���ى     :���hع

  :ا	�1 اآ��,[ �� 1,2
���5 ا	��a2a ا	� 1'At	�h.ع          * �� +C��ا

ا	��ء ا	����> 	,�آ�	�% ا(���آ��% 	,����U% ا	&و	��%           
�����'�ن)  �,�����ن دو;ر25( �C���0 1����/ -���2إ��

2006 %�، ���������اً د�������� 	,���������- وا	�������9
    H�����	=��% ا	���	و %���Q�� ة����U� ة��ى ���&��B$

  .�د�%ا	�
 *           %��s����5 ا	�&ر�2 �,+ ا(�� &��'�A

 ��������� –ا$دار %�����2	hU� c'�����..�����% ا	�,������5  
)  �,�������ن دو;ر14.5(ا	��������ر2> وا	�.������د  

	���زارة ا	6,��&�2ت وا(��0��ل ا	�����% ������U� 1ء      
1���K	ا %�,G�	ت ا�s��G�	اد وا&�  .ا	.&رة �1 �

5 ����'��&ة    ������     ����D ا	�.����ر أن ������2- ��
 �C���0 1���� ء�����	ع ا����h:�����2007رس / {ذار .

        1�� %�����A ا	�6����5 د���ً� 	,�����- وا	���9
   �C>����������N> ا	����U�fت ا	��	����% <.����62 ا	����1 أ

�C>د&N ة أو&G��	;�2ت ا�	ا  .  
  

  

         c2��.�	 ط��.U	ا -�='��	 %:�h� 5���و2'��&م ا	�6
. �dP�U ا	����- ا	��Q'�% �1 آ�- ��D ا	��U�fت         

������Pت ا	�6�����5 ا	��	���% \��Oل ه��Iا       ]^&��Bو
  :ا	��>

 *           D���ت (ر��hG�	ا D�'G> اآ��,[ �.�د
�ة وه�Uك �U�18%2ر�N أ\�ى .  

ا������Aت ��,�����ت د�������B$ c&ى ������ة      * 
�ة ر�����Q'�% و�����U�69 ً�������2ر �ً�����Q�� �ًو��������  .

   %��������Sو -��������> cت د�������P��������و<��������- 

<���a> cو���2& ا	���&a2ل وا	�����اد ا	����و%���2        * 
          D�� %�	���	ا D���ا(ر� %��Q��	ت اf�U�	ا <��=	

  .ت ا	��G&ة ��Q�A 1 أ��Gء ا	��اقا	�;�2
  

   �ًR��2ء أ����	ع ا���h: 5 ���'��&ة�����     2.���م ��
   %���,B��	ا I�����U��2 .����&رة	�2 ا����h> �����6درة�	  .

 1����� D���������,	 �ً62ر&����> e����	ف �������2 ذ�����Aو
وزار<1 ا	��ارد ا	���Q%، وا	6,�&�2ت وا(�0��ل      

���&اد     � %����&��2�2% (ا	�����%، ��$����Y% إ	��+ أ��
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ا	�����ر2> ا	�����Q% ا	�a> +��,� %����2و��2& ا	�����ل     
��,������ت ا	������,�D و<.1����U ا	�����9�% و�����اد ا	 

     c�����	أ����ل ا cو2% ود������	اد ا��	وا D�)وا
%h�'6	ا.  

 *           E�=U	1 ا� H���	ا %=	��� %hG� ج���زاد إ
  %6'��U�100   لO���\ c��9���	رة ا&���: D��� %���v�	�� 

�C0أ %^O^.  
 *         &���	ّ�� %������Sو -��:���ّ&�[ \���&��ت <����

����B;ت ا	����hارىء �����Q����A 1 أ�����Gء ا	�����اق   
رة ا	���H، ���� ��1     	,��	&ات ا	�G&دة 	��ارد وزا   

ذ	��������h: e> ا	�������ر ا	�����Rور2% وا$�����&ادات     
%�,C�'�	ا .  

<��c ا	���:��& ���> �.���و	� D	���0zاف �,��+          * 
 1������ %� � %�����hG	������R 13ا	���������- وا	�������9

  .ا	�9ف ا	1G9 �1 ا	�96ة
  
  
  
  
  

&�� %U2&�	 %���	ل ا��  ).ادا(0
  

  
  

 
  

D��:ا��	ت ا������ إر�0دات $

و,+ �71ع ا��(	�� ا��T�1د&� 
��
�	�"�  وا

  
     2.��&م ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة     
إ���ر ا	��اق ا	���sBOت ا	��	��% ��Bل إ��Bاز          

  :ا	�.&م �1 هIا ا	.�hع
62,��` �=����ع ا������دات U��S&وق إ_�^��%        * 

�ن دو;ر،  �,�����2.21وإ������دة إ�������ر ا	������اق 
 �����CU� d������ 27 �,������ن دو;ر �G,�����ل 1.88وأ

  .�6��6A2006 /أ2,�ل
 ��	�D��� %��v ه��Iا ا	.���hع، و	��c   94اآ����-      * 

  . ��	� %v	c <6&أ ��&�A d623ى 

 *          &�U�'���A ،c���,��,	 1�����	ع ا���h.	1 ا���
 1	���G	> ا����	ل اO��\ <2ر�����	��2- ا��> c��s�� .

����� ا	������  و���� 	����G> c&ث <=&��2&ات ����ن �   
ا	��م ا	���ص �����دة إ����ر ا	���اق  	�D 2.�ّ&م           

  . <.�رD� �2 هIا ا	.�hع ا	���1 �1 ا	�'�.6-
 *      %�����U�	% وا����	��	ا$دارة ا %h�����<�آ���a أ

ا;:��9د2% �,+ ا	c�G ا;:��9دي، وا	�=�رة،   
وإ:����اض ا	����U6ك وأ����Aاق رؤوس ا(�����ال، 

%�Qa=	% ا�	��	ون اt�	وا.  
 *      ���Kك أآ���Uه D��� 200  1���O9&ر إ���� 

�'�.- ��1 ا	���اق، و	�� D	�c��2 c إ	�aام ��Aى               
^D�2O� %^O دو;ر �US D&وق إ_�^% وإ��دة        
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 *        %����U�	5 إ����دة ا$�����ر وا������� d,����A
. ا	aرا��% 	,��اق �1 ا	.�hع ا	���1 ا	aرا��1  
م و������&أت ������At'��ن أ\�������2ن ��	�������- ا	.�������  

  .�U���Pت ���^,% �dP�U� 1 �&2&ة ��	��اق
 *          -S�2ا ،%�P,&�2.�ا	1 ���	ع ا�h.	1 ا�

  d��2�� %���,و��� I����U> D���  &��G	1 ا��U�)ا <��Y�	ا
  .إ��دة ا$���ر ا$:,���%

 

 .إ���ر ا	��اق �1 هIا ا	.�hع ا	���1

 ا	U'6% ا	� %2�v	����Cs2    2 – 19    -2 ا	��-   
US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق ا	�,aم ��1       

  .هIا ا	.�hع
> ا	�G	c�> ،1 إ	�aام أآ��K             و�G,�ل �2�C% ا	��  

 D���98  d���� ��	�D��� %��v <����2- ه��Iا ا	.���hع، وأ
85.1%v�	��  .  

  

أآ������� /وا������6را ����D أوا���> -���Q��D2 ا(ول  
)  ��	���v%94( �����و�ً� 8.770 اآ����- 2006

	O����POع �,����+ و����Y>   . �����1 ه����Iا ا	.�����hع  
 – 2ا	�����ر2> ���1 ه��Iا ا	.���hع، أ����s ا	����- 

20.  

  19-2ا	��- 
  ��9د2% وا;�����N% آUS -2��> D� %9G&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق:�hع ا	���U% ا;:

 D� %2�v� %6'�   �,��ن دو;ر18.44 

  
  )27/9/2006(<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�% : ا	�9&ر

  
  
  
  
  
  
 

  20 – 2ا	��- 
��
�	�"�  و,+ �:�ر&+ ا��(	�� ا��T�1د&� وا

 )6/10/2006(� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%���: ا	�9&ر
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 )6/10/2006(���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%: ا	�9&ر
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�
  ا�3را
     <����&�c ا	aرا�����% ا	����'��ن ا	�����D���2 ا	�����6	`  

  ��� D���2O� %�6��A cده&���  E������	و<����� ا ،%�'
 ��	�D�� %v ا	.��ة ا	���,�% ��1 ا	�O6د،            20	�Gا	1  

 1	��N$1 ا,G�	5 ا>�U	ا D� %v�	�� %��و<��- ^��
و	�D آ�� ذآ� ���� ا	����� ا	���م ��1          . 	,��اق

            Oً=�A 1����	ع ا��h.	ا اI�C	 1 ���نY��	> ا��	ا
  ]��=�� %�6,��A ����������ج ا	���l��U و����&;ت z	

 ا	��'��E���Y D��� D�U��A D��� 1��� %�A ا	.���ارات 
��������sم ا	c�������G ا	������'��d، وا	�.���������ت،    -�������

وأ<,�[ أ���ل ا	',� ���&     . وا;��aال، وا	�Gب 
ا	���Gب ��U� D��� %���Q�P�fت ا	�����G% وا$�����ج    
       1���UNو rA1 و� %S�\ ،&��ت�	را�1 واa	ا

  .ا	��اق
     و:��&رت ا	�آ�	��% ا(���آ���% 	,�����U% ا	&و	���%    
�����1 ا	����E�9 ا	��1����Y أن ������&ل ��9����Gل     

���E9 ����&ل      ا	���6Gب ا	� D��� -��:ا:��1 آ���ن أ�
ا	&ول ا	�=�ورة �'A �,.> �6.�ط ا(��hر ��1        
ا	�����ل، وازد���2د �,���B% ا	�����% ���1 ا	=���Uب،     

   D�U���A ى&���� +���,� r����h��	ء ا����Aج . و�����G>و
���	=���% ا����N���Bت ه���Iا ا	.����hع ا	������1 ����1    

  r��A���	.����9 وا	&ى ا���	ا– -�� ���UK���Aء ا	����
 %� 3.03 إ	���+ <�����	�����B `���,6> Eا	1   –وا	�����9

�,���ن دو;ر، 6P.�ً� 	�.�&�2ات ا	e�U6 ا	�&و	1 ��1       
  .2003ا	��م 

وآ������[ ا	�آ�	����% ا(���آ�����% 	,�������U% ا	&و	�����%     
�'tو	% �D آ�- <��U�S -�2&وق إ_�^�% وإ���دة            

. إ���ر ا	���اق <.� �ً�62	��h.ع ا	aرا��% ا	����1       
c+ د�	5 إ��دة ا$���ر إ��� وC2&ف ��

وا	�������U% ا	aرا������% 	,������اق إ	����+ �����'��&ة    
D ا	�����ا:��D �,���+ ز����2دة إ�������N%   ا	����aار��

     ����S�U�	ا d���2�P D���� c���C,\ود cC	�9���G�
  : ا	��	�%

  .إ��دة إ��Bء ا$���ج ا	aرا�1     * 
 *        d�����2�P D������ %�����	ج د\�����- و�����������إ

  .ا	���ر2> ا	aرا��% و<��U% ا	'�ق
  .<�=�> ا	���2- ا	�1�2     * 
إOSح و<D�'G إدارة ا	���% وا	��ارد          * 
%�Q��	ا.  

�6���5 إ��دة ا$���ر          	1 ,S).& ا�	ا nU�
   D2����> �C��0 1��� ,����اق	را����% a	ا %����U�	وا

 أ������ا; �����U����S D&وق 2003أآ�������� /ا(ول
 ^��H&��2&�> c��> c 1إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق 

���1 و:��[ ;D��� d��B أ����ال U��S&وق إ_�^��%       
���5 إ���دة   . 2وإ��دة إ���ر ا	��اق    �� d��وأ

�اق آ�- ا	�6,�`     ا$���ر وا	���U% ا	aرا��% 	,�   
 �,������ن دو;ر 101.4ا	����Iي ا�������& وا	�����6	` 

�ً��62�.> . [��,B �ً���	�B c���2ق �6,��`   . و�����آ���� <��c إ
     c�����> 5�����أر����% �D���2O دو;ر ا�����& 	�6
�hU.�% ا(ه��ار ا	��ا:��% ��آ�,�] <.�O�\ ��62ل       

و�Aف ; �2&د <��:& �����5 إ��دة . هIا ا	��>
 أن ا$������ر وا	������U% ا	aرا�����% 	,�����اق، إ; 

�����sUت أ\���ى آ���زارة ا	aرا���% ا(���آ���% 
�� زال 	&�C2 أ��ال �US D&وق إ_�^% وإ��دة        

  . إ���ر ا	��اق 	&�c ا	�6ا�5 ا	aرا��%
 

          %,�Sا��	 �ً��	�B ن أ\���2ن��'�At� -��> آ��   
������6درات وأ�������ر 	�������ر2> 	�6�������5 إ������دة    
ا$�����ر وا	�����U% ا	aرا����% 	,����اق، ����� ����1      

e	ذ:  
ء و<�زD����� &����2a� <����2 {;ت <U.�����% �����0ا     * 

  . ا	�6Gب ��Q�A 1 أ��Gء ا	��اق
ا	���'��&ة ���1 إ�����ء ��,����ت ا	��G'���ت         * 

���ج ا	�'-$.  
  .<E�sU وإ��دة <�ه�- ا	�U6% ا	���G% 	,�ي     * 
 *               �Q��A 1�� 1�UC�	&ر�2 ا��	ا�5 ا�� <�A�>

  .أ��Gء ا	��اق
 *            ��sU> ت����U� Eء ا	��6ت ا	��N�Na% و\aا

�h�	ارع اaاف و���	ا.  
  

���"�ت ا�	:�ر&+ ا�3را
�� ا�		-�� 
�I 2('وق إ�N�A وإ
�دة إ
	�ر 

  ا���اق
�����2       %�����U�	5 إ�����دة ا$������ر وا�������� -

ا	aرا��% 	,��اق ��0�6ة ��> وزارة ا	aرا��%        
��2'��& ���1  " و���CN ��ا:����"ا	��ا:���%، �.��ّ&�ً� 

  D�)ا E�	���	 16'�. ا	�s��G% �,+ ا����ض 
و�> أن ا	����Nت �.��u�2 ه���% 	,��U�'�Gت         
ا	�G	��������h: 1���� %ع ا	aرا����% ا	������1، �����ن    

����ر ا	���اق    �'tوً; �1 ���� إدارة إ��دة إ     
ا	����Nت 	�'[ هu��> ��� 1    "2��� إ	+ أن    
 ���C�	إ %��N�G	1  ... ا���	ا u�2���.�	5 ه��1 اQ����U	��

1 �'��&ة ا	.�hع، و��	��	1 �1 ��'�.6-        � �^t>
	OPOع �,+ �����Nت ����� إدارة       ". ا	O6د
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  ا	���ر2> ا	aرا��% ا	����,% وا	=�ر%2
�6���5 إ���دة ا$����ر       	 %�	�G	ت ا�P��U	ا aآ�>
وا	�����U% ا	aرا�����% 	,�����اق �,���+ ز����2دة إ������ج  
ا	������S�G-، و<������A> ا$�BO����Sت ا	���,.����%   
 a����2a�>ا1����0، و��	إدارة ا D�'����G>ق، و�'����	��

. <������U% ا	.�����hع ا	������ص ا	���,������ d	aرا�����%   
أآ�����  /ا���6راً �D أوا�> �C�0 -�Q��D2 ا(ول        و

 �����و�ً� �����ً;  D��� 374 304 اآ����- 2006
���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق ���1   

 �����و�ً� ���h:70ع ا	aرا���% ا	�����1، وآ���ن    
  .إ���Yً� �'���اً �1 ا	��-

  

  ����s�إ�����دة إ������ر ا	�����اق ����B+ <�ر����2]، أ
  .10 – 2ا	=&ول 

�آ�% 	,����U%       و �.6P	�t'و	1 ا	�آ�	% ا(�� 
ا	&و	��%، ����ن �������nU��� 5 ������ إدارة إ����دة  

        D�� ��Kأآ I�� ��GU%، ����     250إ���ر ا	��اق 
        D� �K�0�6 �,+ أآ� ��^� 385.000آ�ن 	] <

آ�� أن �&د ا	���ل ا	�����D �1 هIا       . �0~
 29.000ا	�6������5 ����1 أي ����2م و���S- إ	���+  

 %�����:t�	ا EQ�������	ا e����	�����0~، ������� �����1 ذ
%�Q&ا	وا.  

  

  
  
  
  

  10-2&ولا	=
  ����Nت �����5 إ��دة ا$���ر وا	���U% ا	aرا��% 	,��اق

���ة 225.000ا	�=���% ا(و	+ �D :�ا�% S %��A 
 �,+ أه�از ا	Gّ��ر �22006	�� / <��ز3وز�[ �U=�ح �1 

  .�1 ا	�96ة
���5 إ��دة ا$���ر وا	���U% ا	aرا��% 	,��اق ��&ل �� �Cأ�

 ��	�dP�U� 1� %v <=�رب 40ا	��9Gل 	,.�n �,` إ���ج 
�[ �'�B% آ- ��CU ه���را واB&ا �O^ 1ث ��s��Gت ,�

 1��� 1� �CU�K	 %2و�'� %�U.> %ام رز�&��A�� %�	��02004 
 ��ا�5 آ��6ة 2006 إ	+ 2005و��I ا	�6���D� 5 . 2005و

 %�,��� dP�U� 1� %�	��0 ت�s��G� ثO^ 1� ورI6	ا �^���	
 ��CU ه���ر واB&، وأ��Cت ز�2دة �1 إ���ج �'�B% آ-

 D� �Kأآ ]�  . ��	�v%50ا	��9Gل �,
 5������- �1 83.500زرع ا	�6 %�6� 18 1� ��'�Qر ����'� 

13%s��G� .  

  إدارة  ا	��S�G- وا	��ا10
  

 �,��ن 5.7 ���دة ��2�h% <�&م أآD� �K 68أ��& إ���ر 
  . ��Bان ��ّ	&��B135.000ان و

�ه�- ��60ت> 5��� 283.500 ري <t^� �,+ أ��د ا	�6
  ). �&ان700.300(ه���ر 

1Yري ا(را  
  

 �C,ه��> 5���أ��دت ا	�U6% ا	���G% 	,�ي ا	�1 أ��د ا	�6
 ���A Dن ا	�dP�U 511.800 أ�Aة، أو �Bا	1 85.300

  .ا	�%��2
 �aارع ��U.�% و<���� �C0 D�� cC��6B 7.400:�م 

��6��6A2005 /أ2,�ل�K	ن ا��، �2�U22006 /1 و�C0 آ�
 D�=�U�31.500ة�.ّU�	ور اI6	ا D� ي��� DP  . %���	ا HIوه

 ه���ر، ��� 2��د  ��	��Q&ة �,+ 242.000آ���% 	aرا�% 
  . �aارع <.�48.000�62

 D� �K5 ��&ر�2 أآ��������، ��cC�s �1 215:�م ا	�6���� 
���n�,9> 5 ا	=�ارات �� D� ءa=��2%، آ�	ا dP�U�	ا

 %�U6	ا D�'G�	 ت;�	 %�ا	���G% 	�&��ت ا	�n�,9 وا	��9
  .ا	aرا��%

  <�2�h ا	�&ر�2 وا	.&رة
  

 D� �Kع 3.400ا��0ك أآ�h.	وا %���G	1 ا���� D� 
ا	��ص �t� 1<��ات وور�0ت ا	�&ر�2 	,�6���5 وا	�1 

 <�Nت و�A��'	ا <Yو +,� cC>ر&: D�'G> +	ف إ&C>
  .وإدارة ا	��,���ت
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 D� �K5 <&ر�62 (آ��� �D�  1 ر�Nل ا(���ل700:ّ&م ا	�6
  .إدارة ا(���ل و��Uء ا	�At'�ت وا	�'O�Cت

 ��sU% �1 ا	.�hع �P98رت ا(��h% و�aزت ا	.&رة 	&ى 
  .ا	��ص

  <��U% ا	.�hع ا	��ص
  

 �2�RB �:�A 18أ��+ء ��sم ��,���ت (A��ر ا	=�,% �1 
  .	,��ز2> �,+ ا	�D�=�U وا	�=�ر

%���� 5.000 ا	��ّ�ن ��N  Dارا �D ا	C&فn�,9> c>4.633   ا	��G�,9ت ا	����
  .�Nار

  
  
  

     %���U�	5 إ��دة ا$����ر وا����� d,�     �Aف 2
ا	aرا����% 	,����اق �G,���ل ���2�C% ا	����م، و���Aف   
�2آ����a ا	�������وع ا	aرا�����1 ا	�.����6- 	,�آ�	����%    
ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����% �,���+ <�����U% ا	�����-   
  +.6������A -�����2���	ا l������� را������1، ������> أنa	ا

�����ج ا	aرا���1  z	 %���U.�	,���'��&ة ا	ج . ��G���Aو
ا	.�������hع ا	��������ص 	�.������&c2 ا�;ت ا	aرا��������%  
	,����'��&ة ����1 ا$������ج ا	aرا����1، و<����c إ:�����%  

��% 	�.&c2 ا	�'��&ة �U& ا	�Rورة���Qا�5 ا�� .  
     وه�����Uك �����'tو;ن �����D وزارة ا	aرا�����%    
ا(���آ�% O��2ن �1 ا	'��رة ا(���آ�% �6�&اد،      
��$��Y% إ	+ ^D2��\} %^O أU�A&ت 	���C� c�Cت           

و���Aف ��2'��&ون ���t� - .  1:���% 	���&ة ����م ����
 %����QاI�ا	����&��ت /ا	��r����h، و�O���A% ا	�����اد ا	

    5�����ا	��2�h�6%، وا	����A>، وذ	��O��\ D��� eل ��
    `,6� D� ���7.8ل      Hن دو;ر أ���& ا�����د��,� 

  .�US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
 D����� %����	���	را������% اa	�����6ا�5 ا	5 اQ�������

  US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
���5Q ا	���ر2> ��1 ا	.��hع ا	aرا��1          &���>     
ا	�������1 أ����A�Aً� �,����+ ا;��K�����Aر �����1 ا(�����&   

-2�h	ا . -K� وق أن&U9	ر2> ا��ت ��Cو:& أ�
D����� دود����	ا اIل، ازداد . ه�����K�	�6- ا��A +��,��

     ����K� -����� ه�����ر -���	 n���.	ج ا�����أ�,��U[ : إ
�����s��Gت إر�����- وده����ك وا	���',�����% إ������ج    

 آ�,�_�ا�ً� �D ا	.�� n	���9G�1.160    -لً �,`   
 D� �2دةa� ،ه���ر  

 آ�,�_�ا������ً� 	������- ه��������ر ������1 ا	�������م  804
1��Y��	�9ل     . ا��G� ج�����آ���� ار<���> <.��&�2 إ

   D� ����	م    664ا���	ر ��1 ا���C,	 �ًآ�,�_�ا� 
 آ�,�_�ا���ً� 	,�����Cر ه���Iا   832ا	��1��Y إ	��+   

  .ا	��م
       

  �ً��6�����Aرا������% ا(���آ������% أa	و<.�����ّ&م وزارة ا
 ��2&� %��,��G�   e��	���2دات، ����� ���1 ذa	ا HI��C	 ة&

   c��A�� لO��\ ر���h�)ط ا�.'��	 -Rز��2> أ����>
      %���.U�	5 ا������� D��� ورI��6	ا D�'��G>و ،����U	ا
	�زارة ا	aرا�% ا(���آ�%، وز�2دة ا	�9�Gل      
�,��+ ا	���&\Oت ا	aرا����%، وز���2دة ا	�9��Gل 
�,��+ ا(����A&ة، و\r��h ا	������G% ا(���آ����%   

Dار��a�	ا D� n�.	ا D� &2a�	اء ا��	.  
 و����G2ج ����sم ا	��ز��2> ا	����م ���1 ا	����اق       

���- ��م إ	�+ أر���% �D�P D��2O ����ي آ�-        
   ���C	 u���> 1���	% ا�����	وه��1 ا ،n���.	ا D��� م����
     n�.	ا d�:د D� %,���	9% اG	ز2> ا��	 %N�G	ا

���sم ا	��ز�2> ا	���م        1�� D��.,��	ا <���N +�,� .
إ; أن ا$������ج ا	�G,���1 �����2اوح �����D �,�����ن   

���C�9     (و�,���DP 1 ���ي آ- ��م    D�� -�:أ
، أي أ:���- ��D����(  D���� �����K ا	���EU9 ا	�������ز 

و���=% 	I	e . ا	�h,�ب �1 ��sم ا	��ز2> ا	��م
             D�� D�P D��2O� %�^O^ %اق :�ا�����	2'��رد ا
ا	.�n و_��D� H ا	��اد ا	�Iا �ً2�U�A %��Q	��sUم           

  .ا	��ز2> ا	��م
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  ا��)'&�ت
     ���2ى ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة    

 ^��G> %��^O&�2ت ر���Q'�% ���1 ه��Iا  إ�����ر ا	����اق
ا(�����D، وا	 %����N�G	��2�����h : ا	.�����hع ا	�������1

:�ا��D و�A��Aت ��ا<�% 	,'�ق، و��,�% ا\���ر 
  .ا	���ر2>

  
I�*ا  

     آ���� ه��� ا	���Gل ��	��U'6% 	=����> ا	.�����hت،    
          %��U6	ه��- ا���ن ���آ- ا(�t> D^� �,+ إ��دة <

وذآ��� ���'tو	� . ا	�����G% ا	aرا����% ���1 ا	����اق 
 ا	aرا�% ا(���آ�% 	����� ا	����� ا	���م       وزارة

ا	������ص ��������دة إ�������ر ا	������اق �����1 ا	������>   
       -�0 D�)1 أن اY��	8 – 5ا      D�� r�.� %v�	�� 

�6������5 إ�����دة ا$������ر    	 %����	��N$ا %�����ا	��aا
و�> ذ	�e ���ن ا	�v�6%       . وا	���U% ا	aرا��% 	,��اق  

�ت ����&ل ا;��K���Aر ���1 ه��Iا       ��hة :��& أ����h�	ا
� أن \�����6اً زرا�����ً� ����1  آ����. ا	.����hع ا	������1

���� إدارة إ���دة إ����ر ا	���اق أ��0ر إ	�+ أن             
أآ��B 1��� D����2 &ّ��G> ���6- �����,% آ�����% ا	����-     
������ءة و���,���% ������Y 1ء ا	=��� وا	��9����ت      

%Uاه�	ا %�U�)ا .  
  

  70-&� 1-ا��I و�B��Bت �-ا��0 ��8-ق
     أ�,��D ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة   

 ا	��1��Y أن �.��- ه��Iا إ�����ر ا	����اق ���1 ا	����>
ا	.���hع ا	�����1 إ	��+ ����sم 2�����& �,��+ ا	��'�ق    
��G�����Aج إ	����+ <����&ر�2 آ������6، و������Uء 	,.����&رة، 
  %������G> %�����U� �2�����h>ر، و��K�����AO	 ل������Aورأ

d�'U>ر2%، و�=>.  

و<�����c ���	=����% ه����HI ا	.���������G�> �������� �2�Rك   
     c�&���	ا l�����	 �ً�=2ا:����% <���&ر��	ا %������G	ا

      �� &��'�A ��� ،%�QاI�1 إ2=��د   ا	��	1 	,��اد ا	
����Aق �hU.���1 و��,��� 1	�U�,=����ت ا	aرا�����%  
و n�'2	a��,ار�� %��=��A;�� D	h,�� ا	�'�ق       

   e	I	 �ً.ج و����و2���	5 ه�Iا ا	��G&ي      . ��2aدة ا$
أd����2�P D����� �ًR����2 ������ا� 5	��a����2a ا	.����&رة 
ا	�زار��2% ود����2���h> c ا(�����ل ا	aرا����%،    
��$�������Y% إ	�����+ ����������5 وزارة ا	aرا������%    

   .�&��ت ا	��ا:�%ا(���آ�% 	�c2&.> D�'G ا	
  

��� ا���Eر ا�	:�ر&+	
  
    -Rه����� ا\�������ر أ����� �����\} &ّ����G> ك�����Uه     
ا	���ر2> ا	��QO% 	,��0�6ة ����C، و�.�ً� 	����6         

. زرا�1 �1 ���� إدارة إ��دة إ���ر ا	���اق   
وD����2 ا	��G- ا(1��A�A ���1 ا\�����ر �����ر2>     
:���درة �,��+ ا	6.���ء و<���=�> ا	�,����% ا	��ا:���%    

 ��9��: 1��Uر ز����Pإ D���Y .  ���� ال ه���t'��	وا
             [�.�.G> D���2 يI�	ا(���م ا ��G��&ى ا	���Gك 
  D��:ا����	ص ا����	م وا����	ا D�����h.	��6- ا: D���

  .�1 هIا ا	�=�ل
  

��Dا��	ا�'&  
        c���	 م���	ا D���	 ص��	6��ث ا�	ذآ� ا     

 �6��6A2006  /ا	��G&ة �1 أوا�C0 rA أ2,�ل    
	�=,���u ا(����D أن ا	����G&ي ا(1���A�A ا	���Iي     

���% �2���h> 1��� D����2    �2ا��N] ا	�����G% ا	��ا: 
 1UP5 و�����  

D��:ا��	ا <��N n��hت و��N�G	 ��=�'2 . &:و
<��c إر���Aء ا(����Aس 	I��Cا ا	�6������O��\ 5ل ه���Iا     
ا	������> ��.����&c2 �������وع ا	������9	G% وا	�����Gار   

  .ا	�1UP إ	+ ا	�=,u ا	���2�1 ا	��ا:1
  

 ���:�ر&+ ا�'&	��ا��D ا�	��	
  وا�	�8	�ة

 وإ���دة        ا��A&م ��cs أ��ال US&وق إ_�^%    
     c�&��	 1�����	ع ا���h.	ا اIاق ���1 ه������	إ�����ر ا
ا;�����������ت ا	�������UP%، و�������S_% ا	&�������Aر،   

وI��62ل �B	���ً�   . وإ���Nاء ا������Aء �,��+ ا	&����Aر   
�=�Cد 	��a2a ا	&�2.�ا�P% ا	=&�2&ة ��1 ا	���اق     
�,���+ ����'��ى ا	.�����&ة ����&�c ������0% ا	����sUم     

  .�ال �����ةا	��6درات n69> D�B ا(�
   d�:&�	 �.6P034 – 06 و      ����� Hا��Nي أI	ا 

ا	���� ا	���م ا	���ص �����دة إ����ر ا	���اق،           
��ن ا	��Y> ا(�1�U �2ا�> -�S����G> -ّ& ه��م             
����� �����N Dا����� �����C% �����ق إ�����دة  �N -����	

وو���N& ا	����&:�d أن ه���HI   . ا$������ر ا$:,������% 
ا	��ق وا	���<� ا	�����% ا	� %��,G	��s��G�,ت       

���و<% ��D ا	.�&رة �,�+ <I���U         <���> �&ر�Nت �  
�C>��C� .        ���_ %��U�)ع ا��Yوأ\��اً، ��ن ا(و

    EQ����	ا D� ��K�	ا -�ا	��ا<�% <�Gل دون 0
. ا	�&���%، <�رآ�% ��ا_��ً� 	,���Cرات ا	���Rور%2   

 ،d�:&���	ا اI��C	 %��2I��U> %��SO\ +��,� عO��PO	
  .  	ICا ا	�.�3�2أ��s ا	=aء 
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  a��2a�>و ،%�'��At�	.��&رة ا	�2 ا���h>1، وA��'��	ا
> ا	����&�1، و<������A إ���B'�س ������sUت ا	�=�����

 D�UPا�������	ا D������� %�������أ:������ى ��	��������رآ% ا	�&
D��:ا�������	ا .   D2�������> �C�����0 -�����Qل أوا������,Gو�

 ������D �=�������ع 7.204أآ��������� اآ�������- /ا(ول
 ���و�ً� 	U9&وق إ_�^% وإ��دة إ����ر       7.708

 93.5(ا	����اق ������h: 1ع ا	&�2.�ا���P% ا	�����1 
%v�	��.(  

         �� D�� ة���� c2��.> <��	ا اIل هO\ c>ق      و�
. إ�����دة ا$������ر ا$:,������% و<����C��U9 آ���,���%    

           E�����	ق �,�+ إ2=��د ���ص ا��	ا HIه aو<�آ
. و������6درات ا	��������% ا	�&������% ا	.������9ة ا(�����& 

و2������- ��������� ه����HI ا	������ق �����> ا	.�����دة �����1 
ا	����s��Gت ;\�����ر ����6درات ا(و	�%��2 	�,%���6     

D��,G�	'��ن ا	ت ا�N�B . HIو<��ل ه  

     1UP����	.���&رة ا	�2 ا����h> 5������    ���C2&ف ��
�����	    a����2a�> +����	ا:�����% إ��	ا %�������G	ة ا&��'

 %���A�A)ا ���C�Qو�� .   +��,� �C>�P�����و<�����- 
    u����Qو������� ر ،%�����C	زارات ا����	�2 ا����h>
   ،D���������	ا D����������	رآ% ا��زراء، و������������	ا

وا	��C&ف . و�����sUت ��Gر���% ا	���'�د ا	���,���%
 1UP���	.��&رة ا	�2 ا���h> 5�����:����9 ا(���& 	�6
ه���� ا�����A&ام ا	�����ق ا;����A��ر2% ا	�زار%���2    

�.��&c2 ا	��'��A% ا	�����% وا	�����رة ا	�6ا�=���%     	
وا	������- �����> ا	�����زارات 	��2�����h و���	=����%  

�C>�2�	.���9      . أو	&ى ا�	5 �1 ا���و�2آa ا	�6
�,���+ ز����2دة :���&رة ا	��اآ���a ا$دار���2% ا	������%  
         �2��h>زارات و��	ر�2 �����1 ا&��	 %�UP�	ا

%���A�A)ا cC>آ����ءا . &��C��	ا -��Sوأ\����اً، �2ا
  ا	=��Cري ا	&و	1، 

���C& ا	��&�2.�ا1P ا	���1UP، و_��ه���� ���D     وا	�
  %���Pت د�2.�ا�P����� %��Aر��� %��G�ا	=���Cت ا	��
���	% �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	���اق        

  . �,+ ا	�'��ى ا	.��1
  

������Nت �����ر2> ا	&�2.�ا���P% ا	���	��%    
  �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  
�ت ا	��9����ت وا	����\��ات ا	���'���ة ���1    ��hأ�

ة ا$������ر ا$:,������% ا	=����Cد  ������ �����ق إ�����د 
	,����'��&ة �����2����h> 1 ا	.���&رة ����1 ا	�����s��Gت 

إ; أن �CNد ا	���رآ% �,+ ا	��'��ى       . ا$:,���%
    ً�B�=� �Kأآ ]�و��- ������5   . ا	� 1,G	c�G, آ�

��- ا	�=��> ��Q�A 1 أ��Gء ا	���اق �I�U ا	���م       
 �,+ <�a2a ا	&�2.�ا��P% وا	��'��&ة ��1       2003

�  . ا	9��& ا	�B E���> 1,G&ة ا	aUاع �,+     ���وأ
     D�� ��K5 أآ���� �=����% ���-   1.400ه�Iا ا	�6

  D��� ���Kأآ %��=�U� ،<����=�88.000 1��� %و����� 
و:��ّ&م �������5 ا	�=����> ا	���&�1   . ا(���& ا	.����9 

 ����GU% :�����9ة ا(����& <����C���: `���,6  13ا	��ا:���1
 D��� ���Kأآ %���	��N$��2- 3.4ا���	ن دو;ر، ����,� 

      �'�ن، ��6درات �1 ا	�=��> ا	�&�1، وB.�ق ا$
        D�� &��ع�	'�د، وا�	ر�% ا�Gو� ،%��وا	����% ا	�&

و<�آ��a ����6درات آ����Kة �,��+ <�2���h     . ا	����أة
  .وQ�A- إ�Oم 2��B% �1 ا	��اق

وأ�,D ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ���	��اق ��1      
      1P&�2.�ا	ا &C��,	 ت�P��� D� 1Y��	> ا��	ا

  ا	.��1 وا	��C& ا	=��Cري 

���ت وا��A. ا	��&و	�Q���A 1��� 1 أ����Gء ا	����اق   
    %��	��� ،1	���G	> ا����	ل اO��\ ت�P����U	ا HIه��
أD��� �ً��A�A ا(����ال ا$�����Y% ا	�hر��Q% 	,����م    

ووا��S- ا	����C& ا	��&�2.�ا1P ا	.����1 . 2006
����&وات    +���,� aآ������	1 ا	����G	> ا�����	ل اO���\
ا	��2�h ا	&�2.�ا1P، و<�=�> B.�ق ا	���أة،      
       �2�R�.	ا D� %�Q�P2�9[ و�	&ر�2 �,+ ا�	وا

ا	��&�2.�ا1P ا	.����1  و�.��& ا	����C&  . ا(\���ى
�6��6���A أآ�د�����2% ا<����9ل   /�����C���0 1 أ2,����ل 

 ���Rاً  16	D�6\�U, �,+ �&ى ^O^�% أ��2م ��>         
        +�,� cC>&��'��	 1:ا��	1 اUP�	ب اaG	ا D�
<D�'G ا;<�9ل و���	=�% ��ا��� ا	.,�d 	�&ى          

D�6\���U	أ2,���ل   . ا �C��0 1و���/   ،�ًR��2�6��6 أ��A
    %����A��A ابa���Bء ����1 ����&ة أ�Rا�����0ك أ����

 ا	����&ر�2 ����1 ده����ك   ��ا:����% ��������U� 1&�2ت  
%�P&�2.�ا	ا cه���� n�Y��	.  

     آ����� وا���S- ا	�����C& ا	=�����Cري ا	���&و	1 
   c�&������ اق�������	1 ا������ %������P&�2.�ا	ا Hد������CN
�=�������ت ا	�=�����> ا	����&�1، وا	�����- ����>     
       <��A�>و ��C>���sU> a2a��	 %�A��'	اب اaB)ا
:�ا���& د�����C، ود����2���h> c ا	���At'�ت ���1 

�����C& وأ�,���D ا	. ا	�=,���u ا	����1UP ا	��ا:���1  
����=1 <�&ر�2          �� &�.� [��ا	=��Cري ا	&و	1 أ
�Pل آ�- �O^ ���CU^�% أ��2م 	�a�Bاب ا	�����%          
ا	��Q'�% وا(aBاب ا	'�U% ا	��Q'�% �1 ���ن 

. �6��6���A2006 /�����(ردن �����C���0 1 أ2,����ل   
    %����P&�2.�ا	&ر�2 �,���+ أه�����% ا����	ا aو<�آ���

  وا	.��دة  
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 ،%�A��'��	اب اa��B)دا\��- ا D�G��0��	وا\�����ر ا
�6ا�5 ا	'���A% وا	�Q�A-، وا���A&ام  و<�2�h ا	 

  1���� %����:�U�	و�=�������ت ا %�G'����	ث ا����G�)ا
D�G0��	ا &�U=>و ،%A��'	ا .  

  
���O^ �:�ر&+ ا�'&	��ا��D ا*���آ�� 

  وا�'و���
     ���� 1,2 ا	���	c ا	��C.�.G> c> 1 �1 ���ر2>        

  ::�hع ا	&�2.�ا�P% ا	���1
 ا�����S&ر 2006أ_�����'uh / {ب1������26      * 

 a	 ��>t�� &��2وأ EU�	���� د&��� �ً������ �Q�����	ء ا�����
%�UP�	ا n	�9�	ا %h\.  

 <��6��6���A2006 ],���S / أ2,����ل1����24      * 
      u��A+ ا<����ق أ��	ا:���% إ��	ا %�A��'��	اب اa��B)ا
       %��Nا�� %U=	 1:ا��	1 اUP�	ا u,=�	6] اN���
د����Aر2% 	��اN���% ا	&����Aر و��U:���% �����وع  

��ن �Bل إ:��% �dP�U �&را	�%�:.  
u ا	���1UP ا	��ا:��1 �,��+ :�����ن وا���d ا	�=,��* 

أآ�����  / <���D2 ا(ول  11ا	�dP�U ا	�&را	�% �1    
وn�'�����A ه����Iا ا	.�������ن 	,������s��Gت    . 2006

 1���� �C'�����ا	��ا:����% ������Nاء ا�������Aءات 	���&�5 
    %�����,�� -����Nأ [����U�	% أآ�����6، و�����	را&� dP�����U�

  . �C0ا {\�18ا;�&��ج 	�&ة 
       

    1UP���	ار ا���G	وا %G	�9���	وع ا��2���& ���     
���6راً ه����ً� ��N&اً ���Bل ���� إذا آ����[ ا	�����G%   ا\�

 EU�	ا E���>و %CNا:�% :�درة �,+ ��ا��	ا  
  

         d�2�P D�� اق��	ء ا�G�ا	���Q�A 1� &��9 أ
وd6h�A هIا ا	���وع �,+    . ا	�Q�A- ا	',��% 

ا	�'���2ت ا	.����% وا$:,����% و�,�+ ��'��ى        
  .ا	,=�ن �1 ا	��&ان

 وا���A�C& ������ ا	�6��A�G% ا	������G% أ\����اً    
���,�����ت ���D وآ�	��% ا;�6����Aرات ا	&������%   

د��2'��6  /ا��������ت �C��0 آ�����ن ا(ول   "����ن 
 أ��زت �,+ �� 62&و <9��& ا	��<�ات        2005

    %��Q�h	ت ا���'.�آ���  . ا	��Q�h% وا�h.�Aب ا;
ا������A�C& ا	��������� ��.� ������2	�������C& ا	�����'Oم   

�ن ����2006رس /ا(���آ���C��0 1��� 1 {ذار ��� 
&ت إ�����از ا	��,����% ا	���'���A% ����1 ا	�����اق أآ��� 

   ]�����Yآ����� أ ،%�����Q�h	:����% وا��	����2ت ا�C	ا
  . أ���ر و���ه�c ا	.���% وا	2�C% ا	��ا:�%

     وD������2 	.�����ات ا(�����D ا	�&ر�����% �����N&اً     
       n��> %v�� �2�h> 1� '��&ة�	اً ا&�N ةaC=�	وا
B&وث ا	�Gار ا	'��1A، و	�D هHI ا	.��ات ;       
<���'��h> و���B&ه� �����Yن ا	���'Oم ����1 ا	����&ى  

�����S- ا	�����اق إ	���+ <�����هc   ا	6�����& إ	���+ أن 2 
1��A��A .   +��,� -6.�'���	1 ا��� c	�����	- ا���و<��

   d�����6h�,	 %����,��: 2��ت������> d�����6h>زة و�����Nإ
  .وإ�Nاء ا������ت إ:,���%

  
  ا��)'&�ت

<�����- ������6 ا	.,��d ا	�����% ���1 ه��Iا ا	.���hع  
<h\ I��U% ا	���9	G% ا	���UP%،      "ا	���1 �,+ 

 d�6h�,	 -��: <2��> زة�Nوإ  

 ��اN����% د�����Aر%2  ������ن ا	&�����Aر، و��,����%  
      %�,��G� %����,:ت إ������." وا����Aء د��Aري وا
  .و<c=U ��ا�� ا	.,d هD� HI ا	�G&�2ت ا	��	�%

  
��� و��0ون
��� H�(ا�  

     +��,� [���     ذآ��� ������ ا	�6��A�G% ا	������G% أ
    a���2a�> أن D���� c_����	ا"   %����UP�	ت ا�'���At�	ا

  c����G	ا D�'���G> 1���� %����A�Aة أ����h\ %������,:$وا
    a�2a��� د��C=	ا cا:�1       ود���	ا<1 اI�	ا;�����د ا 

����ن <.�����2ت ا	����G	���Cs> E " وه��2a% ا	�����د 
أن 	&ى ا	��زارات ا	��ا:��% :�&رة ��G&ودة �,�+          

      ����,	 %�����B و2& \�&��تa> .   HIت ه���Cوأ�
����B&وداً ����������C� 1رات و<����&ر�2    "ا	�.�������2ت 

ا	�&راء، و�Y��ً� ��1 ا	���6ة ا	�.��U%، و��,���ت           
G&�2&  وإ�Nاءات ��- ��	��%، و��&م :�&رة �,�+ <     

d وارد إذا ���� وه��Iا �c�'��.> . ��,: ����6 ا	����اق
�� ��;���6ر ا	',h% ا	����CGU�2 1 ا	&���Aر      I\أ

 �C,�����> &��U� %���	�G	ا [��وإذا 	��c 2���ّ&ل  . ����9
 <����N ق�����A 1����,:$ن ا��ا	&����Aر ����ن ا	.���
ا	.�ا��D ا	�&را	�% �U& <��ر��CY، و	D <���ن        
       �Qا��Y % :�درة �,+ ��ض�	&را�	ا %���G	ا
     &���U� dP���U�	ا D������A آ����� ،dP���U�	ا +��,�

>�C� %S��	ا �C>���,�� %��:إ D� �C'�A�.  
و����D ا	����G&�2ت �,���+ ا	���9��& ا$:,�����1 أن    
ا	��s��Gت ا	��ا:�% 	&�C2 :�&رة ��G&ودة �,�+       

   %������G	&��ت ا���	ا ������> .  &���C��	و���> أن ا
ا	����&�2.�ا1P ا	.������1 وا	������C& ا	=������Cري   
   -���� 5�����ا	��&و	1 وا	�����sUت ا(\���ى و��
  �����N��� %ت ه���������C����A=������> :����ّ&�[ إ�	ا 

���5 ا	&�2.�ا�P% وا	c�G 	,�آ�	% ا(���آ�%     ��
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وا<����Iت ". و<�����9- ا(و	�����2ت ا$�����Aا<�=�%
    l����� %���=	���	 اءات����Nا:����% إ��	ا %������G	ا
��������6 ا	.,����d �����1 ا	c�����G �,����+ ا	�����'��ى       
ا$�����Aا<�=1، و:���& <���G&ث �����l ا	��������ات    

  .ا	.��د2% �1 ا(�& ا	.��9
     و�,+  ا	9��& ا	.��1، <�[ ا	��ا�.% �,�+        

11:�������ن ا	�dP�����U ا	�&را	�����% �����1      D2�������> 
أآ�������، ����> د�����ة ا(a���Bاب ا	���'���A%  /(ولا

           c�G	��� <����> %����UN dP��U� %��:+ إ	% إ����	ا
إ; . ا	Iا< %,^��� 1	���U,ذج ا	���6> ��1 آ�د���Aن       

 l���و� %Uّ'��	ا D���� %����O\ %�R��: -��s> HIأن ه��
و���2�l���� + ا	�����aء . ا	�=������ت ا	������%

  �D أن <tدي هHI ا	��hة إ	+ 

	,�������U% ا	&و	�����%، ������ن أ^�ه����� ا$������Aا<�=1  
�����'�����B �ً�6+ ا�ن  �ً�����Y- ����62&و ���ا�������	ا .

وا	���G&�2ت ا	���1 <�ا����B [��Nم ا	����اق 	���'[   
�=����د <�����B ،%������sU أن ��c���s ا	���'��ن ; 

   &���� %�A��'��	ت ا�'��At�	�� ن���.K2"  D��� -���N
  ".A��A% �ّ�ق <'&

  
  

  Iا*�
��:��- ا	���Y> ا(�1��U ���1 ا	����اق <.��&م        

�CNد ا	&�2.�ا�P% ا	���	% �US D&وق إ_�^�%    
و��� زال ا(��D 	���ق    . وإ��دة إ����ر ا	���اق   

 �ً.Q�� %���,:$إ��دة ا$���ر ا  
      �Q���A 1��� %��	���	ا %���P&�2.�ا	ء ا���U� ت�P����U	
أ��������Gء ا	��اق،و:������& أ�,������U[ وزارة ا	������&��ع  

l������ 1����� 1 ا	�����Y> ا(�����U"ا(���آ�����%  أن 
ا(:����	�c 2��:���- ا	�������- �����D ا	�����ق وز������ء  

c�	�:)أ\���ا أن        ". ا ]U,ة أ�&G��	ا c�)آ�� أن ا
      DC>ا��2&ة ���1 :��&رa�� -���:ا�� DCNء ���2ا�'��U	ا
      DC	�9�Bو ،DC	ز��U� 2% \�رج�G� -.U�	ا +,�
�,+ ا	��&��ت ا	��G9% وا	��,����%، وا	����رآ%        

�N " �� 1اcQ ا	��ف "و<.�ر�2  . �1 ا	��Gة ا	���%  
   D2&��'����� ������_ D������G�	ازد����2د، وذآ����� أن ا
             cCا�&C��A% ا���2 \��R�.	ا HIه� -�K� <�� -����,	

D2&د���	6- ا: D�.  
            �C�0 1�� اق���	&ى ا�	'��� ا(���آ�1 	وأ�0ر ا

ا(�C���0 ا	OK^���% " إ	���+ أن 2006أ_���'uh /{ب
      HI��C	 %6'��U	�� %��N�B &���> %��,6.�	+ ا(ر����% ا��	إ
    1��� %��S�\1، و�Q���h	ا E��U�	ا E��:�	 %�����G	ا

وذآ��� أ���Y �ًR��2ورة ا	��'��hة �,��+     ". ���&اد�
    %��GN��. ا	��,������ت 	���1 �2.��&م ا	����اق آ&و	��% 

         E�U�	ا D�� &G,	 %�:ا��	ا D�)ام :�ات ا&��Aوا
  c���)ا D���	وري، و���Y دO6��	ء ا���G�����Q���A 1 أ

      [��	��D�� u ا	����D إ2=��د        "ا	��G&ة أوG�Y[ أ
  [���N1 <�ا����	ة ا�����K�	�2ت ا&���G�,	 ي��'���� -���B

��% آ�6ى �,+ ا	��2�h وd,�2 ذ	e أه". ا	��اق
1,�� 1Pم د�2.�ا�sU	 %GN�U	ة ا&�  .وا	�'�

  
H��  ا���

      c�,��	ع ا�h.	 &ة����	ق ا(��ال ا���  <c إ

       c�_1، ر	��G	> ا��	2% ا�C�ا	���1 آ,�ً� �G,�ل 
و����Nد �����l ا	�U.����ت ا	�6:����%، ا	����1 <�����-    

  %�����Yإ %���Aة �&رa��CN��2-  . أ���	ود اa��2 ;و
 <���Oً2 إ����Yً�     2006ا$ 1��Y	U',% ا	��	��%     

 -��2��> D���	1، و����Y$ع ا���h.	ا اI��C	 ���0�6ة�
<�2���h ا	.��&رة t���A^� ���1 ا	���&ر�2 ���1 ه��Iا     

و����� 	���D���� &���2a� d���.G�2 c . ا	.����hع ا	������1
ا	��2���h، ����ن ه��Iا ه��� ا	����> ا(\���� ا	��Iي       
�A.�م ��] ���� ا	���� ا	��م ا	��ص �����دة        

  . إ���ر ا	��اق ���اN�% هIا ا	.�hع ا	���1
    
�>       c��,��	ع ا�h.	 %�Q�CU	ت ا�N���	ا %�Nا�� c

واآ�����- �����  . 11 – 2ا	������1 ����1 ا	=���&ول  
  [���=�5.270     D� -2���� %Aوع �&ر��� 

U���S&وق ا	������U% 	,�����اق، (�����N> ا	�����9در 
آ���� ). ������5 ا;���A=��% ا	�hر�Q% 	,.���دة، إ	��   

      D� �Kر2> ا(���آ�% أآ���	60.000در�[ ا 
  D����� �����Kو:����ّ&�[ أآ c����,��60.000  %����	و�P

      D���2O� %��^O^ D��� ���K�6رة وأآ��A1 و��Aوآ�
%�Aأدوات �&ر %���=�.  

      
H�(�8ن وا��K-ق ا��ن و-_"Qا�  

�B	�����[ ا	���������Y% ا	�����'���% 	������tون         
ا	D����vNO ا	�������% 	�����c ا	�����G&ة \���Oل ه���Iا  
  D2&Q��	ا D��:ا��	ة ا&��'� D� ه�a> <�آ���	ا
إ	+ <.&c2 ا	�'��&ة 	,��اD�UP ا	��UزD�B ا	�Iي       
     1�Q����h	ا E���U�	وح ����'�6 اa���U	ن ا�,���S�2ا

  . ا	��aا2&
  11-2ا	=&ول 

  �&ارس <D� �C����> c :6- ���ر2> إ��دة ا$���ر ا(���آ�%
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%�	��N$&ارس ا�	ا  c����	 %N�G� ,%  �&ارس����	ر2> ا���	=�ر2%  ا	ر2> ا���	6&أ  ا> c	 1�	ر2> ا���	ا  
14.121  11.000  2.358  

  1- ا	U9&وق
 - - - - -   - - - - -  

  - - - - -   2- ، ا	U9&وق77  2- ، ا	U9&وق 741    
  3  1  2- ، ا	U9&وق806    
    1.365،   - - - - -   - - - - -  

ا	�&ارس  (�22006 %G�S ،17	�� 2I��U> %SO\ ،�2�.> /%، <��ز2207وزارة ا	��ر�N% ا(���آ�%، ا	=aء : ا	��9در
 ���� –، :'hU� c.% ا	�,�5 )ا	��6��ت 1 – ا	��اق –ا$��N	�% وا	�&ارس ا	���G> 1ج 	����c، ا	.�ة ا	���&دة ا	=U'��ت 

��N> ا	�.�u�2 ). ���وع ���� ا	���ر2> وا	�.�د (2006أآ���� / <��D2 ا(ول17ا	���ر2> وا	�.� <�,�.�ت د:�.%، 
1Y��	> ا��	ا IU� ����> c	 ا(\�ى %�A�A)ا.  

  

و�I�U ا	���> ا(\���، D���B أ�,�D ����� ا	������      
D و��Nد   ا	��م ا	��ص �����دة إ����ر ا	���اق ��         

�,������ن ��ا:����1 ������زح دا\����- ا	����O6د، زادت     
 �,���ن ���زح 2�����ن       5ا	����Y% <.&�2ه� إ	+    

و:ّ&ر �&د ا	���ا:��D ا	�D2I آ����ا        . دا\- ا	��اق 
2�������ن ����1 ا	���&ول ا	�=����ورة �����& �����	�Gب     

و	���D ا	���&د 2.��ّ&ر  .  ���G�500.000~���0ا	1 
 �,��ن �0~ 2����ن \�رج 1.6ا�ن ��Gا	1 

  1���� c���C�s�� ،cده���O��2ر����Aو:���& .  ا(ردن و
 �,����ن دو;ر 186ا�����&ت ا	�;���2ت ا	����G&ة  

D�vNO	ة و�'��&ة ا�=C,	.  
 �����N��� اق������	1 ا����� %�����Y���	و<������- ا     

 �,���ن  29 وا	�6	�% a��2006ا��% ا	'U% ا	��	�%   
دو;ر، ������&ة إ	��+ ��B& آ����6 �,��+ ا	������Gت   

���2�C%   . ا	��%����6 ] ���1��Nا�> %���Y���	[ ا���وآ�
. =���aاً :���&رD����2O� %�'���> H دو;ره���Iا ا	�����> �

            -�2��> +�,� 1�Y��	> ا���	ا�.% ��1 ا��	و<�[ ا
  �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر 

  Hاق :����&ر������	ر2>  15ا�������	ن دو;ر ������,� 
 %��U=,	وا D���vNO	ون اt���	 %���'��	ا %���Y���	ا

��B),9,�� ا	% �	&و	ا.  

   <��Y�	 %���:ا��	ا %�����G	د ا���CN c��_ر D���	و
 ���Bن و�'���c ا	.�����ن، ����ن ����� ��2	G.���ق ا$

    ]��U,,����اق أ�	ة &��G��	ا c���)ة ا&��'��� �����
��B&وث ا���Cآ���ت 	G.���ق ا$���'�ن �����&;ت     

و2�ّ& ا(�G> D&2ً� آ��6اً 	���	=% ه�a�� .       HIا2&ة
��% ا	������9&ة  �'���وو�.��� 	����c  . ا	.���2�R ا$

  %���,G�	'��&ات ا���	ة ����ن �=������ت ا&��G��	ا
<�,.���+ <C&���2&ات ����' �C>&��'���� �6	OQ�����,ت   

�U	ا%�����,��� %�����U2د E����Qا�h	 %�������U�	ا %����Bز .
و���=% 	I	e، 2.�م ������hن آ���Kون ����ك         
وآ��;<D��� &ّ��G2 ����� ،cC :��&رة ه��HI ا	�����sUت  

%��=���A;ة . �,��+ ا&��G��	;���2ت ا�	وا�����&ت ا
 �,��ن دو;ر 	��=�> B.��ق ا$��'�ن ��1           15

  <�����Y�� %�����.,���	ت ا�������ا	������اق، إ; أن ا	��6
  .  ا	���2- ا	�G	1 _�� �����ة

  ا$دارة ا	��	�% وا	���U% ا;:��9د%2
     2.���ّ&م ه���Iا ا	=���aء ������ر2> ا$دارة ا	��	����%   
    %�'������Q�	ا;:�������9د2% ا(���آ������% ا %�������U�	وا
      HIت ه�����N���	 -����0 + ����ض��	إ %����Y$��

  .ا	���ر2>
  

  ا�	:�ر&+ ا�	��	�� وا��Lر&�
 %�������U�	% وا������	��	������6ا�5 ا$دارة ا	ا��������&      

D دو;ر ����U���S D&وق  �805����2Oا;:�����9د%2 
إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق، وه��Uك �N�B% إ	�+          

 �,������ن دو;ر 	��از�����% ا	����&D2 ا	��ا:����1   360
و����D . ا	������hب ����D :���6- ا	�;����2ت ا	�����G&ة 

 �,���ن دو;ر، ا����&      445ا	�6,` ا	��1.6 ا	�6	`    
  D��� ���Kرا���%   100أآa	ع ا���h.	 ن دو;ر����,� 

     G	�2 ا�h> 1� 5�6ا�	1:�6 	1، وذه� ا���	ا c�
و<�c إ	�aام ���N>    . ا;:���9دي وا	.��hع ا	���ص   

وا���& 	���� <�2��h ا	.��hع ا	���ص ا	����>          
 ��D   	���� إدارة إ��دة إ����ر ا	���اق آ=�aء        

  E	���G�,	 %���	�.�� �,����ن دو;ر 64ا	��',h% ا;
. ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق     

و�2������h> ��������� �2&�����2 ا	.������hع ا	�������ص    
            1�� %���C	ا ��S�U�	ا D�� &�2&�	:&ات �> ا���	ا
    -��ا	.�����hع ا	������ص، ������� �����1 ذ	����e ا	������
 cا:��1، ود�����	1 ا	����	,��'�ق ا	ا(و<�����<��1 
   -������,G>ل، و���������	 c�����Qدا aذج ��آ������������� 

         <�Yا:���9د2%، وو dP��U� %���:$ ت��S��	ا
و:��ّ&�[ أ����ال  . :�����ن دا c��Q	U'��,&ات ا	��	���%  

 �,������ن دو;ر 	������آ%  29إ�������Y% :����&ره�  
     <�����A��	 رج������	ص �����1 ا������	ر ا��K�����A;ا
    1����� %h�����A�	اق ا�����A)�2 ا�����h> وق&U����S
ا	��اق، وه� �����5 إ:�اض a2ود ا	���آ�ت       
 D������ اوح������> %���������Qت اO�C'������ %�����:ا��	ا
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  .ا	���2- �1 هIا ا	.�hع
<&�2 ا	�آ�	% ا(���آ��% 	,����U% ا	&و	��% ا(_,%��6          
ا	���'�B.% 	������ال ���������N 1> ه���HI ا	.������hت    

 %^OK	% ا����	ع        . ا��h.	�2 ا��h> أ���ال aو<��آ�
�����  (ا	��ص 	,�آ�	% ا(���آ��% 	,����U% ا	&و	��%        

وا &B	D2&.� :   c��G, رD��'�Q �1  ) �&ا ا	aرا�% 
آ���  . ا;:��9دي ووا &B	��2�h ا	.�hع ا	��ص 

        5����<&�2 ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,����U% ا	&و	��% ا	�6
  cAا ]G> ،���ا	Iي �&أ<] " ازده�ر"ا	��	1 ا	9

%�:t�	ف اO�Q;ا %h,A.  
  

  . دو;ر و\�'% �D�2O دو;ر35.000
و:ّ&�[ �0آ% ا;��K�Aر ا	���ص ��1 ا	���رج      

100    %����S��	ا �����C	أ��ا D����� ن دو;ر������,� 
 %h���A�	اق ا���A)�2 ا���h> وق&U9��	 5������6	

    %�������B �����_ %����sU� H�2&���> اق�����	1 ا���� .
  D� �Kا�ن أآ +�B %آ��	ا ].�� �,��ن 28وأ

دو;ر ووا�.���[ �,���+ ^�������% �D�����2O دو;ر    
  .أ\�ى

 %����U�,	 %% ا(���آ�����	آ��	ا ]�&����Aآ���� ا     
ا	&و	�% ��cs ا	���2- �1 هIا ا	.�hع ا	����1        

 �,������ن دو;ر �����D ا(������ال ا(و	�����%    95 –
   �,��ن دو;ر �D 29.6و

 	���&د ���D ا	���6ا�5 $2=���د   –أ����ال ا	���hارىء 
.  �� %U��� %v	��U ا	.�hع ا	��ص وإ2=�د ا	���	�%      

,����U% ا	&و	��% �,�+      ورآaّت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	   
A��A% ا	�=�رة، و<�	�sU� 1% ا	�=�رة ا	��	��%،      
و<�a����2a ا	.����&رة ����At� D�����Y'�ت ا(�������ل    
وا	.������hع ا	������1��9، و<������=�> ا;��K������Aر،  
      %6A�G�	ا EQو�� a2a�>9�9%، و�	د ا�CNو

  . وا	�&:�d، و����Pت ا	�tون ا	��	�% ا	&:�.%
   

  ا�)�H ا��T�1دي 
:����9دي 	,�آ�	��%        1����2 �������5 ا	c���G ا;  

ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����% إ	���+ ا	����'��&ة ����1  
". إ2=���د �� %��U��� %��v	��2���h ا	.���hع ا	����ص  "

وهIا أ�� ه��م �,�+ و�N] ا	���9ص 	O:���9د         
          1����G	1 ا	���	ا c�&�	ا D� +�ا	��ا:1 ا	Iي ��

و	I�Cا  . و�,��% ا	&و	% 	,���ر2> �,+ �&ى �.��د   
1 �,�����ن دو;ر ������& �Q����C 146ا	�.���& ��6,���`  

��������Cء �������C�����0 1 أ2,������ل z	/ �6��6�����A2007 
      D����2 ,����ن	وا ،%U��A ����CU� -و\����ران ���&ة آ��
     ��C���A% ���ر���	&و	ا %����U�,	 %% ا(���آ�����	آ��,	
ا %��=�����A	����N�G,% ا	�����'���ة، وا(داء، و<������� 

و��AاS- ا	���2- ا	�G	1 ه�Iا ا	�U��ط     . ا	���2-
  .�B2007+ أواQ- ر��> ا	��م 

ي �,+ ا	��- �> 2���- �����5 ا	c�G ا;:��9د
ا	����زارات ا	��ا:����% 	����'��&<�C ����1 إO���Sح      

 ا	��	������%، –ا	�����'���Aت ا;:�������9د2% ا	��������,%   
  D���وا	���Rا�Q وا	=�����رك، وا	��aا�����%، وا	����

  آ�� 2���- . و��<�6ت ا	�.��&، و_��ه�

        D�	وt'��	&ى ا�	.�&رة 	�2 ا��h> +,� 5���ا	�6
D��:ا����	ف    . ا&��C	د ���1 ا���C=	ا HIو<���9 ه��

�'������	 1	�������N$.������&  ا�	اق �,�����+ ا�������	ة ا&�
. ��;<����ق ا	�U��S <��� ]��:t&وق ا	U.��& ا	��&و	1   

 35و��2���- �������5 ا	c���G ا;:����9دي �,��+ 
    D���� ����Kوأآ �����	را دو��ر �100'����������'� 

��ا:�����1 2��,������ن �������0�6ة ������> ������'tو	1   
و2������- ا	�������وع �,����+ د�����c   . ا	�����زارات

إ�BO����Sت ا	�������G% ا	��ا:�����% ا	�����Rور%2  
U.��& ا	��&و	D���   1 أه��&اف U��S&وق ا	 28	�,%���6 

 D�'��������	وا %����������K	%  . ا������	آ��	و<���������ون ا
ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% �D آ��K ��> وزارة         

5���  .ا	��	�% ا(���آ�% �1 هIا ا	�6
  

����������2�������h> 5 ا	.�������hع ا	��������ص    ��
  )إزده�ر(

������5 ا	c����G ا;:�����9دي �,���+  �� a�2آ���     
<.��&c2 ا	���'��&ة ���1 إO��Sح ����sم ���1��9     

�������2����h> 5 ا	. �����ل�� I�����.����hع ا	�����ص و
�����ا� 5	����2aدة �����ص ا$:����اض   ) ازده����ر(

D��:,��ا	آ%   . ���	ا u�A�و��A& ازده�ر �1 <
��ت ا	������9%، ا	������A 1.ّ&م    ��R��,	 %���:ا��	ا

 %��S��	ك ا���U6,	 .���وض	ت ������Y . n�����Aو
هHI ا	��آ% 	,��U9% ا	��	��% ا	&:�.�% ا	��ا:��%         
        D�� u��	و %�S��	ك ا�U6	ا D� .�وض	1 ا.,>

 ��Uً� ��ا:�ً� 11وأr.� D� . cCAا	���D�G ا	&و	�
  `��,6�� �ً��S�\3.7   ���C	أ��ا D��� ن دو;ر����,� 

ا	����S% 	������� رأس ا	����ل ا(و	��1 	,����آ%    
  ا	��ا:�% 

��ت ا	�%���9 ��R,	 .    %% ا(���آ�	آ��	آ�� أن ا
	,�����U% ا	&و	���% <.��ّ&م \���'% �D���2O دو;ر 	���&    

وا	�1R :&�ً� ���9رة ��'�.,% ��D ا	��'��&ة          
  .ا	��ر�N% :&ر ا$���ن
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  .ا	��آ% ��أس ا	��ل
�,���ن دو;ر    10.5و:&م �����5 ازده�ر :�ا�%     

 �,������ن دو;ر �����D ا	�����D�����20    nU �=������ع   
و62,` ا	&�c ا$��N	 . 1	At�,'�ت ا	��	�% ا	&:�.% 

     %��U9���,	 %����	&و	ا %�����U�,	 %% ا(���آ�������	آ��,	
     D� �Kأآ %S��	���9% ا�	&:�.% وا	% ا�	��	35ا 

  nU����	ا D���� �ً���=2a� u�����2 ������ ،ن دو;ر�����,�
    %���U6	وا -��	���أس ����ل ا$:���اض، ود���c ا	����

  .	���G%، وا	����% ا	��U%ا
        1�Y��	> ا���	�2% ا�C� 1�� 5����     وا�Nى ا	�6

و���B&دت . درا %�'�����U> %���A	O:�����9د ا	��ا:���1  
 %����A&را	ا�����2    "اa�	ا e����,��> 1�����	ت ا���U9����	ا
 %���A�A)ا)  d��Qا��	ا D��� �ً�6'��� Oً���,: ًأو ���&دا( ،

           1�� u���U�	1 2=� أن <��ن :�درة �,�+ ا	��	و��
�:��- :��&ر �����D��� D ا	  � ���B ق���A D��� ة&��'���

 ��U���S% 30و<���G&د ا	&را���A%  ". ا	.����hع ا	�����م 
          -�9���	�� E9�>اق، و���	ل ��1 ا���B;ا %�	��
ا	�Q�9~ ا	� %�'��U	��� �D هHI ا	���U9ت،      
 %��U���Sو ،%B��'���	وا ،]U����A$ا e���	1 ذ���� ������

%����AO6	اد ا��	ا.  
وc�&��2 ا;�����Rم إ	��+ ����sU% ا	�=���رة ا	��	����%   

     dQ�^و <Y�	 c�9� 5����� -6: D�  ،م��R� ا;
وا	����د �,���+ ا(v���A,% ا	��hوD���� %���B ا	���&ول      
ا(����Rء ������sU� 1% ا	�=���رة ا	��	����%، و���1      
    %�������G	1 ا	وt'����� �2ف <����&ر�����h�	����2% ا�C�

 dQ�^�	ا <Yد وو�	وا c2�.�	ا:�% �,+ ا��	ا  

��������Nت ا	�������ر2> ا(���آ�����% �����1    
  ة ا	��	�% وا	���U% ا;:��9د2%ا$دار

         l��� ر2> ا(���آ�% ��1 إ2=��د���	ت ا&��A
وأ�,��D . ا	������Nت ���1 ه��Iا ا	.���hع ا	�����1 

�=����ح <����6دل ا	��,���% ����1   <���Aق وا����h� +���,�
    ]��:t�	ف اO���Q;ا %h,��A -��� 1��� اق����	ا– 

ا	���Iي D����� <����N ا	�=����Cد ا	��ا:���1، و<��:���&  
ا	c����G ا;:�����9دي 	���U9&وق إ_�^���% وإ�����دة   

	O�POع  . ، وا	��,�% ا	��G&ة  1	��اق  إ���ر ا 
�,���+ �����&ل <����6دل ا	���&�U2ر ا	��ا:���O���\ 1ل     

 – 2ا	��'�Uات ا	.,�,��% ا	�����Y%، أ����s ا	����-  
21.  

       <� ]:t�	.�& ��;<��ق ا�	اق ا��	ا -Sآ�� �2ا
U������S&وق ا	U.������& ا	������&و	 1	��������C آ���������ن    

، وا	����Iي ����2&�� إ	����+   2005د����2'��6 /ا(ول
 ���D�� %,'�,A 1 ا$�BO�Sت ا;:���9د%2، ����     

ذ	���e إزا	���% ا	���&�c ا	�����	 1	r�U���, وا	�������Cء    
و������A& . وا	�����اد ا	�Iا�����Q% �������- <����&ر2=1 

 %�����G	ا;:����9دي وازده���ر ا c���G	���6اء ا\
ا	��ا:�����% ������2�����h> 1 ا������Aا<�=��ت 	�,%�����6  

]:t�	�6ت ا;<��ق ا,h��.  
     وأآ��&ت ا	�����G% ا	��ا:���% ���1 ه��Iا ا	����> 
 ا	�aا����C ��;<����ق ا	�t:��[، وأ��S&ر U��S&وق 

     %�������K	+ وا����	ا(و [�������N1 ��ا	&و����	ا &����.U	ا
  ]:t�	ا;<��ق ا �N��� .  أن %�Nا��	ا �Cs>و

         cC'�2 ���� d,.,	 �ً�'�Qر �ًK�6� زال �� c�R�	ا
  ا	���د ا	�'��� وا	U.~ �1 ا	��اد 

  20-2ا	��- 
  ��&ل <�6دل ا	��,%

 �0t�	&و;ر ا(���آ1، ا	ر �.��- ا�U2&	�2ان(اaB/ ����22004 = 100(  
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  )6/10/2006. (<.��2 ا	�Y> ا(1��6A 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق وا	eU6 ا	��آaي ا	��ا:1: ا	�9&ر

 

    ا	�Iا�Q% و<�:E ا$�&ادات �1 ا;:��9د _��      
  .ا	1h�U �1 ار<��ع ا(A��ر

����'c�R��> %6 ا(���A��ر ا;OC����Aآ�%     *  ]���,�
 31.5، و<.��&ر ��� 2004 ���GU	���v% 	,����م 31.7

	 %��v�	�� ه��&ف ا;<����ق 2005,����م D��� -��:أي أ ،
  .  ��	�v%20ا	�t:[ وه� 

 �� 2006	�v% 	,��م 15آ�� �2��ض ه&ف      * 
�h�,	 :       1�� يaآ���	�9ءات اB$ا ���� D,أ�

   Hاق ار<������ً� :���&ر�����	8.3ا   �C���0 1���� %���v�	�� 
�2	�� ����G 9�2- ا	���&ل ا	�'�Uي ��B+           /<��ز

و�,` ���&ل ا	����  .    1�� c�R	�v%32<�ر�2] إ	+  
 �22005	�������� /��������اق ���������C������0 D <��������ز ا	

  . ��	�v% <.�70�ً62 �22006	�� /و<��ز
     	O��POع �,��+ �D��� &��2a ا	��,�����ت ���Bل   

  ا	�c�R �1 ا	��اق، أ��s ا	�,dG �1 هIا 

و<�������- ا	������0tات ا;:������9د2%  . ا	�.������2
  :ا(\�ى �1 ا	��اق �,+ �� 1,2

  
����&ل ا	���U<5 ا$����N	1 ا	�G,��1 	,����د ���1     * 

 دو;راً I949 ���1 ا;ر<����ع، ���D  ا	����اق {\�� 
 إ	�+ ��� 2.�ّ&ر ���GU         2004	,��~ ��1 ا	���م      

 1.635 و 2005 دو;را ������1 ا	�������م 1.189
وهHI ا	�2aدات أ�,�+  . 2006دو;را �1 ا	��م   

]:t�	ا;<��ق ا Hد&B يI	&ل ا��	ا D�.  
. �� زال ا	�&D2 ا	���ر1N 	,���اق آ���6اً            * 

  ̀ ���,� D2&���	.��&�2ات أن ا�	ث ا&���Bأ ���Cs>63 و 
 ��	�D�� %�v ا	��U<5 ا	�G,�1         183(�,��ن دو;ر   

1	������N$م  ) ا������	����2% ا�C� 1�����2005 . Dو�����
ا	���:> أن l��U�2 ا	�&D2 ا	���ر1N ا	��ا:�1          

  �,��ن 48إ	+ �Bا	1 
 ��	�D�������� %������v ا	�������U<5 ا	�G,�������1   102(دو;ر 

1	��N$م) ا��	2% ا�CU�2006.  
  


QمKا @O�Bو  
 %�'����Q�	ر2> ا������	ء اa���=	ا اI1      2.���ّ&م ه������� 

 D����� م و2.����ّ&م <.������2اO�����$ا -Q�����A�2 و�����h>
�����C>�N��� . %������U�,	 %% ا(���آ���������	,�آ�	و�.����ً� 

   �2��h> <2ر���	 D��'�Q�	ا D��&C	%، ��ن ا�	&و	ا
ا$���Oم ���1 ا	����اق ه���� <����h: a��2aع ا$���Oم 
ا	�=�ري �1 ا	��اق وز�2دة ا	.&رة ��h: D�Yع        

  .ا(\�6ر وا	�tون ا	���% ا	�'�.-
  

�,+ ا	����% ا	��UC% و<.���Uت ا	���-، و��'��&ة      
           nU�� �����>و ،%��UP�	ا:��% ا��	��6ء ا�وآ�	% ا(

  .	�Q�A- ا$�Oم 	�=&2& ا(aCNة وا	��&ات
  


Qم Kا @O�Bت �:�ر&+ و�"���
  ا*���آ��

<�����- �6���0% وQ����A- ا$����Oم ا	��ا:����%         
	�����% ���1 ا	����اق، ����B  آ�	�&���% ا$ذا����% ا

و2.���م . <��&�2 ا	��EG9 وا	�,����2aن وا$ذا���%  
�% ا	�����6% ��ا:�����ن  	��������  �����Sو -��������
��h% ��	�% ا	=�دة و�'�.,% 	�\�6ر ا	��	��%      >

%���,G�	اق . وا����	218و���1 ا %����Oإ� %,���Aو 
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�� وا��Lر&�ا�	:�ر&+ ا�	�	�  
     ���ّ�ل U��S&وق ا	�����U% 	,����اق إ:����% %�6��0   
            [����: &�.� d�2�P D�� %��:ا��	م اO�$ا -Q�Aو

وأA'[ . 2004 �,��ن دو;ر �nU �1 ا	��م 95
  %����sU�	ا D���� %����:ا��	م اO����$ا -Q����A�6���0% و
ا	������Nد 	������6ت وQ����A- ا$����Oم ا	�����B&ة،    
�6�����0% ا$ذا������% ا	��ا:������%، و:������Uة ا	��ا:������%     

�2��% ا	��Q�R%، وأآ2�N �6&ة ��ا:�% ه�1       ا	�,a�
  .2�N&ة ا	�69ح

     1'����Q�	م اO����$ا -Q����A�2 و����h> وع��و����
�1 ه� <��:& 	,�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% �K	ا
:�����] ^D���2O� %��^O دو;ر ����ّ�ل ���U��S D&وق  
إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق 	���&�c ا	����&ر�2  

 ه�HI   و<�آ�a . وا	�'��&ة ا	� %��U	�Q��A- ا$��Oم      
D���G9	�6ا�5 �,+ <&ر�2 ا	ا  

   
  

��U��ة ��Q�A 1 أ��Gء ا	O6د، و<���- إر���-        
  Q���A�	 a�9��6ة �,��+ أآ���6 <��آ��	اد وا&���- و�

<���Cs وQ���A- ا$���Oم ا	��ا:���% ���1  . ا$���Oم
  .22 – 2ا	��- 

  
  

  22-2ا	��- 
�P9�(	�8 ا��م 9$ ا���اق Q
Kا @O�B�9وع و 

  
1/10/2006 �����5 ا	�=��> ا	�&�1 ا	��ا:d2��– 1 وQ�A- ا$�Oم : ا	�9&ر 
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  ��)'&�تا
    �2ا�2���h> [��N وQ���A- ا$���Oم ���1 ا	����اق    

�������G>ن  . &�2ت �&�������2&ة���G9�������	ا -�������Sو�2ا
وا	������6hت ا$\�6ر��2% ���1 ا	����اق أن ��2����ا 

و �ً�.6P	�2��B %�U=,%      . ه&�ً� 	,�C&2&ات وا	C=���ت   
  -�����: &����.� ،D���G9����	و85ا �ً��G����S 35 D����� 

    �C����0 I����U� مO�����$1 ا����� D2�����\ا� D�,�������	ا
و:���م ��� ~���0�D ه=���م   . ����2003رس /{ذار

أ_���'D���� uh ا	�����>  /ا������Gري �����C���0 1 {ب 
�G	+ �.��-     ا�	�69ح، ��� أدى إ	2&ة ا�N +,� 1	

  .  D�9�0 وإ� %��S��D2�\} D2 �=�اح
  

      %�O���A د����=� D���� ����Kأآ +���,� E���U�	ا �^t���2
D���G9	ا  :        E�U�	ا D� إذ 2��.& أن �� ا(\�6ر

و��1 أوا\��    . ��K2 ا	��<�ات ا	���Q�h% ��1 ا	�O6د       
أ_��'���sB uhت ا	�����G% ا	��ا:���%   /�C��0 {ب

 EU�	������ %����.,���	�9ر ا����	ا ������ .  �C����0 1و�����
�6��6���A أ�����ت ا	������G% ا	��ا:����% :����Uة /أ2,����ل

1 ����&اد     ��� ���C>��,�� قO_���� %�Q�R���	% ا������	ا
�C��0 ة&���	 . e��	ة �,��+ ذ&��G��	;���2ت ا�	وردت ا

��&��ة ا	����G% ا	��ا:��% إ	�+ ا���Bام ا	���2�Gت      
%��G9	ا.  
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���Tت ا���7
�ت �  
  

    

  

  
  يD9B أ�e2a ا	G&ود

   

  و,+ �71ع ا*�I وا��'ل
2�1h هIا ا	=aء <��U�S -2&وق إ_�^�% وإ���دة     

و; . إ�������ر ا	������اق 	.�����hع ا(�����D وا	�����&ل   
D�R�2 ا	���2- ا	���,D�)�� d ا	�,aم 	���ر2>      

  .����h: 1ت أ\�ى
     أ�,��������U[ وزارة ا	��������&��ع ا(���آ���������% أن   
       &�2&C> -����> -�Sا�> E�U�	�6�% اP�2ت و��'�

آ��� <��ى وزارة   . 	���9	��CN +,� ��h\ %Gد ا  
ا	&��ع أو���Y �1 ا	��اق :�& <�tدي إ	�+ و:��ع       

  .�Bب أه,�%
        c2��.�� %�����G	6% ا�A�G�	ا ���� &C��Aوا     

و���Nد \���r  "وزارة ا	��ر���N% ا(���آ���% ����ن    
        ��G� �ً�&: 1R�,	 1A�Aأ �,h�� D��	 1A�Aأ

آ����� ذآ����  ". ا	������Cت ا	���'���A% وا;:�����9د%2 
 1�����G	6% ا��A�G�	ا ������  Dأن ���&م <����� أ��� 

آ�ف Bّ�ل :&راً آ���6اً ��D ا	���ارد ����C=� Dد             
إ��دة ا$���ر، ��� أدى إ	+ إ	���ء ا	����ر2> أو          

��hق ا$���ج ~�,.>.  
و:���& <���c إ	���aام وإ������ق <��U���S -���2&وق إ_�^���%  

c+ د�	ف إ&C2 يI	اق ا��	وإ��دة إ���ر ا  

��ارد <.&م ا(��D وا	��&ل ��1 ا	���اق ��آ�,�]            
D�� &��2a� E��Y ا	���D��� -��2   <.��62ً�، و	���D أ 

 D���� %����:ا��	ا D����)وق :����ات ا&U���S d���2�P
��aا��% وزارة ا	&��ع ا(���آ�% 	,�'U% ا	��	��%        

 <��2- ا	.�hع 23 – 2و�Cs2 ا	��- . 2007
آ=���aء ����U���S D&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر   

  .ا	��اق
     و2.ّ&م ���� ا	���� ا	��م ا	���ص �����دة        

  ����B %�����	��	ت ا�����sBO�	اق ا������	ل إ�������ر ا�
����Pت US&وق إ_�^% إ���دة إ����ر ا	���اق         
وU���S&وق :����ات ا(����D ا	��ا:����% ����1 ه���Iا     

  :ا	.�hع
<��c إ	��aام �D��� &��2a ا(����ال ا(���آ���%       * 

	��D وا	�&ل أآD� �K أي :�hع إ��دة إ���ر        
 �,����ن دو;ر <.�c��> &��.�15 ًَ���62 ا������د . {\���

����U���S D&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق 
  .ا(�D ا	��ا:�%وUS&وق :�ات 

 *  D��� �6��6 / أ2,���ل27ا�����6را��A2006 d���� أ
    D�� �Kوق إ_�^�%        88أآ&U�S ا�����د D�� %�v�	�� 

 �,���ن دو;ر    6.31وإ��دة إ���ر ا	��اق ا	�6	`     
  .�1 هIا ا	.�hع

 *      +����B18ا(ول D2�����> / 2006أآ������� 
 d���� ��	�D��� %��v ا;������د ا	�,�� 1	��U9&وق    43أ

  . �,��ن دو;ر�8.4	` :�ات ا(�D ا	��ا:�% ا	6
 �,�����ن  1.7<����[ ا	��ا�.���% �,���+ �6,���`          * 
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دو;ر إ 1����Y	��U9&وق :���ات ا(���D ا	��ا:���%   
�1 ����وع :����ن ا�����د ا	�&��ع 	,�'U% ا	��	��%           

2007 .   +���B ا(����ال �������ة HIه�� -s���A30 
  .�6��6A2008 /أ2,�ل

 *       +�B18  ا(ول D2��> / 2006أآ����  c�> 
 ���D أ����اد ��2312.400> <��&ر�2 و<=a���C و<�ز

:���ات ا(���D ا	��ا:���% ا	���cR��> 1 أ����اد ا	=����  
     %�����Nر��	زارة ا�����	6.����� P e����	وذ ،%P������	وا

و��� زا	��[ ه��Uك أ��B %,v��Aل ���� إذا    . ا(���آ��% 
cC��C� ا��,'> &: D&ر���	ا %P��	ا <��N آ�ن.  

 *      +�����B6ا(ول D2������> / 2006أآ�������� 
  ��	�D���� %���v ا	������ر2> ا	���	���% ����88Dاآ�����- 

US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	���اق ����h: 1ع          
  .ا(�D وا	�&ل

  

  
  
  
  

  23 – 2ا	��- 
  :�hع ا(�D وا	�&ل آ9G% �1 أ��ال US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

 D� %2�v� %6'�   �,��ن دو;ر18.44

  
  ) 27/9/2006(<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�% : ا	�9&ر

 

�  ���Pت ��h: 1ع ا(�D وا	�&ل
������� 2.�����ب ����&د :����ات ا(����D ا	��ا:����%       

ا	�&ر���% وا	�=a��Cة ���D ا(ه��&اف ا	�����B 1&ده�     
     ]��,.��ا	����G	E وا	���'tو	�ن ا	��ا:����ن، �.��& ا
ا	U���Pت �1 هIا ا	.��hع إ	�+ <D�'�G ا	.�&رات           

   %����a	وا c�G�	.��دة وا	وا %��'N�,	ا–  %�S�\ 

3 .  
6��&اد           � %P���	��2رة آ,��% اa� م��	ا ����	م ا�:

    1	����G	> ا�����	,�����اق ����1 ا	ل ز�2ر<���] O���\ .
و���62ز ه��Iا ا	�����وع آ���آ�K �����ر2> إ����دة    
ا$���ر 	U9&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق 
ا	����1 <�ا���N] ا	������آ- ا	����1 زاره���� �������      
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  .	&ا\,�%D�Y وزارة ا	&��ع ووزارة ا
     	OPOع �,+ ا	�,��9ت ا	�2I��U% 	��,���ت      
<&:�d ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر   
ا	����اق 	,��U���Pت _���� ا$���ر���h: 1��� %��2ع     

.  	I��Cا ا	�.����2 3ا(���D وا	���&ل، أ����s ا	=��aء    
	O���POع �,���+ �,�����9ت ��,�����ت <�.���& �.����   
6��&اد،   � %P��	ى وآ,�% ا�U�U� 1��,:$ا %P��	ا

�  �s ا	=aء أ

  .ا	���� �1 ا	��اق
  

  �ر2%ا	�6ا�5 وا	U���Pت ا	����,% وا	=
<�آ���a ������رU���S <2&وق إ_�^���% وإ�����دة      

. إ���ر ا	��اق �,�+ إ����ر و<����c ا	��U�fت       
     D��� %��	���	ر2> ا�����	ا %���Q�: +��,� عO��PO	

  .24 – 2ا	U9&وق، أ��s ا	��- 
   ��	�D� �ً62�.> %v أ��ال c>     88 إ���ق 

  24-2ا	��- 
  و,+ �:�ر&+ ا*�I وا��'ل
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  )6/10/2006(�ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%��sم إدارة إ��دة إ��: ا	�9&ر

 

  
U��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق 	,.���ات    

 ��	��v%  43ا	��'��2% و:��ات ا(��D، و<�c إ����ق      
      +���B %���:ا��	ا D���)وق :���ات ا&U��S D���18 

  .2006أآ���� /<��D2 ا(ول
  

إ; أن ��,�����ت <������� . E����S2006 ا	�����م 
����� ا	����� ا	����م \�Oل ه��Iا ا	���> ��B&دت     
      HI��C� %��h6>��	آ- ا$�����ر ا����� D��� %���Q�P
�ة و��ا���� ا	.,��d ا	���G9% ا	�������G> 1ج  ���U�	ا

   -�N�� + اه����م	آ��� أآ�,�[ أ����ل <�����     . إ
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  ا�:��D/70-&� ود
H ا��-ة ا����8&�
a ا	����- ���1 ه��Iا ا	.���hع �,��+ <�a��2a        <�آ��

 -����2���� %P������	'��2% و:�����ات ا�����	.�����ات ا	ا
و��US D� [�s�� . 5&وق :�ات ا(�D ا	��ا:�%   

   a���C=>د <��&ر�2 و���C=�	ا اIه�� D���312.900 
%P��	=�� وا	أ��اد ا D�  

 +����B18ا(ول D2�����> / 2006أآ������� . Dو����
ا	���:��> أن <�����- \���U� r��hء ا	.���ات 	���زارة    

، 2006ارة ا	���&��ع ����2�CU% ا	�����م  ا	&ا\,����% ووز
    �Q�'���\ 6&ال���A+ ا���	د إ���C=�	ل ا�G�����A D���B

  .ا	.�ات
  


	�رKا  
     ��ل US&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر ا	���اق          
   D9��G	ه���- ا����1 ه��Iا ا	.���hع إ�����ر وإ����دة <
       ،%P���	ا aء، و��اآ���P$ا aود2%، و��اآ&G	ا
وأآ�د�������2ت ا	�����&ر�2 �,����+ ا	����'Oم ا	�������%،   

 وا$��BO��Sت، وا	����Gآc،  و���U�fت ا	��'=�ن 
و���Iت ه�HI ا	����ر2>      . و�U�fت �2��B% ا	���Cد    

������- �����hد، و����D ا	�.����ر أن ������2- {\����    
������وع إ������ر ������ل ����U���S D&وق ا$_�^���%  
وإ������دة إ��������ر ا	�������اق �������C�����0 1 آ��������ن  

  .2007د2'��6 /ا(ول
أ�,D ���� ا	���� ا	��م $��دة إ����ر ا	���اق         

آ,��% ا	���P%    �1 ا	���> ا	��1�Y أن ا	���- ��1           
6�&اد �D ا	�.�ر أن ���2- �1 �  

 	����zر ا	�Iي <�c      ���� ا	����� ا	���م <.����2ً      
   ،-��S��	�� 1����,:$ى ا���U�� %P���0 ���.� 1���
�\�� �1 ا	=&ول �'�6 �&م > D� +�وا	Iي ��
:&رة ا	�.�ول �,�+ <�n�G9 ا	����آ- وإآ���ل          

و:���م :��'hU� c.��%  . ا	����C% ا	���G&دة ���1 ا	�.��& 
 ���� ا	���ر2> وا	�.�د ��	��ء ا	�.& –ا	�,�5 

��&دة  وإ�B	�]  إ	+ ا	.���دة ا;��.�	��% 	���D ا	��         
 50واآ�����- .  $�����دة ����GU] 1 –ا	=���U'��ت 

  +����B وع������	ا اIإ������ر ه��� D���� %���v�	��22 
وأ\���اً، :���[ أ����ل      . �6��6�A2006   /أ2,�ل

<���� ����� ا	����� ا	���م  ��Nدة ا	���- ��1              
 ً�������	�B %�����,���	ت ا�������	أآ�د�������2% <�����&ر�2 ا .

	O��POع �,��+ ا	�,����9ت ا	���2I��U% (�����ل    
 	I���Cا 3	a���=ء ا	�������� ا	OK^���% ه���HI، أ�����s ا 

  . ا	�.��2
     وآ�� ذآ� ����� ا	����� ا	���م ��1 ا	���>            
ا	��c���> ،1���Y إ	�����ء �.���& D2	����c��9 و�����Uء    

 D���BO��Sإ D�>����U� .   ����CGU� و<���[ إ����دة
�IU ذ	e ا	�:[ 	��آ�ت ��ا:�% �G,�% آ�.��د   

وأ����& ��c��9��> &��.� nU و����Uء  . ^����%  ا	��'�� 
       r��A1 و��� &���A 1��U� ن���\ %�BO��Sة إ����U�

، و2.�ّ&ر   �6��6�A2006   / أ2,��ل  1�15  ا	��اق  
�G� -������A ���C,���ل ���2aB �C��0ان    ��/ ������2

  وأ��& . 2007
  

 1������� %2�������S�U	ا %�BO������Sة إ��������U� nU�������5 
، و2.���ّ&ر أ��6��6���A2006   -�������A ����C /أ2,����ل

 65واآ�����- . G�/ �2�����2007,����ل �C���0 أ����2ر 
D�>��U�	آ,�� ا D� %v�	��.  

     ����&أت ��,�����ت <�����������G� c% ا	���aاب ����1 
 2005أآ�����  /�ك ���> �C�0 1��D2 ا(ول      آ�آ

�6��6����A / أ2,�����ل28وذآ����� أ������C اآ��,����[ �����1 
 ��B �ًU9��B&ود2ً�  265وأ\����اً، <�����U� cء  . 2006

�B+ <�ر�2]، وه�Uك ���ة أD9�B :��& ا	��U6ء،          
&�� ��C� -��	62&أ ا c	 ن�U^وا .  

  

	�ر&�Kا ��A �4درات	ا�  

              D��)+ <&ر�2 و<�ز2> :��ات ا	إ %��Y$��
����%، �����ن ه����Uك ����&ة �����6درات ����'���ة   ا	��ا:

      D���)ع ا���h: 1��� %�������	ا$���0اف وا a��2a��	
و<�����- وزارة ا	����&ل ا(���آ����% ����>  . وا	����&ل

وزارة ا	��ر�N% ا(���آ�% 	&���A�> c> و���-        

2006    D� ت��A51، أ ً�.�.G>  .  إ; أن وزارة
ا	&ا\,�% ا	��ا:�% أ�,D�� ]�U و��Nد ��'�د ��1            

. ��,�% �.�ده�، ���� ��1 ذ	�c2&�.> e ا	���0وى           
 ���0ى ��1     573 و<,.+ ا	���� ا	��م 	,�زارة   

و	�&ى  .  <G.�.�ً 350، أ��Aت �D    2006ا	��م  
ا	�&D� &2 ا	�آ�;ت ا	����G% ا(���آ��%، ����        
���1 ذ	��e ������ ا	�6��A�G% ا	������G% و������   
t���0ون ا	�����&رات و<d����6h ا	.������ن ا	���&و	1 
وا	�آ�	��% ا(���آ����% 	,�����U% ا	&و	����%، �����ا�5   
     D���� &���G	ا:����% ����1 ا��	ا %������G	ة ا&��'����	

O���Pع �,���+ <.����c2 أآ O�9����> ����K	O. ا	����'�د
	U���Pت ��Gر�% ا	�'�د ا	���	% �D ا	�;�2ت      
      ����s�ا	�����G&ة ��������h: 1ع ا(����D وا	����&ل، أ

����Pت ��Gر�% ا	��'�د   " "      %�.B; %�,B�� 1��
  .�D هIا ا	=aء

  
���"�ت ا��4ا�^ ا�		-�� �I 2('وق 
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ا	�������G% ا	=�����Q�U% ا	��آ�����2a% �����1 ا	�������اق،    
��$����Y% إ	��+ <.��&c2 ا	�����رة و<��&ر�2 ا	.���Rة  

D��:ا����	ا . ���Q�U=	ا %����G�,	و  ����U^��2% إaآ��	ا %
������ة ه��Q����A 1���� -�����> %���v أ�����Gء ا	�����اق، 
1 ��&اد، و<��	5 �1        � �C,�� cs�� aآ�> �CU�	و

.  :���R% ���,.��% ����	���د آ��- �C��0 118ا	����&ل 
    %��G�	&ى ا	أو        826وآ�ن  ��C�� ]�62 c	 %�R: 

أ_�'uh  /:�& ا	�sU وا	�.��Yة �G,�ل �C�0 {ب      
2006.  

��������      وذآ�����ت وزارة ا	����&��ع ا	��ا:�����% 	 
            ]�G> �62&و �C����S 1�� '�د�	م أن ا��	ا ����	ا
 D��:ا�������	ا D���������	ا D����������	ة وأن ا�h�'�����	ا

   ��0ى �1 ا	��م A69=,�ا 

 2إ�N�A وإ
�دة إ
	�ر ا���اق 
  و2('وق 1-ات ا*�I ا���ا��1

  
����Nت ا	���ر2> ا(���آ�% ��1          <���-  

 %����Y$�� ،'=�ن��	ع �,��+ إ�����ر ا���h.	ا اIه��
إ	�+ �����Nت _���� إ���ر�2% �&��2&ة، ���� ���1     
ذ	�����e <�ز�����2> و<�����&ر�2 و<=a������C ا	.������ات    

  .ا	�'��2% و:�ات ا(�D ا	��ا:�%
       

  

   %P��������	.�������ات وا	ا a�������C=>ز������2> و�>
D&ر���	ا  

  %P�����	=����� وا	ات ا����: c�'���.> 1���,2 �������     
 ا	�����c����> 1  �����312.400% ا	�����6	` �����&ده�  ا	��ا:

 18<��&ر�C62 و<=a�Cه��� 	��,����ت ا(���G� D,���ل   
  :2006أآ���� /<��D2 ا(ول

 *     131.600    %��2�G6	=���� وا	أ����اد ا D��� 
  .وOAح ا	��hان ا	��ا:�%

 P������0% ودور������2ت ������Pق   180.800     * 
2���A�% و_���� ذ	���6��Y D��� eط وزارة ا	&ا\,���%  

  .ا	��ا:�%
  

O�Qف ووزارة ا	&ا\,��% ا	��ا:��%           وa��2م ا; 
 �������D ا(��������اد ا	�������&ر��D 188.200<�ز������2> 

وا	�=D2a�C، آ���� أن \��A�> %��h> ا	.���ة 	.���ات   
ا	=������ ا	��ا:��������G> 1[ إدارة وزارة ا	&ا\,�����% 

 ���UN&ي 137.500<.�����ح ����&داً �����Q�Cً� :�ا����]   
�ً62�.>.  

  d�:&��> آ�I��206 – 033  م����	ا ������	ا ������	 
 أ���] <��c إ��S&ار  ا	����ص ������دة إ�����ر ا	����اق  

277.600    �C�������0 ل��������,G� حO�������A %��������h: 
أ_'uh، وه�Uك \ %h	�a�C= :�ات ا(�D       /{ب

�����C,���� %�����:ا��	,�����~  . ا�	ع �,����+ اO����PO	
    %G,��A�	 م����	ا ������	ا ������ d�:&���	 يI����U�	ا
ا	���aودة ���D وزارة ا	��&��ع ا(���آ���% و���	��%    
        ��s��US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق، أ

  .ا	�.�D� �2 هIا 3ا	=aء 
     آ�� �2آa ا	��G	��CN Eد��U� +�,� Hء :��ات           

 �S�U� &2وa�	 .��ل	1 ا� %�&�,	 cد�  

     c�&��	ا:���%، آ���	ر���% ا�G�	ات ا���.,	 %���A�Aأ
ا	,�N'�1 وا	U.-، وا;�6��Aرات، وا	��ا:%6،    

	O���POع �,���+ <���&:�d �������  . وا;Oh����Aع
  �2�����h�	 %د ا(���آ����������C=,	 م������	ا ��������	ا

 ��'����N�,	.����&رات ا	ا   D�����)ات ا�����: D�����Y %
  . 	ICا ا	�.�3�2ا	��ا:�%، أ��s ا	=aء 

    D���� ����Kة أآ&���G��	;����2ت ا�	ت ا��K����Aا     
 �,��ن دو;ر 	�D�'G :&رة ا	��اق �,+       320

��U� %2��B] ا	���G% ا	�h�U% وا	��Q���C%، وه1 
         r�U�	&��ع وا�	وزارات ا ��C�� ك���% <�	وt'�

و<�������- ������K- ه�����HI  . وا	��������Cء ا	��ا:������% 
درات ا(���آ���% �,��+ <��&ر�2 و<=a���C    ا	����6

آ����Q ا	���U6% ا	����G% ا$����Aا<�=�% و�����رآ%   
          %���G�	ا %��U6	�2% ا��B ات�: <� E	�G�	ات ا�:

	O��POع �,��+  . 	,�h:��% ا	���,���% ���1 ا	����اق  
ا	�,�����~ ا	�I������Uي 	�����&:�d ا	�������� ا	������م    
  %���U6	��2% ا��G	 اق����	ص ������دة إ�����ر ا����	ا

a=	ا �s�  . 	ICا ا	�.�3�2ء ا	� %��G	�h,:%، أ
  %P�����	وا D����)���2% :����ات اaه�N &���2&G�	    
   c2�����.> %�����,�� فO����Q;ا:����%، ����2'��&م ا��	ا

 %�	�.��و:& <���ت هHI ا	.����Aت     . ا	=�ه2a% ا;
ا(����A�A%  �,���+ �����ور ا	�:���[ ����> <��:����    
ا	��������D ا	�D��'����Q، وإ�����Y% ا(a���CNة أو  
ا6����A&ا	�C، و<������ات و<�����ة �����- ��,�����ت    

�	�sU (ن <.������2ت ا	=�ه���2a% و����. ا	����B&ات
ا;��.�	�����% 	�����'��ى ا	�����B&ات 2�����A%، ������ن  

  ا	�.��2 ا	��A 1,9ف ; 2.ّ�م 

     وcC'2 ا	�A 1� ~.U�% ا	�'=�ن ���N        %�v�� 1ه2a% �'��ى ا	�B&ات 	.�ات ا(�D ا	��ا:�%      
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     ،c�G����	.�����دة وا	آ- ا(�����اد، وا������	6% '���U	��
%���a	ة، واaCN)وا.  

 ���D ا	��,����ت ا	����S% 	,=����  114     ����ت 
%����U6	ا ����Qا:���1 وآ����	ا<�=�% ا�����A$ا %�����G�	ا 

    I���U� %�����2�.�	,.���&رة ا	�����18'���2ت ���,����%  
، و:��[ ���,���ت ��6��6A2006      %��s�U  /أ2,�ل

 آ���CU� %6 آ.�درة    92و<�R� .   c2�.> cدة 	,���د 
أو �2�h.��% ���'�.,%، " ���1 ا	�.&���%"�,��+ ا	����- 

 آ�����6% ����1 ا	=����� <���'�dP����U� +���,� �h 88و
�C��	وt'� .P��	ا �Qآ�� <��N و<.�م %�UP�	ا %

ا	����'6> وا	�������D2 ���,������ت ������Rدة 	,�������د، 
    1���.hU� 1��� .����دة	ا �ً���	�B ���CU� ن����U^+ ا	و<����

��C��	وt'��� .     ,����ت��	وأ\����اً، ذآ��� أن ^,��� ا
�c���=G ا	���'�2ّ% ا	����'��2% ����1 ا	�����اق <=����ى  

  .��9رة �'�.,% �D :6- ا	.�ات ا	��ا:�%
  


	�رKا  
     �c�����2 ��&����U ا;�������Cء ���������U� <������N D�fت 

=�ن ا	=�ري ا	��- ���B �C	�ً�، وا	�.�ر ��1        ا	'
��'�ن  �C0/  -�2:�> أن    2007إ�����	ا D�� ن��� ،

     �����GU� %����:ا��	'=�ن ا���	���2& :���&رة اa>4.800 
�2�A .          ك��Uن ه��� ،%����Y$.�&رة ا	ا c_ر D�	و

      1����Y�2 إ���A E��	أ D2������ 2.��ّ&ر ����	 %��N�B
. 	�,���N�B %���6ت ���U�fت ا$��BO��Sت ا	��ا:���%  

������sم "(���آ�����% أن وذآ�����ت وزارة ا	����&��ع ا
ا$��BO���Sت 	�������Cs2 c ا	.���&رة �,���+ ا	�������-  

�ة آ��6ة�U� 1 إدارة� %�,����."  

���Cآ�����ت ���������U� 1�fت ا	����'=�ن   ;�� n�'����>
ا	��ا:�% و<�_c ا	�'=�Uء �,�+ ا;����sر 	��&د          

     cC���	إ %��CN��	ا cC���	��6[ ���1 ا	2,��% :��6- ا�P .
 ��&م :�&رة ا	��U6% ا	����G%         وa�2ز هHI ا	����,%   

    %��'����� �2�R����.	ا %����=	��� +����,� %�Q�R����.	ا
      %����2��Bة و�R���.	ا D���� و<���&ر�2 ����&د آ����ف

    Hا$آ���ا D��� %����G�	1 ا	وt'��� .  D���� &��G,	و
  %P�0 رو���� &��A ،ة�R.	2&ات ا&C> ي&G>
أ���آ��ن �1 <���� ا(�� D	�R�.,ة و	,��U�fت       
ا	.�Q�R% و��,�ا �> ا	.�ة ا	���&دة ا	=�U'��ت       

 	6&ء <&ر�2 \&��% �����ري P��0%          ا	��اق -
D��:ا��.  

  
  ا�	�4درات ا��'ر&��4

 	��زارة   h\ <R>     2006% ا	�&ر�2 	,���م      
ا	&ا\,����% ا	��ا:����% ��������2 <���&ر�2 �������آ%   
و<tآ�����& �,�����+ B.������ق ا$������'�ن وا	����������2 

إ; أ���] ; ��62&و أن  . ا(\O:���% وc���B ا	.�����ن  
  %����.^ ������> 1��� &���� ]��G=�ه��HI ا	���6ا�5 :��& 

P��	اءات       ا�Nا���&وا <.,�&2ً� �,+ إ D2I	ا ،%
  .ا$آ�ا H	�9G,ل �,+ ا;���ا��ت

و���D ا	���:��> أن <��Gّ�ل أآ�د�����2ت ا	���&ر�2    
. 2006	�h�',ة ا	��ا:��% �G,��ل ��2�C% ا	���م          

إ; أن أآ��U� ���6�fت ا	���&ر�2، وه��1 أآ�د%����2 
 %���U6	آ- ا����� D��� ًدا&��� [��Nاد، <�ا&������0آ% �

,�����Gل ����1  ا	������G% و:���& ; <�����ن ����Nهaة 	  
  و\N�ّ[ \&�% . ا	���& ا	�G&د

 1.100أ_'uh /ا	��P% ا	��ا:�% ��C0 1 {ب
�C>�:�'��� D��� r����Y ا	��.&���% ا	���%9��9 ���1 

�5.326�&اد وإر��-، و         D�� %P���	اً �1 ا&U=� 
     <����Aة أ���� �C>&�� 1A�A),�&ر�2 ا	ت �:�'�

و:�& أآ��- ��� �=�����]    . ���Q��A 1 أ���Gء ا	��O6د   
 D���� ����K84.0001أآP����0  ا:���1 ����'�:�ت�� 

 -��������A 1، آ������������A�A)&ر�2 ا������	43.000ا 
1	���.�������5 ا	��&�5 ا;�� D2���\} . ك���U'[ ه���	و

        D2a=��ه	ا D&ر�����	% ��&د ا�����	ت د:�.�% �����
-��,	.  

 و��$�����Y% إ	���+ ا	����&رب ����1 ا	�����9ف، �����ن 
  D������ ������Kوزع أآ E	�����G�	ق 160ا�������	ا D������ 

أ_���'uh /ا;��.�	����% 	,������C���0 +����B %P {ب   
 هHI ا	��ق �,+ �6Yط ار<��6ط       و<���-. 2006

    %P��	ا a+ ��اآ	ه�6ن إI2 D�� D��	دو %P�0
��Q��A 1 أ���Gء ا	���اق 	,��'��&ة ��1 ا	��&ر�2             

 %����,B��	1      ا :  D����� c2�����.> ي ������ق�����=>
رة ا	&ا\,�% <.���2ت :��دة ا	��G	E و:�ات وزا

  .و��,��ت <���� 	,�B&ات
  %,B��	2     ا :          %�.hU� +�	اء آ���- إ��	 -�.U�2

    +����,� aآ������,	 <�������Aأ %���^O^ &ة�����	ر�2 &���>
��Cرات ا	�GاA% ا	�&���% �,�+ ��'��ى ا	���د      

و���D ا	�.���ر أن <��6&أ ه��HI ا	��B,��%  . وا	���B&ة
  .2006أآ���� /�> �C0 1��D2 ا(ول

 %����,B��	3     ا :�A   �2ر&����> aآ������ u����At
ا	������P% ا	����� 1UP	��������Oز 	�.������6����Y c2ط  
ا	�����P% وا	�������C� �'���B ����Qرات ا	.�����ل     

%Aا�G	وا .           aآ���	ا اI.��ر أن �62&أ ه��	ا Dو��
  .1�2007 ا	��م 
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aاآ����	ا e��,> -��\�2 دا���h�	+ . وا��	إ %����Y$و��
 ���D 27ا	����ق ا;��.�	���% 	,����P%، ����ن ه���Uك     

 ������D ا	�������ق 38ا	�������ق ا;��.�	������% 	,�����G&ود و
%�UP�	ا %P��,	 %�	�.��  .ا;

 و:��& و��Y> <�آ���a \���ص \��Oل ه��Iا ا	����>      
�,+ ز�2دة <�2�h ا	���P% ا	���UP%، وه�1 :��ة         
     D����� =����ة�	أن <=���'� ا D�����2 %2��'���� [6���0

و���&أت ����C��0 1  . ا	����P% وا	.���ات ا	���'��%2 
 ��,���% <��&رO��^ D��� �2ث   2006أ_��'uh /{ب

%�UP�	ا %P��,	 ات�h\:  
  
  

��O�MMM^ ا��MMMM4ا�^ ا�		-�MMMM2 IMMMM� �MMMM('وق  
إ�MMN�A وإ
�MMدة إ
	�MMر ا���MMاق وMM2('وق    

   1-ات ا*�I ا���ا��1
   -R- أ�������5 �����Q������U	ا c2�����.�	      <2ر�������	 

US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	���اق وU�S&وق        
:�ات ا(�D ا	��ا:��% ����h: 1ع ا(��D وا	��&ل،            
�2اN> هIا ا	=�aء ا;��.��ل ا	��G	 1	t'��,و	��ت          
ا(� %�U	�h�',ة ا	��ا:�% وو�2��h> <Y ا	.�&رة     

D���:ا��	&��ع ا	&ا\,�% وا	1 وزار<1 ا�.  
  

����ل إ�> ا��7�8ة ا���ا��1�  ا
 G> c>             %��h�.�d ا	���	c ا	��	�% \Oل ����ة ا	�

%�	�G	ا:  
�.����-  �22006	������ / <������ز1�����13      *  c����> 

        %����U=	ا +�UK� %s��G� 1� %�U�)ت ا��	وt'�	ا
إ	+ :�ات ا	��P% ا	��ا:�%، ��� t'�� -�.U2و	�%         

%P��	و:�ة ا ���G�	+ ا	إ D�)ا.  
 <�����	+  �6��6����A2006 / أ2,�����ل1�����21      * 

    ��UN 1� ذي :�ر ���G�     ت��	وt'��	اق ا���	1 ا
   E	���G�	ات ا���: D��� %���U�)وا %������G	ا . اIوه��

  %��s��G� ص (ن���\ -����� �ً���C� ���6��2 ث&��G	ا
       ،+UK� %s��G� c=B ف��Yأ %^O^ `,6> ذي :�ر
    ،-��.U	وا r�U��,	 %ه���� %����G> %���U� +��,� -�����>و

%2�S�U	ا %U2&� �C�� <.>و.  
  
  
  

 *      ]���,.� :�����&ة ���,���% أ�������% إ	���+    51
  . :�ا�&110	��ا:�%، �D �=��ع ا	'��hة ا

<�	���[ :�����دة ا	.����ات ا	���2�6% ا	��ا:����%         * 
���'tو	��ت ا	.����دة وا	��'��hة 	��:��% ا	=����     

�6��6�A  /ا	��ا:1 ا	U��K% �1 أوا�C�0 -Q أ2,��ل    
  r�������Aا���������% ��������1 أوا�	=��������� ا	و��:�������% ا

و���D ا	���:��> أن <����	+ :����دة . �6��6��A/أ2,���ل
�ق ا	.���ات ا	��2�6% ا	��ا:���% ا	��'��hة �,��+ ���   

  .ا	=�� ا	��ا:�% ا	��� ا	��6.�%
  

     إ; أن ه����Uك ��ا����� :,���d ه�����% ����D أن  
�- ����S 1ف :���دة        ,��> %��Q�h	ت ا���'.�ا;
           %Uّ'�	د ا��U=	أن ا ���B ،%��:ا��	ا D�)ات ا�:
 cC.P�����U� 1����� % وا(آ�����اد �����2&��ن�������	وا
 u���� D��� إدارة :���دة ]��G>و �ً��A�Aا����% أ��ا	=

  .cC ا$:,���%�PاcC�Q ا	&�U2% أو \,���<
  

  70-&� ا��'رة
����> ا:�����اب اآ������ل \r���h <�	����& ا	.����ة      

      ،D���:ا���	&ا\,�% ا	&��ع وا	زار<1 ا�	% �	ا(و
����ن ه���Uك <�آ���&اً ��aا��2&اُ �,��+ <�2���h :��&رة    
���At'�% ���1 ا	����اق 	�����N] ود���c و���'��&ة  

وذآ��ت وزارة ا	�&��ع     . :�ات ا(��D ا	��ا:��%    
ه��2a% ا;��.�	���% ا(���آ���% أن ����ق <.���c2 ا	=�
". ���	���% ����QaNً�"ا$��N	����% 	����زارة ا	&ا\,����% 

  و<�&د وزارة 

       1	�.��ا	&��ع ا(���آ�% �,+ أن ��d2 ا	�.�c2 ا;
	�زارة ا	&ا\,�% ا	��ا:�% D�'G> +,� -��2 ه�Iا        

 ]6,P %&��ع ا(���آ�	وأن وزارة ا c2�.�	151ا 
�,����ن دو;ر 	���'��&ة وزارة ا	&ا\,���% ا	��ا:���%  

 أن ا	��اق أn6S وا�B&اً    �6��6A2006  /أ2,�ل
�D أآdP�U� �6 ا	aUا��ت ��Uً� �1 ا	��	c وأن        
            ��Kأآ D��> c�	 D��:ا���	ا [�N1 <�ا�	�2ت ا&G�	ا

وذآ���ت وزارة ا	��&��ع  . ر���6ً� ����� ه��1 ا�ن  
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 ,P 1�      %��	��	ا %U'�,	 %���. �2007 <��&2- ا	��aا
و���Aف �2آ��a ه��Iا ا	�����P d��2ال ا	����> ا	.���دم   

. �,+ <D�'G ا	�sUم ا	,�N'�1 	��زارة ا	&ا\,��%       
             c�> [��ووd�:&> &N ا	���� ا	��م �1 ه�Iا ا	���> أ
<l������ d�����.G ا	�.����&م �����a����2a�> 1 ا	.����&رات     
ا	,�D���Y %��'��N ا	=���� ا	��ا:��1 و���1 ا��.���ل   

إ; أن . ا	���&��ع ا	��ا:����%ه���HI ا	.���&رات 	����زارة 
 %��'��N�,	,���% ا��	ل ا���.��ا	���&:�d ��2��� إ	��+ أن ا

 U�1=����ح إ	���+ وزارة ا	���&��ع ا	��ا:����% �G,����ل   
1�����K	ن ا�� �����Aا���G> [N&�2ت �2����U22008 /آ����

آ����� ���2��� ا	����&:�d إ	���+ أن ا	��r����h    . آ�����6ة
	,.��&رات ا	,���N'��% 	���زارة ا	&ا\,���% ا	��ا:���%     

     h\ �2ت&G> ك�Uآ��- وأن ه ��_    I���U> ة أ��م��
وا��.���ل ا	.��&رات ا	,�U� %��'��N=���ح 	��&�c :���ة      

  .ا	��P% ا	��ا:�% �1 ا(�& ا	.��9
  

  ا��)'&�ت
        &��G> -�����> 1��� اق���	1 ا��� E��U�	�2'��� ا

  .آ�B$ ��6از <.&م �1 هIا ا	.�hع
  

  5���0 �'ة ا��(5
  

  c�����	 م�����	ا D������	 ص�����	ا -���K��	أ�,���` ا     
   14 �1 ا	��G&ة �=,u ا(�D ا	&و	1

أ_��'uh أن /ا(���آ���% ���1 أوا\��� �C��0 {ب 
          %6'�U� <��>1��6 ار�A)ت ا���=C	ل ��&د ا&��

15��U� %��v�	�� أ���2ر �C��0 I/ �2����2006 وأن ،
       %6'�U� ]���>ا:�% ار��	ت ا���S$51ا   %�v�	�� 

  c��s�� <��.> ����G� ،%���U�a	ة ا�����	ا e��,> لO��\
1 ���&اد      �� E�U�	آ��� ار<���[ أ����ل     . أ���ل ا

ا	��Q����A 1���� E���U أ�����Gء 1�����UN ا	�����اق،      
��� هIا ا	�.���2،     . و\�S% �1 ا	�96ة   &Uو�

 أآ��K   2006أآ�����   /آ�ن �> �C�0��D2 ا(ول     
�C �����1 �����&د ا$�������Sت ������D ا	.�����ات     ����0

    1�����K	ن ا���2����U2 /ا(���آ����% ��C���0 I���U آ����
2005.  

  
وذآ� ا	���� ا	��م �1 وزارة B.��ق ا$��'�ن       
ا	��ا:�% 	���� ا	����� ا	���م ا	���ص �����دة          
إ������ر ا	�����اق أن أ������ل ا	�E���h وا	.����-     
          ��C���N دادa�> م���	1 ا�U�)ا <Y�	'�د وا�	وا

�ع ا(���آ���% أن <��:���ً�، وذآ���ت وزارة ا	��&�  
     -������ -�ا	�����S�U ا$��N	����% ا	��د%���2 <���'�
  D����� n6����Sأ [�������aا����2& �����&م ا;�����A.�ار وأ
��������Pت      D����� �C>�P������� a�������> ��9����	ا

Dوا$ره���� D2د����	ا.  
        D��	و��G� D� 1	�G	> ا��	1 أوا\� ا� D,وأ�

1U�)ا <Y�	ة ا&B E����	 D�>&2&N:  
�2��� أ�2aB / ].,Pان1�14      *   

 ���� %��,�� �Q���A 1��� D���)ا a��2a��	 + ا(����م��	إ �ً
����% ���D ه��HI . أ����Gء ����&اد�K	ا %��,B��	ا ]��.,Pوأ

. 2006أ_��'uh /ا	��,���% ���1 أوا�C��0 -��Q {ب   
أآ������ �,��` /و�G,���ل أوا��> �C��0 -��Q��D2 ا(ول

�&د :�ات ا	��G	E وا	.�ات ا	��ا:��% ��1 ���&اد          
وذآ����ت ا(����c ا	�����G&ة ����1 و:���[     . 60.000

��&اد ا����dB;    D�� l أن �&د ا$���Sت �1      �
أ_'uh، إ; أن /�2	�� إ	+ �C0 {ب/�C0 <��ز 

���2& ����1 �����&اد      &N D���� &ل ����&أ ��;ر<�����ع�����	ا
و	��������G�> c&د ا	���	�����%  . وا	������s��Gت ا(\�����ى

ا$��N	���� %	HI���C ا	��,����% �����&، و	����D <.������2ت   
ا	����G	E ذآ���ت أن وQ���A- ا$���Oم <����� إ	��+    

 �Cأه&ا� ]..B �C�  ).12 – 2أ��s ا	=&ول (أ
�2������ أ�,���D ر����2aB /   u����Qان1����25 *      

  ا	�زراء \h% ا	��9	G% ا	��UP%، و�.&ت 

       �C>�'�,N +	أو %�UP�	ا %G	�9�,	 ��,�	ا %U=,	ا
 26و�������1 . �22006	�������� / <��������ز1�������22 

 �.����& ����� ��>t	�������aء 2006أ_����'uh /{ب
  E��U�	ا %���1 ����&اد، وأD��� ����A إدا��� �Q�����	ا

%h�	ة ا&�  .ا	1�Q�h و�'�
ازدادت "���آ������% و�.������ 	������زارة ا	�����&��ع ا(

 �C> ا(\��، و���	ل اO\ %��Q�h	<�ات ا��	ا
         I���U> %.2�P +,� -�.,	 &2اa��	&د ا�	1 ا� e	ذ
ا$����&ام وأ������ل ا	�E���h وا	C=�����ت �,���+   
ا	���&���D وا(���&اد ا	��aا��2&ة 	,���UزD�B دا\��-   

آ�� ازدادت �0&ة ا	�E�U ا	1�Q��h ��1          ". ا	O6د
  . آ�آ�ك و�s��G� 1% د�2;

  12-2ا	=&ول 
�ً�� �ً�&: 1R�	ا %�,�� c2�.>  
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  .6أآ����، > / %G�S��D2 ا(ول18<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�%، : ا	��9در

 

وأS&رت ا	=���% ا	����% 	���c ا	���G&ة أ\���اً          
   �����S�U� أن D����� d����,.	ا D����� �����2اً 2������ب�.>
        %�����G	ت ا�'�At�	دا\�- ا ],�,�ا	��,����ت <

���Atن، ������ 2.����ض ^.���% و���'�ت <d����6h ا	.����
  . ا	��� �At� 1'�ت ا	&و	%

%��G�	ا %�U6	ا Dأ�  
     �� زا	�[ ا	��U6% ا	����G% ا	A�'�G% ه�&�ً� ���	`             

  D2د����	ت ا��=C	 %��.	ا .    %�U6	ا �Qو�> أن آ��
 c=G	1 ا� <A��	ا -Sا<�=�%  <�ا��A$ا %��G�	ا

ة وا	.&رة، ��ن واB&ة ��C�2�.> c> r.� �CU آ.��در    
و��� زا	�[    . �,+ <�r�h و<I��U ��,��ت �'�.,%    

     D�� 1�'N�	 c+ د�	إ %N�G� �Q���	ا HIه <��N
  .ا;O�Qف

     وه�HI ا	.��R% آ���[ واG�Y% ����- \��ص       
�.��& . \��Oل ه��Iا ا	������B dP���U� 1��� �Cل ����&اد 

 %����:�h	�6����0% ا D����� �ً����62�.> %�����S��	ا ]����	a�
ا	������Q���C% ا	������UP% �����'�6 ا	C=������ت ا	�����1    

���h�	ا ]�&C���A+  ا��	1 <��9- إ���	ا %���Q���C�	ط ا
%���U2&�	ا .   %����Q���C�	ط ا����h�	ا c������> n6���Sوأ

�'�C> �6'� �ً62�.> Oً�G&�2&ات ا	.��- وه=���ت         
    c�����	ق ا��� +,� %S�U.	ا .    D���> e	I�	 %�=���و

�,+ ا	�&U2% أن <���& �,+ ا$����ج دا\�- %�6�0           
�800�����&اد، �����A ��������2 ; ������Bى �����Bا	1    

،%���Q���C�	ا %��:�h	ا D��� واط���� وه��1 آ����% ; ��
<����1 إ; 	��'���ت :,�,��% ���D ا	������Cء 	,��'6�%      

%�S��	ن �1 ا��2�� D2I	�0~ ا D�2O� .  
  

   %��:�h� ا(\���ى c�	���:)ا +��sG> -����.�	و���1 ا
 D� %�Q���Cم22 – 14آ��	1 ا� %��A .  

و���1 ���- ه��Iا ا	���Uع ���D ا	������2،  إ	��+        
   -9��G> ; 1���	.&���2% ا	ا %����G�	ا %���U6	ا �����N

   %���S +,�   ���'�2 ،1ا���N$ط ا��U	ة وا&�N
     �Q��A 1�� ء����C�	وا r�U	ج ا����r �,+ إR	ا

آ����� t���2^� ه���Iا ا	����Y> �,���+ . أ�����Gء ا	���O6د
�����Sدرات ا	����r�U، و�,����+ <������� ا	�������.�ت   

  1,G�	ام ا&��AO	 %�h�U	ا .    <���N ]�CAو:& أ
       1Q����C�	ز�2> ا��	ج وا����هHI ا	��ا�- ��1 ا$

          D��,C�'��	ا ��,P D�� ًا���Kي 2.�- آI	ا  I�\ا�
  .�1 ا;زد�2د
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���Tت ا���7
�ت                �  
  

  

  
  

��(Tا� �&�
  و,+ �71ع ا��
   <�آa إ���ق إ��دة ا$���ر ا(���آ1 ��1 ه�Iا         
   a�����C=>ه�����- و�ا	.�����hع �,����+ ������Uء وإ������دة <
   n���.,�	+ <������ ا��	إ %����Y$�� ،%���6h	ت اf���U�	ا

%�G9	&��ت ا�	ا D� e	&ر�2 و_�� ذ�	وا.  
      و2.&م ����� ا	����� ا	���م ا	���ص �����دة          
إ�����ر ا	����اق ا	����sBOت ا	��	���% ���Bل ا	�.��&م  

%�G9	2% ا���	ع ا�h: 1�  :  
 *       D��� ���Kأآ d���� �,����ن �� )530	���v% 65أ
 D����819 ���9���9ت ا	.����hع ا	�6	����% ) دو;ر

	O�POع  . ��> �,��ن دو;ر �G,�ل �2�C% ه�Iا ا	�       
�,��+ ���9��9ت ا	.���hع آD��� %9��G �=����ع 
     ���s�U��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق، أ

  .25 – 2ا	��- 
 ��	��������N D������ �ً�����62�.> %�����v> 36أآ������-      * 

ا	���ر2> �1 ه�Iا ا	.��hع ا	���	�% ��U�S D&وق            
       d.&م أ����	اق، إ; أن ا��	إ_�^% وإ��دة إ���ر ا

  .�'�6 ا	���آ- ا(��U% وا$دار%2
     *     5����أ�,hU� c': D.% ا	�,�5 أن إدارة ��

��آa ا	���2% ا	�G9% ا	�O�\ ]U'�G> 1'�Qل        
 %.hU� c': > (ن��	ا اIه  

ا	�,���5 :���م ���&ور ����0�6 أآ���6 ���1 ا$���0اف   
�,���+ إدارة ا	�.����د ا	�����0�6ة ����> ا	�����آ�ت    

و�������&أ ا$���������ر ���������C������0 Dي  . ا	��ا:�������%
��	���6% �.���د   /أ_��'uh وأ2,���ل /{ب	 �6��6��A

����2% ا	���G9% ا	����Q'1، إ; أ���] 	��c ��آ��a ا	�
             aآ���	ذج ا����<���- �Aى D�� %�6�A �.��د 

  .�B+ <�ر�2]
 �����'� 20��D����� 1 �=������ع  12اآ������- *   

وأ	���'� .    &�.� 1��R��> +> $���دة ا	��ه��-      
�����% �'��������ت، ��K	 1,���S)ا c��9����	ء ا����U�
وأ��& ��nU <��:�&ات ا	���- 	�,�e ا	�'������ت           

ا	��'�� 	����آ�ت  و�.��ً� 	',��',% <��:��&ات ^�����%   
  .��ا:�%

  
ا	��U���Pت ا	���	��% ���U��S D&وق إ_�^��%    
وإ��دة إ���ر ا	��اق ��h: 1ع ا	���%�2       

%�G9	ا  
 ��	�D���� �ً���62�.> %���v <�����2- ه���Iا 95     أ	���aم 

    D� ل�,G� ع�h.	�6��6   / أ2,��ل  27ا�A2006 ،
     D� �Kأآ d�� ��D  85واآ��- .  ��	�v% 65آ�� أ

   ���و�ً� �237=��ع 
  �G9��������	��������2% ا���	ع ا���������h.	 ل���������,G� %27 

  ، �B ��Gّ&ت ا	��\��ات �6��6A2006 /أ2,�ل
  D����� ������6آ -������� D�	.�����و�	ا a����=و� %�����U�)ا

  .��6درات ا$���ر �B+ <�ر�2]

 ������ر2> إ������ر  ����Cs2     2 – 26 ا	�����-  
%s��G�	ا �'B اق��	ت �1 ا����'��	ا.  

 و��Y> ا	�����ر���Cs2     2 – 27   <2 ا	����-  
%�G9	2% ا���	ع ا�h: 1�.  

  25 – 2ا	��- 
  :�hع ا	���2% ا	�G9% آD� %9G أ��ال US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

 D� %2�v� %6'�   �,��ن دو;ر18.44
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  )27/9/2006(<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�%: ا	�9&ر

  

 
  

   26 – 2ا	��- 

'د ا�	:�ر&+-ا�	�8:���ت ��8 ا�	)��P9ت   

  
 )6/10/2006( إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%��sم: ا	�9&ر
   27 – 2ا	��- 

��(Tا� �&�
  و,+ �:�ر&+ ا��
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��sم إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%: ا	�9&ر)6/10/2006( 

  
  %�'�������Q�	ا %�G9������	������2% ا���	ا aاآ��������

  ��Uذ�N% ا	
ذآ��� ������ ا	������ ا	����م ا	����ص �������ر       

 ��آ��aاً ���D  150ا	����اق ���d����A d�:&��> 1 أن   
 ]��������اآ�����a ا	��������2% ا	������G9% ا	�������Q'�% آ�
����hh% أ����A; Oً��S&ام <��U��S D��� -��2&وق   

، و	���D ���'�6  2إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق   
  ا	�2aدات �1 ا	���	�l���> c> E ا	�&د إ	+ 

  

����2- أ��B& ه��HI ا	�����ر2> و<��c <.  ��آ��aا142ً
���5 ا;�A=��% ا	�hرQ% 	,.�دة    �� D� .  و��& أن

أ	����1 �.���& وc��9���> <���Y ��اآ���a ا	���%���2    
 20ا	�G9% ا	��Q'�% 	=��> ا	��اآ�UK�A�� aء 

����CU، أ����د :��'hU� c.��% ا	�,���nU��� 5 ا	�.���د     
 إ	+ �0آ�ت ��ا:��% ��1       121ا	�6:�% و�&ده�   

آ�ن و. ا	��ا:> ����N �.�د ذات أA��ر ^���%
  �D ا	�.�ر �1 أوا\� 

 ��آ��aاً 37 اآ�����ل �C��0/ �6��6��A2005 أ2,���ل
1��K	ا D2��> �C0 %2�C�2006����G�/ �6,�ل  .

آ�� ��A c,A% ��اآ�a 	��زارة ا	�G9% ا	��ا:��%،            
��$��Y% إ	+ B���� %�A% 	�&�% ا	��Y+ آ���        
            D2���> �C�0 %�2�C�n����A ��آG� <���A a,��ل 

  .2006أآ���� /ا(ول
��� ا	��م \Oل ز�2ر<�] 	,���اق ��1         وا��N> ا	� 

هIا ا	��> �> ���Q وز�2 ا	G9% ا	��ا:1 ا	�Iي         

   c�����> ل،   17ه��������P)دة وا;���,	 +�����'� 
 ��C0 1 آ���ن 20و	�D هIا ا	�:c ار<�> إ	+ 

و��2��ف :��'hU� c.��%  . �2004 د��2'�6/ا(ول
 ���� ا	���ر2> وا	�.�د �B	��� �,�+        –ا	�,�5  
 &����2&=>20  <����Yو &����.� �����N��� +�������'� 

ا	�����c��9 ا(������Y$�� 1,����S% إ	����+ إ�������ر    
�'���+ إ1��Y آ���[ <�G[ إ��0اف ا	�آ�	�%       

1	�G	> ا��	ا +�B %�	&و	ا %��U�,	 %ا(���آ�.  
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   aاآ���� &��Bا$�����ر ���1 أ -���� %������ذآ��� أن 
    %v���A ]���6���&اد آ�� %�'���Q�	ا %�G9��	��2% ا���	ا
  c�����2 ; D�����	و [��,'����> c����> [���������N&اً، �������Rً� أ

  .ا��A&ا�]
 ��آ�aاً   �� 32	�D�� %v     100 – 90اآ��-       * 

  . ��� 31�CU	��U� ��_75-90 D� %v]، و 
 72<����� ا	��اآ���a ا	�6:����% ا	����6	` ����&ده�       * 

    D��� ء <��اوح�C����آaاً ���اD� %�,��� -B ا;
 �� 53	�v%، ����&ل اآ����ل �� 75         `�,62	�v% و  10

%v�	��.  
���5 ��اآa ا	���2%      96و:& أآ�-   �� D� %v�	�� 

      c'��: H�2&��2 يI��	وا [��,�=�� %�'���Q�	ا %�G9��	ا
 ������� ا	������ر2> وا	�.����د،   –hU� 5.���% ا	�,���� 

    �C�����0 ل������,G� 5��������و2.�����ّ&ر أن ��������2- ا	�6
  .2007أ_'uh /{ب

   
   ا	�'�����ت

��������5 إ�������دة <�ه������-  �� -������N�> ،�ًR�����2أ c�����> 
,�6���5 . ا	�'�����ت	1 ,S)ف ا&C	وآ�ن ا  

 �'��������D������ 1  12أآ������- ا	�.������ول        * 
 +��������'� D2�������� <�����Yو &�����.� ������N���

������% ا(\�����ى     ��K	ا nU����� &وأ������ ،c��9�����	ا
	�.�و	�D ��ا:���N��� D �.��د ^����% ا	�'��         

 ���C���:17  %��^�_وق إ&U��S D��� ن دو;ر����,� 
واآ�������- أ�����B&  .  وإ�������دة إ��������ر ا	�������اق  

ا	�'�������ت، وه��� �'�����+ ا	�����دي 	,��U'�ء 
. �6��6����A2006 / أ2,����ل 16وا(�����Pل، �����1  

����� ا	����ر2>     –وذآ� :�'hU� c.�% ا	�,��5        
 ��	���N D� %v> أ����ل إ���دة        85وا	�.�د أن   

�ه����- ا	�'��������ت ����1 �����=���] ا	�����ص      >
��	�'�����ت :�& اآ���- ا�ن وأن ��D ا	���:�>         

 1� �C	�6�2007ا�2 / �60ط1اآ��� .  
  
   

  �'���+ ا(��Pل ��	�96ة
آ�����[ ا	�آ�	���% ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����%        

   �2&���> 1	����G	> ا�����	ا +����B  ل�����P)ا +������'�
إ; أن ا	�آ�	���% أ���S&رت ����1 أوا���Q-  . ��	�9���6ة

�2��� أ��اً 	,�.�ول ��:E ا	���-   /�2aB �C0ان  ,
  �C�����0 -�����Q1 ������1 أوا��������	:�����& ا���	1 ا������وأ	

uh'��_��2& ���'��  . 2006{ب /أ&N &��:��> nUو���
وأ�B,���[ إدارة . �6��6���A/ أ2,����ل30^�����[ ����1  

        %���U�,	 %% ا(���آ�	آ��	ا D� &�� ���� وع���	ا
 �������� –�����% إ	����+ :����'hU� c.����% ا	�,�����5   ا	&و	

ا	�����ر2> وا	�.���د ا	��Iي ذآ��� 	������ ا	������      
 30ا	�����م ا	�����ص �������دة إ������ر ا	�����اق أن    

  E9���U� ل���,G� -ا$�����ر :��& اآ���� D��� %��v�	��
و2.��ّ&ر أن 1��C�U2  . أآ������/��> �C��0��D2 ا(ول 

، �22008	����� /ا	�'������+ �G,����ل �C���0 <�����ز
�����G� D ���2'��� <�آ����� ا(a���CNة و_��ه���� ���� 

و���U& اآ�����ل . 2009ا	����اد ���B+ أوا��Q- ا	����م  
   +��,� -������A +�����'�	94ا  D����U6�2اً و����A 

 �2��Aاً،  36	,�&��ت و�U6+ إ:��% �2���- �,�+    
      %���s�و�����Aل <��	����] ا	���,��% ���D ���&د ���D أ
ا	���US �C�� ��� ،-2&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر          

  .2ا	��اق 
      


	�ر&�Kا ��A ت�D�:)ا�  

و����A.ّ&م . د���2'��6/��C���0 %���2�C آ������ن ا(ول
     D������ ������2اوح ������	&����2& <����&ر62ً� ��	2.700ا 

 ���a� Dود1��2 ا	�����2% ا	���G9% ���1   3.100و
������� %�������Q�P  <������Uآ� ،%�������C�	ا <�������Yا��	ا D

ا;	����Cت، وا$�B	% وا	�����%، و��Uء ا	���ق،       
و�����B- ا	��������آ-، وإدارة ��اآ�����a ا	���%�����2   

 %�'�Q�	ا %�G9	ون      . ا���> D�� .�ول�	ا D,وأ�
  .����ز �D وزارة ا	G9% ا	��ا:�%

  
    %�G9���	���2% ا���	ر2> ا��ت ��������N���
ا	���	����% �����U����S D&وق إ_�^����% وإ������دة 

  إ���ر ا	��اق

�&� ا�c:)���(Tت ا��  

             1'��Q�	.��ول ا�	وض أن 2.�م ا���	ا D�
	,�U�fت ا	�G9% ا	���	% ��U�S D&وق إ_�^�%         
وإ������دة إ�������ر ا	������اق ��aو����2& و<�آ������    
ا(aCNة ا	�6h% وا	����h� %S ا(�U�Aن 	��-         
���D ��اآ��a ا	�����2% ا	���G9% ا	����Q'�% ا	���6	` 

و<��c ���0اء �=������ت   .  ��آ��aا���150ً&ده� 
^��ث 	=���> <,�e ا	��اآ�a        ا(aCNة ا	�6h% وا(  

 �,������ن دو;ر �����������A��120   -����2��> D&ام 
و<D2a�> c ا(aCNة وا	�=����ت    . ا	U9&وق

. ا	� 1	c�2 c <�آ��C6 ��& 	��آ��C6 �1 ا	�'�.6-      
      D��� %���A ى���A ك���Uه u���	 ،[���2ر�> +���Bو
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> أن <�,����d ا	����U���Pت _������  �����D ا	���:����      
ا$���ر���2% 	,�آ�	���% ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����%  

أ_'uh، إ; أن أB& ا	�.�و	�G�/     D,�ل �C0 {ب  
 +�B E�	��> دون D� ً2&ا&�> nU�  

��اآa ا	����2% ا	��G9% ا	���Q'�%  ا	��1 <.�ّ&م         
 c'���: أن <���� ،D��:ا�����	ا +���Y��,	 &��ت����	ا

���.hU� 5����,�	.����د  –% ا�	ر2> وا������	ا ������� 
 ���2  

إ	+ <�	+ ا	.���م ��&ور ���0�6 أآD�� ��K ذي :�6-           
��A��ر          � ��CGU� 1 <�[ إ��دة�	.�د ا�	1 إدارة ا�
     %�G9���	���2% ا���	ا a5 ��اآ����������� 1���� %������^

1	�G	> ا��	1 ا� %�'�Q�	ا.  
  a5 ��اآ�����������     و�����D ا	���:����> أن �������2 ��

�ت 	���&ل 62,�`     ا	���2% ا	�G9% ا	��Q'�% ا	�&�   
  �ً9��0	��l2�� 112     - <.��62ً�، أو      35.000

وا	��C&ف ا$����Aا<�=1 ه��� <������  . �����دة �����2ً�
            -�K� D��> c�	 ���B %��Q�U	ا:�> ا��	&��ت ��1 ا�	ا

          <�Aق وا��h�أ���s  . هHI ا	�&��ت ������ة �,�+ 
   – 2ا	=&ول 

 	O���POع �,���+ و���U� <���Y�fت ا	���%���2   13
 D�:و&U9	ا D� %	���	ا %�G9	2 و1ا.  

  

	�ر&�اKا ��A +&ر�:	�  

       %�����Q�P ة&����G��	;�����2ت ا�	د������[ ا &����.	
�D� %��U ا(��h% _��� ا$���ر%�2، ���� ��1           

    ً������5 ا	�&ر�2 ا	�Iآ�ر {�� e	آ�� �0,[  . ذ
    %69��G	اض ا����	 n���.,�	ت اO���B <2ر�����	ا
وا	���Uف وا	69��G% ا(	������% و��0,- ا(����Pل،  
 ��$����Y% إ	��+ إ���&ادات ا	,.���ح 	����Rن <������

	O��POع �,��+ <�����S- ه��HI    . ا	,.���ح ا	����دي 
  . 14 – 2ا	�6ا�5، أ��s ا	=&ول 

  
  13-2ا	=&ول

ا	�G	�% : إ���ر �U�fت ا	���2% ا	�G9% ا	���	% �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
%hh��	وا.  

  
<.��2 ا	=aء  ). �% ا	��Uذ�N% ا	�'�����ت و��اآa ا	���2% ا	�G9% ا	��Q'     (17/10/2006رد :'hU� c.% ا	�,�5،     : ا	��9در

���N> ا	��6���ت    (G��S ،16%    �22006	���   /<���ز ) �.��u�2 أ��A�A% �����رة      (5 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�%، ا	=&ول      2207
  )ا(\�ى

  
  14 – 2ا	=&ول 

  ��ا�5 ا	,.�ح وا	�&ر�2
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��ت  ���� ا	���� ا	��م ا	��ص: ا	�9&ر��� �,P +,� %��2��)ا %�Nر��	اق رد وزارة ا��	/<��ز 3( ����دة إ���ر ا ��	�2

2006(  
  

و<���- ا	���ر2> _�� ا$���ر2% ا(\�ى �,+     
1,2 ��:  
 *           D���� ����K1 أآ���� %G9���	ر�2 ������ل ا&���>

 وB&ة 	���2% ا(��Pل �1 ا	�=��> �,+       2.000
 1� ��� ،%2I�إ�Nاء ��ا: %6	��U, وإدارة �Aء ا	�

 D� �Kوا\��6ر أآ ~G� e	1.3ذ-�P ن��,� .  
  
    آ�� و��ت ا	�;�2ت ا	��G&ة وA,�[ أaCNة       

   �����C���: %�����6P ن دو;ر 214وإ�����&ادات������,� 
      %�'��Q�	ا %�G9	2% ا���	ا aت و��اآ�����'�,	

  .ا	��ا:�%
  
  
  
  

       %�G9����	����2% ا���	ر2> ا��5 �����Q�������
ا	���	����% �����U����S D&وق إ_�^����% وإ������دة 

  إ���ر ا	��اق
  

  �> أن �����5 إ��دة <�ه�- ا	�'�����ت 
 ���] ��v�h� �ً�&��.> d��.G2ً� ����& إ����دة ���nU    ��62&و أ

          ،%��,G� %��:آ�ت ��ا���	ر ^���% ��A�ا	�.�د �
    %�G9�����	�����2% ا���	ا a5 ��اآ��������������������ن ��
ا	��Uذ %�N	c 2.ّ&م ا	�D� ��K ا	��U�fت ا	���,�%         

 D��:ا�����	ا +���Y��,	 .   d��'���	ا D���� و����> أن
      5������(وا����] �������% آ����������A E& ه���Iا ا	�6

& إ_O:��] ا	����� ا	��ا:��1 ���1 ا(���& ا	6����& ����
    +����B &����)'�6ت :�����9ة ا������	آ,����ً�، �����ن ا

  .<�ر�2] آ��[ ه����% إ	+ B& آ��6
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���Tت ا���7
�ت   �          

  
  

  
   

�ت�T0�  و,+ �71ع ا�(�@ وا
    1��� Hاز���Bإ c��> يI��	.��&م ا�	ء اa��=	ا اIه�� ���G62

و<���- ا	����ر�h: .      1�� <2ع ا	U.- وا;<�9;ت  
	=�aء �,�+ <D�'�G أ���s% و��6�0ت ا	U.�-       ه�Iا ا 

   %����2&2&G	ا e�'����	ء وا+������1 ا	������اق، آ�����	��ا
آ�� 2���- ه�Iا    . وا	�hق وا	='�ر وا	��hرات  

  D��� %��	���	ر2> ا;<���9;ت ا��ع �,��+ ������h.	ا
  . ا	�;�2ت ا	��G&ة

     و2.��&م ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة  
إ�����ر ا	����اق ا	����sBOت ا	��	���% ���Bل ا	�.��&م  

I��	وا;<���9;ت  ا -��.U	ع ا���h: 1��� Hاز���Bإ c��> ي
  :\Oل هIا ا	��>

 *      d����� �,�����ن �� 798	�D���� %���v �6,���` 64أ
     +���������B ع���������h.	ا اI��������C	 &27دو;ر ا����������� 

 ����Cs22 – 28 ا	�����- . �6��6���A2006 /أ2,���ل 
<����2- ا	.���hع آ=��aء ���D ا������دات U��S&وق    

 78.5واآ�����- . إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق 
  . ا	.�hع��	�D� %v ���ر2> هIا

 ��	�����CN D���� %���vد ا$������ر   75اآ�����-      * 
  ا(���آ�% ��U�� 1ء أم :�9 �,+ ا	G&ود 

  . ا	��%��2 �1 �2�C% ا	��> ا	�G	1–ا	��ا:�% 
أآ�,����[ ا	�������ر2> ا(���آ�����% أ�������ل      * 

   1� c����	86ا   D� 98      ،%�2&2&B e��A %hG� 
. إ; أن {^�ر هHI ا	����ر2> 	��'[ ���ه�ة ���&           

&ل ا(1��6���A 	����&د رO���Bت   و����> أن ا	����� 
ا	.�����hرات <����O����\ �ً����62�.> E��Rل ا	������>    
���اً ����D ا	.����hرات   ���S ً1، �����ن ����&دا	����G	ا
<�ا�Q��A 1� �C,�� -S أ���Gء ا	���اق ��'�6       

%�U�)ا d,.	ا�� ا��.  
�2ا��S- ا	��ا:����ن ا;����0اك ����&��ت      * 

. ا	�Cا<E ا(ر�Y% وا	���G	% ��'��% آ���6ة      
     ��2O� %�6A D� �Kك أآ���و2   �ً��	�B 1�:ا�� D

   D���� %���	���	ل، ا�����G�	ا E>����C	1 \&����% ا����
  .ا	.�hع ا	��ص

  

ا	���U���Pت ا	���	���% ����U���S D&وق إ_�^���%   
    -���.U	ع ا���h: 1���� اق����	وإ����دة إ������ر ا

  وا;<�9;ت
 ��	�D���� %���v <�����2- ه���Iا ا	.����hع   95     أ	���aم 

  ، وأ���6��6A2006 d / أ2,�لG�27,�ل 
  . �D�2O دو;ر510 

���hع ا	U.��- وا;<���9;ت       و<�آ��a �����ر2> :
%�'�Qت ر;�=� %'�\ +,�:  

  .ا	�DG ا	�G6ي     * 
 *     %2&2&G	ا e�'	ا.  

       
  .ا	U.- ا	=�ي     * 
  .ا	�hق وا	='�ر     * 
 *     %��,AO	',��% وا	ا;<�9;ت ا.  

	O����POع �,����+ و����Y> ا	�������ر2> �����1 ه����Iا 
�D ا	���:> أن . 29 – 2ا	.�hع، أ��s ا	��- 

����ر ��1 ه��Iا ا	.��hع �G,��ل �C��0     ����2- ا$ 
  .2008د2'��6 /آ���ن ا(ول

   �'���B ع����h.	ر2> ا��ع �,���+ ����O���PO	     
  .30 – 2ا	��:>، أ��s ا	��- 
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  28 – 2ا	��- 

  ا	U.- وا;<�9;ت آD� %9G أ��ال US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
 D� %2�v� %6'�  . �,��ن دو;ر18.44

  
  )1��6A)27/9/2006 �1 ا	��اق 	�زارة ا	��ر�N% ا(���آ�% <.��2 ا	�Y> ا(: ا	�9&ر

    

    
  

  29 – 2ا	��- 
�ت�T0�  و,+ �:�ر&+ ا�(�@ وا

  
6/10/2006��sم إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% : ا	�9&ر  
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  30 – 2ا	��- 

�دة 0K ��-�(�7رات  �:�ر&+ ا�	ا�)'&'&� وا� d�8ه�@ �)�7ت ا�e  

  
6/10/2006��sم إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق و<.��2 ����Pت ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% : ا	�9&ر  

  
 

  ا	�DG ا	�G6ي
         D�'�G> +�,� ي��G6	ا DG�	ر2> ا��ت �aآ�>     
������Uء أم :����9، و <�����ل إ�����دة ا	��ه����- و<aو���2&  

�����5Q �����ر2> ا	���DG ا	���G6ي ا	���	��%     
  �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

    D�'���	1 ا���A1 18     �,���` �����&ل ����&د ��ا���� 
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�����ن دو;ر ����U���S D&وق    �,45ا(a���CNة ��6,���`  
و<���c إ	���aام �����N> . إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق

       %��	�G	ا %�h�وأآ��-  . ا(��ال �G,�ل �2�C% ���ة ا	�
 ������� ا	������ر2> وا	�.����د –:���'hU� c.���% ا	�,����5 

 ��	�D��� %�v  75أر���% ��6�A D�% �����ر2>، واآ���-     
و	�c ����2- أي ����وع ��1 ا	����Uء         . ا	�6���5 آ�- 

و����D  .  ا	�����> ا	����G	O���\  1ل ا	�����> ا	��1���Y أو  
��6ا��2  /ا	���:> أن ���2- ا	�6����C�0 1� 5 �6�0ط        

2007.  
  

������Nت �����ر2> ا	���DG ا	���G6ي ا	���	��% 
  �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  �����	�B -� ���Y�Bً� آ��U=���% 	,������ر���2     16   <2�ّ
ا(���آ�%، و<�آ�a ا	����ر2> ا(\��ى �,�+ ز��2دة           

��-، و<�a��2a :��&رة ا	�Gآ��%، و<�a��2a ���,���% ا	���  �
            D�� ً�2&اa� n���> أن �ً����N �C���0 D� 1�	وا ،D�)ا

  .�Bآ% ا	�D� DG وإ	+ ا	���Uء
  
  
  
  
  
  

       ['���ا(�6Aع \Oل ا	��> ا	��G	1، وه�� ا	��&د 
  1���Y��	> ا�����	1 ا���� .   �����Kء آ����U�� �9���: وأم

    D�'���,	 %���,2�P ا�������P E���.> �����B ،%آ����G	ا
وI�2آ�  . ا���sراً 	,���Sل إ	�+ رE��S ا	����Uء        

������� إدارة إ�����دة إ������ر ا	�����اق أن ه����Uك    
              &'�	 D�'�	1 ا�Aا�� D�� &�2a� &2&=> +	إ %N�B

%�S+ ا(ر	إ D�'	ل ا�S�	 %N�G	ا .  
  

%2&2&G	ا e�'	ا  
   I1 ه����� %���	�G	ع      <6,��` ا;������دات ا���h.	ا ا

و9��2~ ا	=�aء    .  �,��ن دو;ر  198ا	���1  
 125ا(آD��� ���6 ا	�U.���ت ���1 ه��Iا ا	.���hع، أي   

و:����& . �,������ن دو;ر، 	������اد إ������دة ا$�������ر  
ا�����A&م ��c���s ه���Iا ا	������2- 	�����اء أa���CNة     
�% ا	�����'�e ا	G&2&�����2%، و:�����h> ا	��������ر،  �������S

و���D ا	���:��> أن <������-   .  وا(دوات، وا	����اد 
������D ) �������ن دو;ر �,16(ا	��B,�����% ا(و	�����+  

   [����	��> %�� �,���ن دو;ر ���1  60ا	����وع ا	�6	
، ����aوداً ا<����9;ت  �����2007رس /�C���0 {ذار

و��nU �.�& ا	=�aء    . 	��6% ا	�c�G �1 ا	.��hرات   
\��Oل )  �,����ن دو;ر41(ا(1��A�A 	,�����وع 

1	�G	> ا��	ا.  
  

  
  

����Nت ����ر2> ا	�'�e ا	G&2&�2% ا	���	�%         
  �اق�US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	�

     ����A&ت ا	�����ر2> ا(���آ���% ���1 ز���2دة ���&د    
 ���& ا	���Gب  D��25   (125ا	.��hرات ا	���,�% إ	�+    

وا������& ��c���s ���9���9ت ا	������ر2> ). �����0�6ة
_����� ا$���ر���2% 	������ر2> _����� إ���ر���2%، إ; أن  

  c�������� ]�����: %���2ر2> ا$���ر������	86ا D���� 98 
      [����: `�,6> 5������ D� ءa=آ %hh��  %hG�51 

  .و;ر�,��ن د
  

 D��� %��	���	2&��2% ا&G	ا e�'��	ر2> ا��5 ���Q�����
  US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

     1	����G	> ا�����	ل اO���\ -� :����hراً ��������0     27  1ّ
ا(�6���Aع ����1 ا	�����&ل، أي E����Y �����&ل ا	�����>    

و<��aى  .  ��1 ا(�6�Aع  15.2ا	��1Y <.��62، وه�  
             c��,:�2&ة ��1 إ&N رات��h: + ��&ء ��,���ت�	�2دة إa	ا

 ���. 1، و�D ا	���:> أن 2'��� هIا ا	���U       ا(��6ر ا	

  e�'	ا %hA'�� ��ا	�2دة �1 اa	ا c_ر D�	و    
ا	O\ %2&2&Gل ا	��> ا	�G	1، ���ن ا	���&ل �62&و          
أ:��- ��D��� ����K ا	���&د ا	�� r��h	���h.,رات ���1      

و	��'[ ه��Uك ������ت ������ة        . ا	��9ل ا	'��.% 
	�����ة ا	�����h% ا	�G	���%، و	���D ا	�r��h ا	���,.��%  

  ],����0 D�����Y��	ا D����	�����266 1���� ًرا����h: 
(�6����Aع، أي أآD����� ������K�� �����K ������&ل �����&د ا

 :�hراً ا	���,% \�Oل ا	���>       27ا	.�hرات ا	�6	`   
1	�G	ا .         <�Y�	+ ا�	إ �ً�A�Aأ ~.U	ا اIى هa�2و

     e�'�	آ% ا�B d�&> %,:�� -Sي �2اI	1 اU�)ا
و	�c 2���- أي :��hر �,�+         . ا	G&2&2% �1 ا	��اق  

����&اد � r���\– �9���6ة	ا –  �C���0 I���U� �9���: أم 
� أن ا	��'�e ا	G&2&��2% آ���. �6�2006ا���2 /�6��0ط

��� %Y	�C&2& ا	�����دD2 ��1 ��=�1 وا	�&ورة،         
ا	,�����t���> D^�ان ������- \����ص �,���+ ��,�����ت     

  .ا	.�hرات
  

  ا	U.- ا	=�ي
       1� �,����ن دو;ر 67ا�����& 	,����hان ا	���&
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     �ً���	�B %���:ا��	ر��2% ا�C�=,	 ��2&ة&G	'�% ا��	و<,1��6 ا
    D� ]2�6�	ا -.� e	اد، ��� �1 ذ��	آ% ا�G	 �,h	ا
ا	�����S- إ	���+ ا	.����cQ وا	�6<����س ����D ������0% إ	���+ 

cQ���.	اق    . ا����	و��2:��> ������ إدارة إ����دة إ�����ر ا
��%ار<���ً� آ��6ا �P 1,� ا	��اد ا	aرا��% وا	��&   .

  

. ����U���S D&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق  
وأآ���- \��Oل ا	����> ا	���G	1 ���&د ���D أ�����ل      

وآ��ن  . ��&اد ا	&و	1 ا	����c وا	�=&�h� 1� &2ر     
       D���2O� %�6��A [�����: ]���ه��Iا ا	����-، ا	��Iي �,
دو;ر، �Yور �2	�h,�A ��2���� %�6,% ا	���hان         

 %�,��. ا	����&�1 ا	&و	����% 	,���'�O% وا	���	����% ا	�����
           1�� 1	��G	> ا���	ل اO�\ �\} وع��� E�Yوأ
  D2����> �C��0 1��� [��	اد، و��2:��> إآ��&�������hر �

  .2006أآ����/ا(ول
   

%^O^ ]GUر      و��h� 1� 2&ة&N <2ر���   
             e�	1، ���� ��1 ذ	��G	> ا���	ل اO�\ 1	&و�	�96ة ا	ا
<=&���2& و<������c ا(دوات ا	�����BO% وا;<����9;ت،   
 1� H���	و<=&2& �60% ا c���>2&، و&N م رادار�s�و

و���D ا	���:��> إآ����ل ه��HI ا	�����ر2> ���1     . ا	����hر
و<.������ب ا	�������ر2>   . ������2007رس  /�C����0 {ذار

  .	&و	D� 1 ا;آ���لا(\�ى ��h� 1ر ��&اد ا
  

 ا	��- ا	Iي <c ��1      15 – 2     2,�~ ا	=&ول   
������hرات ������&اد ا	����&و	1 وا	�9����6ة ا	����&و	1     
وا	�����S- و����Cs2 أن ����CNد إ�����دة ا$������ر  
ا	���1 :�د<���C ا	�;���2ت ا	����G&ة ���1 ه��Iا ا	.���hع   

  .ا	���1 <.��ب �D ا;���Cء

  15 – 2ا	=&ول 
&G��	;�2ت ا�	1 <.�ده� ا�	ر2> ا���	ا <Yا:�%و��	رات ا�h�	ة �1 ا  

  
 ���� ا	���ر2> وا	�.�د �,+ P,� ا	��6��ت 	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق، –رد :'hU� c.% ا	�,�5 : ا	�9&ر

4/10/2006  

  
�������Nت و������5Q ������ر2> ا	U.���- ا	=����ي     
ا	���	��% ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر    

  ا	��اق
      

��آ����% ����1 إ�����دة <�ه����-  �����A&ت ا	������ر2> ا(�
\�'% ���hرات ��ا:��% 	��U� -���> D��> c& ا����Cء          

و�,��` ����&ل ا	���OBت ا	=����h� 1��� %��2ر  . ا	���Gب
 رB,% �1 ا(�6Aع \�Oل ا	���>        �473�&اد ا	&و	1   

   D���� ����2دةa� 1، أي	����G	>   414ا�����	1 ا���� %���,Bر 
  . ر371D�,9� -6: %,Bا	��1Y و

و����2��- ه����Iا ا	�=������ع ا	��,������ت ا	�����'��%2 
�����%، وa����2ى ا;ر<�����ع إ	���+ ز����2دة ����1     وا	�&

و; . ا	��,�����ت ا	����'��2% ����1 ا�و����% ا(\�����ة
�B n�'��2	���ً� إ; 	,���OBت ا	=���2% ا	���'���Nة     

وأ�,�D �����    . �&\�ل ا	�=�ل ا	=��ي ا	��ا:�1     
إدارة إ�����دة إ������ر ا	�����اق ����D ار<�����ع ����1   
           e�	ر إر��-، ���� ��1 ذ�h� 1� %��ا	��,��ت ا	�&

ا	=���2% ا	���1 <��&\-  ���&د ا	���OBت ا	���'���Nة  
  .ا	��اق ��6 هIا ا	��hر

  

  ا	�hق وا	='�ر
  D������ %�����	���	ر2> ا��������	ف ; <��������- ا�����A      
ا	�;�2ت ا	��G&ة �1 هIا ا	.�hع �C�0 +�B آ����ن       

	,�����ر2> أ���NاH ������ ا	������ ا	����م ا	����ص   
�- �1 ا	��> ا	�G	1 أن     ����دة إ���ر ا	��اق أآ   

 :�& أآ��-    �3��وع �Pق :�ى ذي :�ر ا	=�aء        
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و<�آ���aت ه���HI ا	������ر2>  . 2008د���2'��6 /ا(ول
  D���� &���2&�	ة وا����,���+ ا	����hق ����1 ا	.����ى ا	���9

         -�.U	=��رة وا�	1 ا�� %���C	ا %�'��Q�	ق ا�h	م،  ا���	ا 
  .وا	='�ر

  
���ر2> ا	�hق وا	='�ر ا	���Q'�% ا	����,�%     

  وا	=�ر%2
     %�'��Qق ر��P ر أو�'�N ر2> أي��� -���> c	     

و�Aف �A�> c�2> ا	d�2�h ا	��B .       1'��Q+ <�ر�2] 
���&اد وآ�آ���ك إ	��+ أر����% ���'�رب �G,���ل      � D����

آ�� c��A ا	��r . 2008د�C0/ �6�'2 آ���ن ا(ول
 �d2�h رD��     D�� D'�G� 1'��Q ا	&�2ا��% وا	'��وة  

و�����D ا	�.�����ر أن �������2- ه����Iا  . أر������% �����'�رب
  [����	��> %��� �,����ن دو;ر ���1  15.5ا	�����وع ا	�6	

1��K	ن ا��  .�C0/ �2�U22008 آ�
       ]�Yي وI	.�ى، ا	ق ا�P 5����� D'G2 ف�Aو

  `,6> %�� ��D� Oً 263 �,��ن دو;ر، 38.5	a�� [ا
وآ���ن �����s��G�  . D% ���1 ا	����اق15ا	���hق ����6 

	�.�����ّ&ر أن 1�����C�U2 ه�����Iا ا	��������وع �������C�����0 1   ا
، و	���U] 2.��ّ&ر ا�ن أن 1��C�U2   2006أ_��'uh /{ب

 �����D 29وأآ�����- . ������2007رس /������C����0 1 {ذار
 ����و�ً� ��1   93ا	���ر2> ا	��hh% ا	�6	` �&ده�     

1	�G	> ا��	2% ا�C� . d�:&> &N059-06(وو(  

	OPOع �,+ \6P .   %SO.ً� 	��ا��Sت ا	���:&  
 ���1 ه��Iا 3	I��Cا ا	������� و_����H، أ����s ا	=��aء  

  .ا	�.��2
     d��2�P D��� �9درة��	ر2> ا�����	1 اR���>و     

. 	=����ن <�2����h إ�����دة ا$������ر ا$:,������% :���&�ً�
��ر2> ا	��hق   و<�1h ه�HI ا	,=��ن ا(و	�%�2 	��        

 ���C,K�> 1���	ا c�	���:)ك . ���1 ا���Uو�ً� 59وه����� 
   �C���: `,6>56.5    ����2- أي c�	ن دو;ر، و��,� 

 –وذآ� :�'hU� c.�% ا	�,���B �CU� .        5+ <�ر�2]  
        �����> D����	ا D�� .��د أن�	ر2> وا���	ا ����
    D��� %�����,:$,=���ن ا	ر2> ا�����	1 ����Y��2- إ��>

  .2006% ا(��ال ا$���Y% ا	�hر %Q	U',% ا	��	�
  

��������Nت �������ر2> ا	�����hق وا	=����'�ر  
ا	���	% �US D&وق إ_�^% وإ���دة إ����ر     

  ا	��اق
     ����A.�م ������ر2> ا	����hق وا	=���'�ر ا	����1    

       E�Sور c����� ة&G��	;�2ت ا�	405<.�ده� ا 
  e��	ق، ����� ���1 ذ���h	ا D��� Oً����263 D��� Oً���� 

 ���P D� Oًق ا	����ت ��P125 1ق ا	.�ى و
وc���A  . ا	��hق ا	�D�� Oً��    %�'��Q     17ا	�&ن و   

%2 �����5 إ��دة       �C�<���c ���ة N'�ر �G,�ل 
 \���'% ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة   –ا$�����ر 

  إ���ر ا	��اق و\�'% 
  

  . �US -2��> D&وق ا	���U% 	,��اق
 �,�����ن 38.5( و2.���ّ&ر أن ������������P 5ق ا	.����ى  

، ����2007رس /G� 1C�U���A,���ل �C��0 {ذار) دو;ر
أ_���'uh / {ب�31ل  �����G� Oً,��� 138و:���c أآ����-  

 ��������� –وذآ������ :�����'hU� c.�����% ا	�,������5  . 2006
ا	����ر2> وا	�.���د أن أ:��- ���O^ D^��% أ�����ل أآ�,��[  
\��Oل ا	����> ا	���G	1 ���'�6 ا	��U.~ ���1 ����دة ا	.���ر 

آ���� أن ا	�����آ-  .  ا	���'��&�% ���1 <����6& ا	���hق   
وذآ���� :���'hU� c.���%  . ا(�����U% أ��:���[ �����A ا	�.���&م 

	c <���- أي    ���� ا	���ر2> وا	�.�د أ�]      –ا	�,�5  
أ�����ل ���D �����ر���P <2ق ا	������ت، و	���D ا	����-   

���'�.  
  

 %��,AO	',��% وا	ا;<�9;ت ا  
��	����[ �������ر����G> <2&�2 ه�����v% ا;<�����9;ت       

 21ا	���',��% وا	���AO,��% وا	���2�6& ا	��ا:����% ��6,���`   
�,����ن دو;ر ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر     

 �,����ن دو;ر �G,���ل �C��0  19ا	����اق و<��c إ	��aام  

  %��,��AO	',��% وا��	�6% ا;<���9;ت ا���	وا����& 
 �,�����ن دو;ر، وأ	���aم آ���- ه���Iا    48ا	��ا:����% 

 1	�����G	> ا������	����2% ا�C�. ا	�G� �ً����62�.> `���,6,�����ل 
�ة <�2�G- ر��Q'�%        و2'��&م <��2 ��U� ر���$ [,

. �1 ا	�����ن وR�2�� %��,�A; %�6�0% ا	��hUق          
�ة <��2�G- ا	������ن  11واآ����- ���U� D��� %��v�	�� 

 ������C��	��> %������ �,�������ن دو;ر، و2.�����ّ&ر 26ا	�6	
. �22007	����� /ا���Cؤه���� �G,����ل �C���0 <�����ز   

    Oً������ %�����:ا��	����6[ وزارة ا;<�����9;ت ا,Pو
%���hG�	1 ا���� �ً������Y- <����&2-. إ���ف ���2����Aو 

   &����2&�> +����,� 1������Y- إ������	,�.����& 	1,6 .�'�����
وa����2ود . <��و1����Y 	�������& ا$آ������ل ا	�.����ّ&ر  

 �,���ن دو;ر 	��u��A �6�0%    �15��وع :���]  
;R2�� %��,A% ا	�hUق �1 ��&اد �����ت ��	�%       
    D����^O^و %'�����	 %�>����S .���&رة وا<����9;ت	ا

1 ��&اد   � �ً����B �ً�:�� .     ،�ً��	�B %�6��	ا -�و<�ّ
ا	����6% إ	��+ ا	�����G%   و<��c إآ����ل �.��- أ���Sل   

 1��Y��	> ا����	ا:��% ���1 ا��	ا . %����.� &��.� nUو���



 92

 ������و�ً� 34و���2��- ذ	���e . �22006	����� /�����ز<
�.�����% ^D����2O� %���^O دو;ر <.����62ً� <�آ���aت �,���+ 

 ��	�D�� %�v   65وآ��ن  . إ���ر و<���c ���<� ا	2�6& 
    ����� ،1	���G	> ا����	��2% ا�C�ا	�����ر2> :��& أآ���- ���1 
���'6% ا	��'���� D	���v% ا	���1    D��� ���6ار<�����ً� أآ -��K�2

   1Y��	> ا��	ت �1 اa=��- و�D ا	���:> أن ��2   . أ
{\� ���وع ���� ���2&، وا	�Iي ��nU أ\���اً، ��1             

و1����C�U> D�����B ه�����22007 . HI	������ �C����0/ <������ز
  .ا	���ر����A <2 \&�% ا	2�6& 	�,��ن ��ا:1

  

�% ا	�������%�6   ��������Sو -���1 دو;ر 	����������������,�
  .ا	R2�� %��,AO% ا	�hUق

  
  

  

���������Nت و��������5Q ��������ر2> ا;<������9;ت  
ا	���',��% وا	���AO,��% ا	���	���% ����U���S D&وق  

   إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
  

وا\��       �GU[ وزارة ا;<��9;ت ا	��ا:��% ��1 أ        
 ^�����Oث ر\�����~ 	,�������6% ا	��	�������%  2003ا	�������م 

و<����c <�&����2& �����&ة . ;<�����9;ت ا	E>�����C ا	�������Gل
    �C�����0 +������B D��U�����A &ة������	'�ر2% �����	\~ ا������	ا

  .�6��6A2006 /أ2,�ل

     ���> أن ا	�;���2ت ا	����G&ة و����ت ا	�����2-      
     %���U6	�2 ا���h> c��s�� 1، ����ن�,��AO	ا ~\���	
ا	� %�����G	E>����C, ا	������Gل ����Nء ����D ا	.����hع     

 ا	�����9��د ������C2 – 31 ا	�������- s2. ا	�������ص
   E>�����C	1 ا����� Dآ��������	'��� �����1 �����&د ا����	ا

 ا	������&د 16 – 2ا	�,�������ي، و2.������رن ا	=�����&ول 
ا	�G	1 	,����آ�D �1 ا	E>�C �> أ�&اد ���ة ��     

  . :6- ا	�Gب
  

    
  31 – 2ا	��- 

%��,AO	',��% وا	آ�ن �1 ا;<�9;ت ا����	ا  
Dآ�����	ا D�2O�  

  
  1��6 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق<.�ر�2 ا	�Y> ا(A: ا	�9&ر

  
  



 93

  
 

  16 – 2ا	=&ول 
  ا	����آ�ن ا	�G	��ن �1 ا	E>�C �.��- �'���2ت ���ة �� :6- ا	�Gب

  
 ا	��اق، G�S% – 2005وB&ة ا;�6��Aرات �1 �=,% ا��2$����'[، <.��2 ا	&و	% : �'���2ت ���ة �� :6- ا	�Gب: ا	��9در

����� . 30 –وا	AO,��% ا	��	�1، ا	��0tات ا	',��% وا	AO,��% ا	��	��%، _�� �tرخ، G�S% ا ا<�Gد ا;<�9;ت ا	',��% . 34
%��<.��2 ا	�Y> ا(1��6A �1 ا	��اق 	���� إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق، : وY> ا	��> ا	��1Y. �,+ ا	��6% ا$	���و

27/6/2006 %G�S ،18 .1	�G	ا <Y�	: ا����	اق ��	1��6 �1 اA)ا <Y�	اق، ا��	26/6/2006 إدارة إ��دة إ���ر ا ،
 %G�S23.  

  
  

و�2اS- ا	����آ�ن �1 ا	E>�C ا	���Gل ا;زد�2د 
����'��% آ�����6ة ����D �,�����ن �������ك ����1 ا	�����>      

.  �,������ن �����1 ا	������> ا	�����G	1 7.2ا	��1����Y إ	����+ 
    1�� 1Yا(ر E>�C	1 ا� Dآ�����	د ا&� l���وا

 1	���G	> ا����	آ� ���1  194.420و��2'��&م . ا������ 
�����������[  ا$���[ ����1 ا	�����اق ����0آ% \���&��ت ا$

%��������G	ار<������د   . ا D��:ا������	ا c����s�� -����Sو�2ا

   ا	�.�د.ا	�.�ه1 وا	��Uدق
 �,����ن دو;ر ���D  1.3     أ	��aم \��Oل ه��Iا ا	����>   

U���S&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق ، را�����ً�    
�,������ن 18ا$	aا������ت ا	��اآ������% 	,����U9&وق إ	����+ 

�����ن دو;ر ار<�����[ ا	�U.����ت ا	��اآ�����% �6,. دو;ر
  . �,��ن دو;ر13.75إ	+ 

  

  
     ���N> ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة   

    D���� ����Kا�ن أآ +����B اق�����	6.500إ������ر ا 
إ���Nاء <��:��&ي 	���sUم ��,�����ت ������ ا	������ 

 14.74ا	��م $��دة إ���ر ا	��اق ، ��� 2��-    
 �11.1,�����ن دو;ر <.�D���� �ً���62 ا;	�aا�����ت و   

 ��	����v% 98 و���2&ار .�,�����ن دو;ر ����D ا	�U.����ت 
    %��.hU� c'��: -��6: D��� &��:���	ط ا����� D��� �ً��62�.>
ا	�,�����5 وا	�آ�	����% ا(���آ�����% 	,�������U% ا	&و	�����% 

و<,ّ.���+ �������  . ووزارة ا	��ر����N% ا(���آ����% 
     HIه�� D��� اق����	م $����دة إ�����ر ا����	ا ������	ا
         c'�: D�� د�.�	�� d,��> ت��ا	�آ�;ت ا	�I�Uة ���

	,�hU� %������U.����% ا	�,�����5 وا	�آ�	����% ا(���آ�����%  
   %�����Nر��	وزارة ا D����� u�����	 D�����	%، و�����	&و	ا

  .ا(���آ�%
  

        E�آ� c2&.> [U��2 م��	ا ����	ا، و�> أن ���� اI	
    D� �Kآ� ��	�D�� %�v ا	�aا���ت و��.��ت        B80'�ب �

  D��� u���,� ،اق����	وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا&U��S
و	�,���6% . ا	��������S c2&��.> Dرة آ��,��% 	I��Cا ا	�����2-

   d���,���	س ا�������] و<.���&c2 آ����l2�����>   E ا	�����
B'�ب �=��> أ��US %h&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر       
ا	�����اق، ����'�ف �2ا���S- ������� ا	������� ا	�����م     
���CNد H	�9��G,ل �,��+ ا	��6����ت ا	���,��% ���1 و:��[   

�A�U� .  

  
 <�O�9 	����ال ا	��c�> 1        17 – 22.&م ا	=&ول   

إ	aا����C وإ���:���C  وا	���G&دة ���D :��6- ا	�آ���;ت  
�م \��Oل ا	����> ا	����C��&��: 1 	������ ا	������ ا	���

��:��a���� D��� %9ان ا	�,���~ ا	����	1       ،1	���G	ا
	��U9&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق ا	�.��ّ&م   
         1�C�U�	ا �C��,	 %ا(���آ� %�Nر��	وزارة ا D�

  .  �6��6A2006 /�1 أ2,�ل
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  17 – 2ا	=&ول 

 US&وق ، �.��-US -2&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق-�=���> ��sم ��,���ت إ��دة إ���ر ا	��اق
  )��	D�2O6(إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق ا	��,1 

  
    

Iو����	ا� @��(0  
 أآ�����6 �������ة �.�����و	������Cs22 – 18  D ا	=����&ول 

�B D��U9'� :��% ا$	aام ا	�.&م 	�sUم ��,���ت        
و:��ّ&�[ \��Oل ه��Iا ا	����>    . إ����دة إ�����ر ا	����اق  

 Symbion)إ	aا�����ت ه�����% ��اh���A% ����0آ%   
Powers)  %ات ��������0آ&�������:��> (Limited 

Liability Company)  <2ر����	6&ء ا	 �sU	�� ، 
  .  ��h: 1ع ا	����Cء

  

وا�������R[ ا	����U'6% ا	� %����2�v	h,,�����6ت _������     
 Kellogg Brown and)ا	�&���% 	�&��ت 

Root Services, Inc.) D� ، 42  1�� %v�	�� 
�����ض      22ا	��> ا	��1Y إ	+    ; %�=��� %�v�	�� 

r�U	ع ا�h: 1� ت�.�U	ا .  

 D���� D��� >  وآ���ن����	ة ���1 ا�����	ا D�	.���و�	أآ���6 ا 
 ،�ًR21 أ	�G	ا(Anham Joint Venture) ،  

أرد���% <�أ�C�A ��0آ%      /وه1 �=����% أ���آ��%    
  .أ���آ�% <.&م ا$�&ادات 	,=�� ا	��ا:1

    
  18 – 2ا	=&ول 

D�	ة �.�و��أآ�6 �  
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�:�ط ا����1'ات ��8 ا���7ع  
  

      %.hU� c'.	 %2&:���	اءات ا�N$- ا��,��5       <�	ا
 ��	�D��� ���62�.> %��v 99 ������ ا	�����ر2> وا	�.���د –

ا	'=- ا$��N	1 ا	�G&د ��1 ���sم ��,����ت إ���دة        
 <�� Oً�9	HI�C     19 – 22.ّ&م ا	=&ول   . إ���ر ا	��اق 

         ����� -�6: D� دة&G�	ت ا���h.	ا �'B تO='	ا
ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ����ر ا	���اق و��&ى          

�����ت ����ن :���hع   و�.�ر���% ��=�����> ا	.h . ا$	��aام
ا	���r�U وا	�����ز 2.���&م أآD���� %9���B ����6 ا$����Nاءات 

  ا	���:&2% ا	�1 <6,`
  
 

  ���Kدو;ر أو أآ D���2O� %'���\ ���C���: . ���Cs2و
     HI��C	 1	����N&ل أآ���6 ���&د إ���	وا D���)ع ا���h:

  .181ا	�nU وه� 
 – 108آ����� ه���� �h,����ب ����1 ا	.������ن ا	�����م    

 آ���� ه��� ����&ل، ����ن  (F)(1)(i)، ا	=��aء 106
d���G,�	ا (D) ���2 %���2&:���	اءات ا����N$رج ا&

  ا	���	% �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر 
���sم ��,����ت إ���دة              1�� ],=�A 1��	اق ا��	ا

 .إ���ر ا	��اق

  19 – 2ا	=&ول 
���Tت ا���-د�  
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��ت 5����0 اKآ	�ل���  

  
    &��2&G> 1��� ا$آ����ل E�	����> ت������� &��'��>     

 C	 ����2 ; 1�	ت إ��دة ا$���ر ا���h: -2��> �
آ����-، �D����2 ����G ا<����ذ إ���Nاء :��6- إآ����ل      

وا	�آ�������;ت ا(���آ�������% ا	�I�������Uة . ا	���������ر2>
	���ر2> إ��دة ا$����ر �,��N��� %��a ا	=�aء          

 ��.��&D��� 108 – 106  c2 ا	.�����ن ا	����م   2207
<.��&�2ات 	�����	�E ا$آ����ل 	���- �����وع �����ل 

  .�US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
������ ا	�����م ����1 ا	�.����ر�2        أ�����ز ������� ا	� 

ا	����9,�% ا	���'��.% ��,������ت <�����	�E ا$آ�����ل     
_���� أن . ا	����B&ة ���D <.���رc2���.> �2 ا	�����ر2>  

وزارة ا	��ر���N% ا(���آ���% 	��c <.��ّ&م ��,�����ت    
<���	�E ا$آ����ل  	I�Cا ا	����> إ; 	,����ر2> ا	���1    

و	�c <.�&م ��,����ت      . 2&�2ه� :�'hU� c.�% ا	�,��5      
ر2> ا	���1 <��&�2ه� ���Bل  <����	�E ا$آ����ل 	,����� 

 ا	���اق  –:��دة ا��.�ل ا(�D ا	���&دة ا	=�U'��ت       
و�ّ,���d . أو ا	�آ�	���% ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����%  

     +��,� 1��Y��	> ا����	م ���1 ا����	ا ������	ا ������
��0	�c2�.> �2�.> % ا	���ر2> (�]، و(ول ��ة        

، �0- ��,����ت    �C0 IU�/  �6��6A2005 أ2,�ل  
 ا��.���ل ا(���D��� D ا	�����ر2> ا	���1 <��&�2ه� :����دة 

وذآ� �����  . 1 – ا	��اق –ا	���&دة ا	=U'��ت  
  ا	���� ا	��م أ�R2 أ�] ��� أن <.��2 

 <.�c2����.> ����2 ا	������ر <2	������G2 c&د ����9&ر      
ا	���2-، ��ن ���� ا	���� ا	��م 	D���2 c أن         
D�R2 أن K�2- ا	�.��2 آ�- ا	��6���ت ا	���,.�%          

 – 108و; 1R���.2 ا	.�����ن ا	����م   . ��	�����2-
106   c2&���.> ى����A %آ����;ت ا(���آ�����	ا D����

<.&�2ات <��	�E ا$آ���ل 	��- ����وع ��2	�]      
و��� أن  . US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق    

ا	������ر2> <�����ل ا�ن ����D أآD���� ����K �=����د  
      �2�.> D� ض�����99ت ا	U9&وق ��ن ا	
 %,��S ذا u���	 ،[أه����� c��_ر2>، ر�����	ا c2���.>

  .��$دارة
 ا	������ ا	����م      ������ ���sBO� 1��,2ت ������

   c2���.> ���2�.�	 اق����	ص ������دة إ�����ر ا����	ا
 ���� ا	���ر2>  –���رhU� c': <2.% ا	�,�5     

 +�B .�د�	�6��6 / أ2,�ل30واA2006:  
 *         c'�: <2ر����	 c2��.> ��2�.> ث&�B- أ���2

 ������� ا	������ر2> وا	�.����د  –�hU.���% ا	�,����5 
   c�����Aا -������G2 �ًK2&����B E������Yد أ�������� +����,�

وه����� <.����&�2 " �لا	�������	�E ا	�������&ة 	zآ����� "
    -��ا$آ������������ل زا������������> &����������Q	�E ا	������������

%�و; . 2006ا	���'��&ة 	,��'U% ا	��	���% /وا	����9
2��.& ���� ا	���� ا	��م ��ن <��	�E ا	�'��&ة   
2=���� أن <�����ن �������	% D����Y <.���&�2ا ت     
<��	�E ا$آ��ل (�G> �Cّ�ف ا	����	�E ا	��,��%      

و2��.��& ������ ا	������ ا	����م ����ن    . 	,�����ر2>
 ��- وا	��9�% وا	�'��&ة 2=�� أن      <��	�E ا	��

 D� ح�Y�� a��>  
  <��	�E إآ��ل إ���ر ا	���ر2> وأن <&رج 

�,+ B&ة (ن ا	�,D�� r ا$^D�U �62	` �1 ا	.���%      
ا	��,����% 	������وع ا$������ر و1�����2 ا;�����A&ام  

آ��� 2��.�& ����� ا	����� ا	���م          . ا	��,1 	���ال 
  <����N -���G�> ا:���% 2=��� أن��	زارات ا���	ن ا���

E ا	�'��&ة 	,���ر2> ا(���آ�% ����Aع ���        <��	�
D����2 و����ن ذ	��e 2=��� أن ����2ن :���R% أو	�%��2  
      D�'��G> ل���B %���:ا��	زارات ا���	ش ���> ا���.U,	

�C>���  .     <a�� I��Uا
ا	�.��&�2 ا$����N	1 $آ����ل ����N> �����ر2>        * 

 �,����ن دو;ر، hU� c'��:6.295.��% ا	�,���5 ه���   
   %���Y���	���2& �,���+ ا(�����ال اa2 6.076(وه���� 

 3.5( �,���ن دو;ر     6��219.0,`  ) ��ن دو;ر �,
 %�v�	�� .(     1:��% ه�����	ة ا&�آ��� أن <���	�E ا	��'�

 �,�������ن دو;ر، و�R�����> D������Bف إ	�����+ 578.2
    1���� ~.U���	آ�����ل، �����ن اz	 1	�����N$.���&�2 ا�	ا

     و������� l����� 1���,2 ا	�����sBOت ا(\����ى 
	������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر   

  :ا	��اق �Bل <��	�E ا$آ��ل
 *            %U'�,	 ,�&��ع	1 ��Y$- ا;����د ا���2
��ء أو إ��دة ا$	aام   2005ا	��	�%  	$ &U� +,� 

 %����	�G	ا�����ت اa	z	 ,���'��ح	وق إ_�^���% &U9���	
 30 أن <.���ّ&م ����B+ 2وإ����دة إ������ر ا	�����اق  

، وأن <�6��6�A2006    +��B %�B��� +�.6   /أ2,�ل
�����ء ا$	���aام �6��6���A2007 / أ2,����ل30	$ ، .

    D������ %���=��6	دة ا�������� &���U6	ا اIه���� n�'����Aو
ا	.���hت وا	.���hت ا	�����% إ	�+ در�N% أن         
أ��ال ا	U9&وق ا	�,B��� n69> %�a% $��دة      

E ������ ا	������ ا	����م �,��+  و2����. ا;������د
��,�% <&:�d 	��اN�% إ	aا��ت ا	U9&وق _�� 

���وع ���� ا	����� ا	���م ا	���ص    (ا	�,��ة  
   c�����:اق ر�������	21، ���������6026دة إ��������ر ا 
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  `��,6�� &2a���A %��Y���	ن 797.2ا(����ال ا����,� 
  .دو;ر
	��D�����2 c ������ ا	������ ا	����م ا	����ص          * 

ا	����اق ���D <.����2 ���� إذا آ����[   ������دة إ�����ر 
��h	� ا	�.�و	�D ا	���:�% ����	% �1 <.&�2ات      

وأ�,���` ������� ا	������� ا	�����م  . <�����	�E ا$آ�����ل
2006  1��� �ً��6��N <��Y,���5 و�	ا %��.hU� c'��: أن 

و���> أن .  أ����اً; 	,��h	���2006ا	��'U% ا	��	���% 
��6ً� ��1 و^��dQ إ	�aام ����:�% �.�&         �N ]�Yو HIه

 30ل، و���& ����	��C ��1       أ	�1 إ	aام ه�HI ا(���ا     
  .�6��6A2006 /أ2,�ل

  

، وإذا و�N& أن ا$	aا���ت    )�22006	��  /<��ز
ا	�,����ة _���� ��A,��%، ����ن ���D ا	�����D إ	����ء      

  6,h�� %�h��	 �Cا�a	ام ا(��ال وإ��دة إa	ت إ�
      %���,�� d��2�P D��� %��	���	وق _���� ا&U9��	ا

إ; أن ���� ا	���� ا	��م  	�c        . إ��دة ا;����د 
�G� %A��A �2&دة أو ��,��% 	�U6& إ	���ء ا$	�aام          

و�2'�ءل ���� ا	���� ا	��م . أو إ��دة ا$	aام
     HIل ه�����B %G��Yوا %��A��A د���Nم و&��� D���

آ���� 2��.��& ������ ا	������ ا	����م ����ن   . ا	��,���%
  ����Y %A��'���	ا HIاً   ه���&���N ور2% آ������- ه����م

  .	'��hة ا$دارة �,+ ا	��,�%

، h�2 ;108 – 106,���� ا	.������ن ا	�����م        * 
 c'��.	س  2207ا��� ���Aى <.���ر9��� �2,�% 	,����

، 2(��ال US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق     
و	���� D	���� u	���U9&وق :����ات ا(����D ا	��ا:����%    

و2��.���& �������  . وU���S&وق ا	���&�c ا;:�����9دي 
����] ����D دون <.���&�2ات <�����	�E ا	������� ا	�����م أ

ا$آ��ل 	���ر <2	U9&وق :�ات ا(�D ا	��ا:�%   
     D��	 س���وأ����ال د���c ا	���hارىء، ����ن ا	����
9��G2- �,��+ ا	�������% وا	���'�ء	% ا	���1 :��9&ه�  
� U���S&وق إ_�^���% وإ�����دة إ�������ر      ���������U&�� أ

 10.098و����B+ <�رc���> [����2 ا�������د   . ا	�����اق
<c �,��ن دو;ر 	U9&وق :�ات ا(�D ا	��ا:�% و      

 �,�������ن دو;ر (�������ال د������c 1.595ا���������د 
  .   ا	�hارىء
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���Tت ا���7
�ت              �  
  

  

  ��Tدر 0	-&@ إ
�دة إ
	�ر ا���اق
  

�h2	��� ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر   
ا	��اق ��.&c2 <.��رD�� �2 ا$��0اف وآ���B E'�ب            

     �� d��U> 1�	ال ا���	اق         ���	1 إ_�^�% وإ���دة إ����ر ا
 3001، ا	=��aء ���N���108 – 106 ا	.�����ن ا	����م  

و��$����Y% إ	��+ U��S&وق إ_�^��%     ). آ���� ه��� ����ّ&ل  (
وإ����دة إ�����ر ا	����اق، ه���Uك ^O^��% ����9در <����2-  

����Pت إ��دة إ���ر وإ_�^% ا	��اق c�&>:  
  .ا(��ال ا	����&ة ا(���آ�% ا(\�ى     * 
 *     G�  .�D ا	&و	��Dأ��ال ا	��
  .ا(��ال ا	��ا:�%     * 

  
 +����B     30�6��6 / أ2,����ل���A2006  ������� د&���B ،

 38.281ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق       
�,��ن دو;ر �D ا(��ال ا	����&ة ا(���آ��% 	,���اق         

و����2���- ه����Iا ا	�6,����`  ". آ�_�^����% وإ������دة إ�������ر "
 +���,� 1	�����N$ن دو;ر ����1 <�����2-  20.914ا�����,� 

 U���S17.367&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق و 
و��1   .�,��ن دو;ر �1 أ��ال ����&ة أ���آ�% أ\��ى 

	z_�^����% وإ������دة  "_������ب <��E����2 �.�����6ل دو	�����ً�    
 �����D ����226��- �������� ا	�������� ا	������م   " ا$�������ر

   %���h6>�� 1وق وه���&U9���,	 %�������	ت _����� ا�P�����U	ا
   �,+ -��$_�^% وإ��دة ا$���ر

U�fت ا	��'��2% ا(���آ��%     �6A- ا	��Kل، إ���ر ا	�   
D��:ا��	+ ا	ف إ�h�	2% ا�C�  .ا	�G�A 1ّ�ل �1 

 أ����R- ��,������ت ��������ة 20 – 22.���ّ&م ا	=���&ول 
	,�����2- ا	������& ا(���آ��1 و	���U] ; 2.��ّ&م ���Sرة   
آ��,��% 	=�����> �������Pت ا$_�^���% وإ�����دة ا$������ر  

و	�����u 	����&ى �������� ا	�������� ا	������م    . ا(���آ�����%
5 ذات ا	��آ�����a ��,�������ت �����Bل <������2- ا	�����6ا� 

ا	����G&ود 	���l�6 ا	�آ����;ت، أو ا�����A&ام أ�����ال     
وأ\���اً، :�ّ&م �����    . <����- ا	�آ��;ت ��1 ا	���اق    

ا	������ ا	����م ����l ا	�.��&�2ات 	��G'���ت ������رة   
  .<�Cs �1 ا	��sBOت �1 أ�A- ا	=&ول

  +�B30 �6��6  / أ2,�لA2006       ع أ���ال���=� `�,� 
 D��	&و�������	ا D�G� – �,���������ن دو;ر 15.018ا	���������

13.593     ��>t��� 1��� ���C� &��C��	ا c��> ن دو;ر����,� 
 �,���ن   1.425 و 2003ا	���D�G ��&ر�2& ��1 ا	���م        

و<�c إ����ق    . دو;ر <c ا	��t�� &��� �C� &C<�� �&ر�2&         
 �,���ن  �� – 3.5	�D�� %v ه�HI ا	���C&ات        �B25ا	1  

  .دو;ر
  
  
  
  
  
  

  
  

  20-2ا	=&ول 
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<�D�R ا(��ال ا	��ا:�% أ���اً; ����'6% و���9درة،         
Sو %�	��Aأ�	ا %��  U&وق <��U% ا	��اق، وا	��aا

 *       %,9ّ���G�	اق، ا�����	ا %�����U> وق&U���S أ�����ال
أD��� Oً��S إ���2ادات ا	��r�U وا(����ال ا	�����دة وه��1  
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وآ�����[ ا(�����ال ا	��ا:����% <������6 ����9&ر  . ا	��ا:����%
<��2- ه�م 	=�Cد إ��دة ا$���ر، \�O\ %Sل ����ة          

  %���:t�	ا E	���G�	ا %h,��A . +���B�6��6 / أ2,���ل30و��A
 �,�����ن 41.167 �,���` �=�����ع ه���HI ا(�����ال 2006

  :دو;ر، وه1 <��- �� 1,2
 1.724وه���1 ) ا	�=����&ة(������'6% ا(�����ال ا	      * 

  .�,��ن دو;ر
ا(��ال ��9درة، ��� ���C ا	��9درة �.&اً       * 

 �C���:- ���,��ت و��ن دو;ر926.8و���,� .  

  . �,��ن دو;ر23.754
�% ا	����&ة �1 ا	��aا��% وه1  ا(��ال ا	��ا:      * 

 إ	�+ ا	����م  2004 �,���ن دو;ر ��D ا	����م   14.762
  ).�> أ�] <c إ���ق أ:- �D ذ	e �1 ا	�ا:> (2006

  
������sة ������0,% 	=������>  32 – 2     2.����ّ&م ا	������-  

ا	�D��� &��2a . ����9در <����2- إ����دة إ�����ر ا	����اق 
  .ا	����S- ����� �1 ا	�dBO هـ،و،ز

  

  32 – 2ا	��- 
  . �,��ن دو;ر94.466 –<��2- إ��دة إ���ر ا	��اق ��9در 

  

  
  

  ��	-&@ ا�	��	' ا*���آ$ ا
، أ���Nز I��U�2003 أن ���&أ ا	a��Uاع ���1 ا	����م          

    ]�&ّ��: D����س ^������% �����ر2> :���ا� 38.3ا	����
و��0-  . �,��ر دو;ر 	���2- إ��دة إ����ر ا	���اق       

 �,�����ن دو;ر، وه���� a���Nء ����D  2.8ه���Iا ا	�6,���` 
��ن ا����� ���:  %U'��,	 %&��ع ا(���آ�����	دات وزارة ا�

ا	�Iي  ) 289 – 109ا	.���ن ا	���م    (2007ا	��	�%  
 1� u�Q�	�6��6 / أ2,�ل29وّ:�] اA2006.  

          ��Kء أآ��N ،%��Y��	ث اOK�	ات ا�U'	ل اO\و     
         D�� 2- ا(���آ1 $��دة ا$����ر���	ا E9� D�

 Iا�'و��� I�(�  أ�-ال ا�	�
         ��C� &�C��	ا c> 1�	ار<�> �=��ع ا(��ال ا     
           Dا(����آ�� ���_ D�G��1 �&رD� &2 :�6- ا	���

 D���14.58 +��	ن 15.02 �,����ن دو;ر إ����,� 
    D�� %���Yات إ&C��� ،1	�G	> ا��	دو;ر �1 ا

أ�������Aا	�� وأ	���������� ا	���������Y% ا(ورو�������% و
�'����6��� وا(ردن و����A,�����ت . وإ��	إ; أن ا

  D��� ا(����ال ���� زال HIق ه�������ا	&:�.��% ���Bل إ
  �C�,� �9لG	9�� ا	ت     . ا��C=	�6[ ا	�P &:و

   �2&���G> &���2وa�� 1	&و���	ا e���U6	ا D���� %���G�ا	��
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 ا	�Iي  2 وUS1&وق إ_�^% وإ��دة إ����ر ا	���اق        
 وا	.������ن 11- 109	,.������ن ا	�����م أ�����+ء و�.���ً� 

  .2003 �1 ا	��م 106 – 108ا	��م 
و<���- ا	�آ�;ت ا(���آ�% ا	����آ% �1 <���2-       
إدارة وإ��دة ا$���ر �,+ وزارة ا	�&��ع ووزارة        

. ا	��ر����N% وا	�آ�	���% ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����%  
      %�����G�	ا %����U6	ا %�����U> D����� <2ر������	و<�����اوح ا

و<����Cs ا(�����ال . ا	C=����ةو����'��&ة ا	D����vNO و
  .20- 2ا	����&ة �1 ا	=&ول 

  

          c�	 1	&و�	ا eU6	ا D�	ات �&ر2&، و&C�> <Y�	
           c2&�.�	 D�G�d,�2 ��& ��,���ت آ����% ��D ا	���

	O��POع �,��+ ��,�����ت ���D . ر:��c أآ���K د:��%
  .21 – 2هHI ا	��C&ات، أ��s ا	=&ول 

�� زا	[ 	=U% ا	��� D�G	���US d&وق إ���دة       
  1���� ]'���A1 أ����	,�����اق، ا	% ����	&و	ا$������ر ا

 t����2003<�� ا	������D�G ��&ر���2& ����1 ا	�����م    
%h���. و2&�2ه� ا	eU6 ا	&و	1 وا(�c ا	��G&ة، 

إ	���+ 	=���U% وا�����R[ أ	�������� ����1 ه���Iا ا	�����> 
. ا	���������C��� D�G& �,���` ������ة �D����2O دو;ر  

وآ���� أ�,��D ���1 ا	����> ا	��1��Y :��ّ&م �.�����ن   
   HIت إ2=��������% $دارة ه������������O� ن��Nر������\
ا(��ال ا	��د�% وأ�0روا إ	+ أن ���A% د��>        

 %���	�� ]���و���D ا	���:��> أن . ا	����� D�G	c��C آ�
	O�POع �,�+ :�D,�> .      %��Q هHI ا	�.����2ت :���62ً     

  .22 – 2 أ��s ا	=&ول 	���D�G،أ��Rء 	=U% ا
  

  21 – 2ا	=&ول 
 +�B ,��اق	ات �'��&ات إ��دة ا$���ر &C�>30/9/2006  
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  .وزارة ا	��ر�N% ا(���آ�% و:��&ة �����ت �'��&ات ا	���D�G 	,��اق: ا	�9&ر

 
  22 – 2ا	=&ول 

  أ��Rء ���US d&وق إ��دة ا$���ر ا	&و	�% 	,=U% ا	���D�G 	,��اق
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  D�G�و���D ا	���:��> أن ��G�2&د ���'�.6- د���c ا	����
ا	��&و	��D 	,����اق ���1 ا	���'�.6- ��;<����ق ا	��&و	1  
          +�sG> %��:ا��	ا %����G,	 اق، وه� ���6درة��,	

و:�& أd�,P ه�Iا ا;<���ق ��c�&� .          1 ا(�c ا	��G&ة  
 ����& ز���2رة :����م ��22006   ���C	���� �C��0/ <����ز 

�����Q ا(����D ا	����م 	����c ا	����G&ة إ	��+ ا	����اق  .
C&ف ه� <�2�h إ�Pر �G�2ل ا:��9د ا	��اق وا	

           ���G� ،'�ق�	+ ا:��9د 2����& �,�+ ا	6] إN���
     c	����	و�.���% ا %��.hU�	آ,���ً� ���> ا �ً=�&��U� ����2ن .

وو�.����ً� 	O<������ق، I�U�����A ا	������اق إ�BO����Sت     
ا:�����9د2% و����A��A% وأ�����U% 	����1 �2,.���+ د�����ً�  

  . ا:��9د2ً� وD� �ً�A��A ا	�=��> ا	&و	1
�زراء ا	��ا:��1 و�����Q و<���أس �����Q رu���Q ا	�� 

  %2��R��G�	ا %��U=,	ة ا&��G��	ا c����	 م����	ا D����)ا
   10	O<��ق وا	�1 ا��N�[ �1 أ�� �16 �1 

  

����رة ���6��6A2006      D  /أ2,�لU�A 118 و�� 
وا��R������A[ ا(�������6��6�����A . c/ أ2,������ل20 -

 ا�6��6A2006  �ً����N  / أ2,�ل 18ا	��G&ة �1   
           %�A�Q�� 1�:ا��	& ا���	م ���] اa�	�2رك أ��� 1� 

وز�2 ا	��	�% ا	��a&ي ا	��اق ����	=�% ����,%        
    ،%���	��� %����UPت و�'���At� u����A�ا	����'�د، و<

  %S��	رات ا��K�A;=�> ا�:�>    . و<���	ا Dو��
 ا	��Iي ��2��- ا(و	����2ت ا(–    %���A�A	O<����ق 

   %���Q�CU	ا����& ا��	وا %����C	زات ا���=� أن –وا$
و����G� [����U6> c����22006 . D,����ل ����2�C% ا	�����م 

   �>t� <6�2 :> أن���	1      ا'��Q1 ر�	دو D�G��� �
  .{\� ا$��ام ا	 1Q�CU	O<��ق

     ور u����Q	���U=% ا	������ D�G	���U9&وق إ_�^���%    
 ���R ��1 ا	�=����%       1وإ��دة إ����ر ا	���اق      
و�����Aف <,������ 	=����U%   . ا	� %2��R����G	O<������ق 

ا	���D�G، ا	��1 اآ��'6[ \��6ة وا�A�% ���اآ��%           
�Bل �N�Bت إ���دة إ����ر ا	���اق، دوراً ه���ً�           

  .��ق�I��U> 1 ا;<
  

I�(�  0(6�8 ا�	�
    1'����Q�	���2- ا(���آ���1 ا���	ق ا������     و����> إ
$����دة ا$�����ر، أn6��S ا	��ا:����ن وا	������Gن 
ا	&و	��ن ��&رآ� D	�N�G,% إ	�+ اC��A&اف أ���ال        

و��2'��� . ا	�����D��� &��2a�� D�G ا	��r���h وا	&:��% 

     +��,� �ً���	�B ت���� 7.249و<�����- :����&ة ا	��6
     %�	��N$ا �C���: `,6> ،�ًو���ن �11.53��,� 
  ً����G��� D2������ d��,��> ،دو;ر .  HIو�.����- ه���

 �,����ن دو;ر، و<��c  8.68ا	�����رc��> <2 إ	��aام  
و�D�� D ا	����ر2>   .  �,��ن دو;ر  3,84إ���ق  

   ���GU� 1 2.��ّ&ر ���&ده����	13.578ا(���آ���% ا 
 ���و�ً� �D� �CU :6-   6.748رج  ���و�ً� أد 

:�����&ة  ��������ت ����'��&ات ا	������D�G، و<6,���`   
    %��	��N$ا �C���:8.01   و�.���-  .  �,���ن دو;ر

هHI ا	���ر2>، <��� :���&ة ������ت ��'��&ات        
  ]����a	ة أ&���G��	;����2ت ا�	+ أن ا���	إ D�G�ا	�����

5.9 ].��  .  �,��ن دو;ر2.05 �,��ن دو;ر وأ
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ا�����6ر <d�'��U> D�'��G ا	�����D�G أو	���2% ه����%     
 �=�����% و<�ا�� .-��S	��U'6% 	,�;���2ت ا	����G&ة 

1 ��&اد و�=����ت ا	��- �1 ا	.�hع     � d�'U�	ا
. ا�C>�����N �> :���دة أ���آ��% <.&���% أآ��K :��ة           

  D�G�و���D ا	���:��> أن <����ن {	����ت <d�'��U ا	����
  .aNءا �D ا;<��ق

<�Cs :��&ة �����ت �'��&ات ا	���D�G ���زارة       
      %����U�	5 ا������� D��� c�&��� ،%���:ا��	ا r���h��	ا

، ا	�.���&م ����1 ا	�������ر2>   ا	������> 	�����c ا	�����G&ة   
. ا	�&�����% ���D ا	�����D�G، ا	���:���% وا	=�ر%��2    

     D�G�و<.����ّ'c :������&ة ���������ت �����'��&ات ا	������
ا	�������ر2>، وP,�����6ت ا	�������ر2>، وا	��������6ت   

ا	�������n، و:�����hع  : ����B'� ا	��������U9ت ا	��	�����% 
%��s��G�	'��&ات، وا���	م . ا&��'���,	 n�'��> آ����

   �'���B �2 <.���ر�2 �����ّ&ة����h�	 ت���������&:�d ا	��6
h	ا�, .  

  
�����5 ا	�����U% ا	�����> 	����c ا	����G&ة  �� d��,Pوأ 
a�����Nءاً إ:,��������ً� 	.�������&ة ����������ت ������'��&ات 
ا	�������D�G �����1 ا	�9����6ة، و2.�����م ������'��&ة     
ا	����ا:�����N 1��� D> ا	��6����ت �,��+ ا	���'��ى    

آ�� c�2 ا	��aN %��:$ r�hء إ:,��1  . ا$:,��1
و	�B c�2 c+  . �1 ا	���G% ا$:,���% 	��د��Aن   

5 ا	�.������د وا	������nU  ا�ن <r�����h\ I�������U د������  
وا	���رD� <2 ا	��aا��% ا	��UP% ا	��ا:��% ��1       

   D�G�و<��'��� . :����&ة �������ت ���'��&ات ا	����
ه�����HI ا	.�������&ة ������1 ا	�D'�����G آ������داة $دارة    
ا	���'��&ات، إ; أ���] ; D����2 ا����A&ا��C آ,���ً�  
        %����& 	��ا:6% و<G,�- ووY> أو	���2ت ا	���

  .	,���G% ا	��ا:�%
  
  

  
  

ا�	��'دة ا*�Dاف ا��4ا�^ ا���O�)h و
��8�Oا��  

         D�G�     <�اS- ا	�;��2ت ا	���G&ة <��=�> ا	���
2.��ّ&م . ا�\�����C�> I����U> +��,� D2&ا<cC ���1 �&ر��2& 

 ��,��������ت ������Bل <������C&ات   33 – 2ا	�������- 
D�G�  .ا	��

  
  ا	����ن

 ����C�> `���,�5  D����2O& ا	�������ن ����1 �&ر���2&           
دو;ر، و<��c إ$	��aام ا	�,��I��U� 1 أآD��� ���K ����م      

�   �,��ن دو;ر ��$��Y% إ	+  %1.5	nU�, ا	�6	

  :\�'�D �,��ن أ\�ى
 �,�����ن دو;ر �����D ا	�����'��&ات  911      * 

%�U�	'��&ة ا�	ا e	�0�6ة، ��� �1 ذ�	ا.  
 �,����ن دو;ر ���d��2�P D أ����ال  490     * 

ا�������دات ������U���S d&وق إ�����دة ا$������ر     
  .ا	&و	1 	,��اق

 * 116    D���� ن دو;ر :���&�[ �����0�6ة�����,� 
 دو	�% آ�6����5 ا	����U% ا	����>        ��sU� d2�Pت 

  .	��c ا	��G&ة
 �,��ن دو;ر �����sU� d�2�P Dت         27     * 

%����B ��_.  
 �D�����2O دو;ر 	,�����At'% ا	��	�����%   10     * 

  .ا	��	��%
  

  33 – 2ا	��- 
  ا	��C&ات �D ا	&ول ا(\�ى

   �,��ن دو;ر15.02
 +�B2ب} / uh'_2006أ  

  �D�2O ا	&و;رات
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 ���&د: ا	�9&ر

  
د������[ ا	��������% ا	��	�����% ا	����������% ا	.�������hت  

ا	����Cء، وا	��ء وا	��G9ح، وا	�G9%،    : ا	��	�%
        D��)وا ،%���.K	وا c��,��	=�'�ر، وا	ق وا�h	وا .

و�2اt'���� -���Sو	�ن ����D ا	�������ن ا	�����- ����>     
ا	�'tو	�D ا	��ا:�� D	��2��h ����ر2> 	.��وض      

 �C���: %,CA3.5ن دو;ر��,� .  
�ت ه��A&U% أ�,�U[     و<���- ا	���ر2> �,+ \�&�    

)  �,������ن دو;ر18(أ\������ا 	�������9ة ا	�9����6ة 
         ����a	ة \��ر ا&�Aأ <U9� -ه�� 154(وإ��دة <

، ��$����Y% إ	��+ ا	�����ر2> ا	��	���% )�,����ن دو;ر
  :     �D ا	��9ل ا	'��.%

 �,����ن دو;ر $����دة <�ه���- ا	=��'�ر   28    * 
  .وا	�hق ����A 1اء

���Uء أم   �,��ن دو;ر $��دة <�ه�-      259     * 
�9:.  

  . �,��ن دو;ر 	��U: D�'Gات ا	�ي81     * 
 *     315 %��hG� -ه���� �,����ن دو;ر $����دة <

  .ا	�h:% ا	�Gار2% �1 ا	�'��
  

  ا	��,�% ا	��G&ة
 920     ����� زا	���[ <����C&ات ا	��,����% ا	�����G&ة  
 452(�,����ن دو;ر، ����� ���1 ذ	����C�> e& �&ر��2& 

��% :6-  ) �,��ن دو;ر �'� ا	�Gب  وا	����6ت ا$
 �,����ن 917و���> إ�����ق ).  �,����ن دو;ر468(

�6��6��A، <����ن /دو;ر <.��C��0 +���B ���62 أ2,���ل
      �Cا�a�	�� ا$��2ء D� ]���:ة :& ا&G��	,�% ا��	ا .

  �Cs2 ا	=&ول 

2 – 23 �'�����B ،ة&�����G��	,������% ا��	ت ا������.�� 
5���و:�& ا���0آ[ دا��Qة ا	����U% ا	&و	��%         . ا	�6

'tو	% ��D   ��	��,�% ا	��G&ة، وه�1 ا	=�C% ا	��       
          D�� &2&�	ة، �1 ا&G��	,�%  ا��	ات ا&C�> I��U>
أ��اع ا	����ر2> ���'�C ا	����> 1	��C ا	�;��2ت           
��، ورآ�aت    Sى أ��'� +,� D�	ة، و&G��	ا

  :�,+ �1��UN %.hU ا	��اق
 *        %���Q���C�	ا %����G�	ا %���U6	ه���- ا�إ����دة <

%�Q��	وا.  
<c���sU ������ رu���Q ا	���زراء و���<���      * 

�s��G�	با�U=	1 ا� D .  
 *     %����G	ر�2 �&2�2% ا;<�9;ت ا&>.  
 *      �2������h�	ا %�������<�r������h ووa�� <�����Yا

%���U=	ا c�	�:)ا<�=1 �1 ا��A$ا.  
 *     %���G	دا\- ا d�'U�	ا.  
 *     %��  .إ�BOSت ا;:��9د ا	�,1 وا	��aا
 *        1������2a�,�	�����6 ا$ذا�����1 وا	ا a����2a�>

  .ا	�'�.-
  .=��> ا	�&��2�h>1 ا	�     * 
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  23 - 2ا	=&ول 

  C�>/ �6��6A2006&ات <�6ع ا	��,�% ا	��G&ة، �C0 +�B أ2,�ل
  )�D�2O ا	&و;رات(

  
 دو;را 1.69: ��&ل ا	��6دل. �22006	�� / <��ز24ر�A	% إ	���و��% �D دا�Qة ا	���U% ا	&و	�% ��	��,�% ا	��G&ة، : ا	�9&ر

1U�	��A$ا [�U=,	.  
  
  

�����2���A 5> ا(^��� �����ل ���D 	,�,��% ا	����G&ة �� 
   5������6	 %��,^��� %���C� ���C	 1���	&��ع، ا��	وزارة ا

  .ا$�A=��% ا	�hرQ% 	,.�دة
ذآ���ت دا���Qة ا	�����U% ا	&و	���% ��	��,���% ا	����G&ة   

ا(��D، ا	����� ا	��'���      : و�Nد <�G&�2ت ���^,�%    
   %���	��N$ا %�����G	رة ا&��: ،D�������G	اء ا���sU,	

%���R	. ا   �	ة ا�Q5 دا����� aآ��A%   و��	&و	ا %��U
 �,��������+ ا$O��������Sح  O��������\2006 – 2007ل 

 %���Q���C�	ا %��:�h	ا -��.�ا;:����9دي، و<�U�'��Gت 
وا	����ء ���1 ا	=���Uب، وا	c���G و����Uء ا	���At'�ت 
  1�1 �����&اد وا	=����Uب، ود����c ا	�=�����> ا	����&����
وا	�����رآ% ا	��'���A%، و����Uء ا	.��&رة ���1 وزارة   

و<���ل دا��Qة ا	����U% ا	&و	��%        . ا	&ا\,�% ا	��ا:��%  
,���% ا	�����G&ة �'�����راً 	,e���U6 ا	��&و	1 ����1    ��	��

�&اد 	�Azاع �1 �  
  

ا	��������رآ% �������2�R�����: 1 ا	�����r�U وا	���������Cء  
      %h\ �2�h> +,� %�:ا��	ا %���G	و�'��&ة ا

%:�h	ع ا�h.	.  
  

  ا	����Y% ا(ورو��%
<���C&ت ا	������Y% ا(ورو����% ���B+ <�ر���2]       

 779.3 �,���ن دو;ر \��9~  6��905.3,�`  
 ��'���	 ���CU� ة إ����دة ا$�����ر �,����ن دو;ر& .

و:��ّ&م ��c��s ه��HI ا(����ال ���O��\ Dل ا(����ال 
�����% 	������U���S d&وق إ�����دة ا$������ر    ���Q;ا
   D�� 2- :ّ&م���	ا l�� ,��اق، �> أن	1 	&و	ا
d��2�P ا;�����Qن ا	�� 1����Y	���U> ا(ز����ت   
   c������	 <�������	ا %������U�	5 ا�������وا;�����A��دة 	�6
ا	����G&ة :��6- <�U��S d����� u���A&وق إ����دة      

  . 2004&و	1 	,��اق �1 ا	��م ا$���ر ا	

    l����� %ا(ورو����� %����Y���	آ����� \9���9[ ا
  . ا(��ال 	,�'��&ة ا	�Q�UK% :��9ة ا(�&

 %�������Y���	ع �,������+ ���9������9ت اO������PO	
ا(ورو����% (����ال إ����دة ا$�����ر ���D ا	����م    

 – 2، أ����s ا	=��&ول 2005 إ	��+ ا	����م 2003
24.  

  
  

  

  24 – 2ا	=&ول 
��N$ا(ورو��% �'��&ة إ��دة ا$���ر ا %�Y���	ا D� اق��,	 %�	  

  )��D�2O ا	&و;رات (2005 – 2003
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 www.ec.europ.eu: ا	�9&ر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 109

  25 – 2ا	=&ول 
ا$���CAت ا$��N	� %	���US d&وق إ��دة ا$���ر ا	&و	1 	,��اق و���99ت US&وق ا���Qن 

 +�B 1	&و	ا eU6,	 اق��	1/9/2006ا  

  
  www.irffi.org :ا	�9&ر
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 ��C�>2006&ت ا	������Y% ا(ورو����% ���1 ا	����م  
  [���������: 1��������Yن دو;ر��252,������` إ��������,�  .

          D�� ات&�C��	ا D�� ���6ء آa�N c2&�.> -Sا��Aو
} d���2�P	����U���S d������ %&وق إ�����دة ا$������ر     
   ����C��ا	���&و	1 	,�����اق ������� <�ا���S- ز����2دة ���

%���Q�UK	ب8و���1 . ا} / uh'��_إ��2&اع 2006أ c��> 
ر �������������C�> D& ا	����������Y%   �,��������ن دو;154

 ����U���S 1&وق ا������Qن  2006ا(ورو�����% 	,�����م  
ا	����اق 	�6�����5 ا	�����U% ا	�����> 	����c ا	����G&ة      
�����U&�� وّ:�����[ ا	��������Y% ا(ورو������% ا<��:�����%  

 %��U��K	ا ���C>���6> .     &��2&=	���6ع ا�	ا اIو2=���- ه��
ا	����Y% ا(ورو��% أآ��6 ��'�هU�S 1�� c&وق          

�> 	�����c ا������Qن ا	�����اق 	�6������5 ا	������U% ا	����� 
ا	��G&ة و���US d&وق إ���دة ا$����ر ا	�&و	1       

  .	,��اق
     و����Aآa <���6ع ا	������Y% ا(ورو����% 	,����م 

  : �,+ ا	�6ا�5 ا	��	�2006%
 *        D��:ا����	ة ا����B %������ D�'��G>)138.6 

  ).�,��ن دو;ر
 a��2a�>)50.4 ا	&�2.�ا���P% ���1 ا	����اق         * 

  ).�,��ن دو;ر
 �,������ن )50.4	�a����2a�> &�����0 ا	c�����G ا      * 
  ).دو;ر

   %������G,	 =&���2&ة	����2ت ا�	ا(و <���� E������	ا     
)12.61P���B;2- ا���	ا D� ن دو;ر��,� .(  
  
  
  

     و��$����������Y% إ	��������+ ���������'��&ة إ����������دة  
ا$���ر،أ�C��A[ ا	������Y% ا(ورو����% ��6,��` 

 �,�������ن دو;ر 	c������B %�����K�6 ا	.��������ن   12.6
     1��� ['���A�ا	�������- 	,����اق، ا	��Iي :����[ ��

ودر�[ هHI ا	�K�6% ا	��1 أ�A'[        . 2005	��م  ا
 و�����s[ �����'��&ة ا	���&ول   1����2005 ا	�����م  

ا(����Rء ���1 ا	������Y% ا(ورو����%، در���[    
770  %P����	ت ا�����h: D��� ����:وً; ��اt'��� 

  .وا	.�Rء وا	'=�ن
  

  ا	eU6 ا	&و	1
1������K	ن ا�� �C����0 1�����     / �2�����U22004 آ�����

�ّ�ض ا	����Gن ا	eU6 ا	&و	1 ���دارة U�S&وق     
�����Qي ���&أ  اI��	1 ا	&و��	ا e��U6,	 <�����	اق ا����	ن ا

. ����2004رس /��,.��1 ا(����ال ����C��0 1 {ذار
 ���9�9ت U�S&وق     25 -22,�~ ا	=�&ول    

 30و��B+   . ا���Qن ا	��اق ا	���> 	,eU6 ا	&و	1    
 <,.��+ U��S&وق ا�����Qن   �6��6��A2006 /أ2,���ل

����Gً�  17 �,�����ن دو;ر ����D   454ا	�����اق  �� 
c  �,����ن دو;ر ������h� 1ءات، و<�� 266و:��ّ&م 

 �,����ن دو;ر ����CU  150<�:���> �.���د �����ن   
 d��  : �,��ن دو;ر79آ�� أ

 �,�������ن دو;ر ������U�����S D&وق 399.7     * 
ا���Qن ا	��اق ا	����> 	,e�U6 ا	�&و	1 \9�9[          

  .	OK^% ��� ���و�ً�
������ ����1 ذ	���e د\���-   ( �,�����ن دو;ر 60.5* 

\99[ 	���ر2> :�& ا$��&اد     ) ا;��K�Aرات
h,'	1 وا	&و	ا eU6	6- ا: D�%�:ا��	ت ا�.  

  
 *        D� ���13      ��C���: ،%�GU� 388   ن���,� 

   D��� ت ����0�6ةI����دو;ر، \9��9[ 	�����ر2> 
  .:6- ا	',�hت ا	����G% ا	��ا:�%

 �,�����ن 12ا	����nU ا	���OKث ا	�6:����% �.�����%       * 
    %�دو;ر �� %99	U���Pت ��Uء ا	.&رة وا	���

  .ا	�D� %�U :6- ا	eU6 ا	&و	1
 *      ����S <2ر������� &����Bأ d����,_ن أ�������Qوق ا&U

وأآ��- ^��ن و�2�ّ�-       ) ��Uء ا	.&رة ا(ول  (ا	��اق  
�2�C% ا	��م  1� �ً��Aر d,�  .2006و�Aف 2

 وU����S <����Y&وق  �����Cs2     2 – 34 ا	������-  
       +���B 1	&و��	ا e��U6,	 <�����	اق ا����	ن ا�����Q30ا 

  .�6��6A2006 /أ2,�ل
    `��,6> Dو����1 �,��+ ���	&و��	ا e��U6	ا dآ���� وا���

  %������	��N$ا ������C���:235 ن د������,�  D������ و;ر

       �C�����0 1������ [������,� %�����.ا���	ا ]������> يI�����	ا
�22006������� /�����2aBان  c�����,��	وع ا��و����� 

  ���	�K	رىء ا���h	ي )  �,����ن دو;ر100(اI��	ا
 D2�������> �C�����0 1������ [������,� %�����.ا���	ا ]������>

1������K	6/ا��������و������2 �������و��ن  . �2005 
  %������	��N$ا �������C���: ،ن 150{\������ان�������,� 

دو;ر، �B�� 1,% ا$�&اد ا	�Q�CU% و��2:�> أن        
�2ا�d ا	eU6 ا	&و	G� ��C�,� 1,�ل ��2�C% ا	���م        

 115و\9~ ا	�6,�` ا	��1�.6 �.���%        . 2006
 -��Sر2> :���& ا$���&اد و�2ا�����	ن دو;ر ����,�
�=,�����u ا	��اN������% ا$�������Aا<�=�% ا	��ا:�����1 

و��� زال   . �ا�.% �,+ ���ر2> ا	eU6 ا	�&و	1     ا	�
���D ا	�� r��h	���O��� �2&د ��2�P- ا(���& �����2>   
      %6'��U	�� .���ارات	ا D��� &��2a�	ا<����ذ ا %h,'���
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و�2���d2�P .  - :�وض �At'% ا	���U% ا	&و	�%    
ا	���و��ن �,+ ����وع إ���دة <�ه��- ا	��hق          

  ) �,��ن دو;ر135(ا	�hرىء 

(و	�����2ت ا	������ر2> ����1 �����&اد، أن ����2أس     
���� ا	eU6 ا	&و	1 �1 ا	�hU.% ا	��Rاء ��1        

  . ا	�'�.6- ا	.��2
  

    

  34 – 2ا	��- 
  )�D�2O ا	&و;رات(e ا	&و	1  ا	US–U6&وق ا;���Qن ا	&و	1 

  
  

             E�R�2 اق���	'�د ��1 ا��	1 ا�ن <���وا���ا�ً� ��
    ������ D��	&و��	ا D�G�����,	 %6'��U	�� %=�ز����	+ ا��	إ
2��,�ن 	�I��U ��ا�=cC، �.�& ا<��I ا	e�U6 ا	�&و	1           

و:�& أ����hت  . إ��Nاءات ���,��% 	,D�� &��G ا	���'�د   
  l����� 1���� [>�2������� %����,�� اءات����N$ا HIه���

�Rف ا	e��U6 ا	��&و	1 ور��0%   آ���� ا���A . ا	���G;ت
��- 	��Gر�% ا	�'�د 	,��اق �1 د�1 �1 أوا\��        

�2	����� 	����G6 ا(����A	�� و<�C���0/   &���2&G <�����ز 
و���0- . ا	���ر���Aت ا	� %�'���Q	D��� &��G, ا	���'�د  

     %h,'����	ا D����� D��:ا������ D�����,K�� رآ�ن�������	ا
 %�Q�R����.	����2% �����1 (اaآ��	ا %�����Q�U=	ا %������G�	ا

و����sUت  ) ا	��اق وا	���G% ا	�,�� ��1 ا	���اق     
, ا	��������D ا	�������D، و�=,���u ا	����&:�d ا(�,���+ 

و�������� إدارة , ووزارة ا	��ر�����N% ا(���آ�����% 
إ����دة إ�����ر ا	����اق، وه���v% ا	aUاه��% ا	�����%،     
 c�����	 <������	ا %�����U�	5 ا������وا	e���U6 ا	���&و	1 و��
ا	�����G&ة، ورu����Q ه����v% ا	=����اcQ ا;:�����9د%2     
      %����G�	ا D��� ��2%، و���&ع ����م��=�U	% ا���	��	وا

 6��A,���� ���1 إ�	ا   e��U6	ا D��� D2���\} ���6ءh\و ،����
  .ا	&و	D� 1 ذوي ا	�,��% ���Gر�% ا	�'�د

   �C��0)ل اO��\ 1	&و��	ا e��U6	���2ت ا�	- أو���و<��
            c��B a�2a�> +�,� اق���	.�د�% �,+ ��'��&ة ا	ا
ا	.�hع ا	��م، ��� �1 ذ	e ا	���ل ا	���م و��Gر��%           
ا	����'�د، و��ا���S,% ا$�BO���Sت ا;:�����9د%2،   

     �����N;�60% ا(���ن ا D�'G>ة     و����	ل اO�\ 1

	���US d&وق إ��دة ا$���ر ا	&و	1 	,���اق     
 +�B31ب} / uh'_2006أ.  
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 35 – 2و���Cs2 ا	����-  . ا;��.�	���% ا;:����9د%2 
D��	&و	ا D�G�  إ���CAت ا	��

  
  

  35 – 2ا	��- 
  إ���CAت ا	���D�G ا	&و	�� D	���US d&وق إ��دة ا$���ر ا	&و	1 	,��اق

 +�B31/8/2006  

  
  www.irffi.org :ا	�9&ر
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  ا*�H ا�	�)'ة
��2&�2 �������5 ا	�����U% ا	�����> 	����c ا	����G&ة         

. U��S&وق ا�����Qن ا	����اق ا	�����> 	����c ا	����G&ة   
 ���9��������9ت 25 – 2و2,���������~ ا	=��������&ول 

 �,��ن دو;ر 1.1 ����6ً�  25وأ	aم  .  ا	U9&وق
 +����B وق&U9���,	1�6��6 / أ2,����ل���A2006 c���> ،

 وآ�	�%   15 و<I�U   . �,��ن دو;ر ��CU   1.08إ2&اع  
 �,���ن  840 ���و�ً� ����2- :����]  101دو	�%  
و	����&ى ���������5 ا	�������U% ا	�������> 	������c    . دو;ر

   ���C�,� dا�����	ا(����ال ا D��� ة أآ���6 :��&ر&��G��	ا
)31%v�	�� (     [�,2 ،  
  

 18(���� ا(��c ا	���G&ة 	��&��ت ا	����ر2>          
%v�	�� ( E�'��  ): ��	�v%12(وا	��
  ). ��	�v%76(ن دو;ر  �,��c>640 إ	aام    * 

 64( �,��������ن دو;ر c������>534 إ���������ق      * 
%v�	��.(  

  . ���و�24�ًأآ�-      * 
  

 و����Y> أ������ال  �����Cs2     2 – 36 ا	������-  
   +�B اق��	ن ا���Qوق ا&US1 �6��6  / أ2,��ل�A

2006.  

    
  36 – 2ا	��- 

  )�D�2O ا	&و;رات( US&وق ا;���Qن ا	&و	1 –�=��ع <��U% ا(�c ا	��G&ة 
B +�1/9/2006  
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 D��2	D���6��, <��9~ إ cC>���CA	�U9&وق      
 21(وإ��دة <�ه�- ا	�U6% ا	���G%     . ا���Qن ا	��اق 

%��v�	�� (   %��������)  ��	���v%20(ود���c ا	��,���% ا;
     D�G�. ه���� أآ���K ا	�=������ت D���� %�6���0 ا	����

     D�G�و<������- ا	.�������hت ا	������D������ %�6 ا	������
 c�,��	را�% واa	ا D��:ا��	وا%G9	وا.  

  
           nU�� ة&�G��	ا c���	 1��   أ�,D ا	��:�> ا$	���و

 �����C���: 15ذه����� :  �,������ن دو;ر�473.�����د 
 ��	��� 11   %�v	�v% 	,���اق، و    ��14	�v% 	,����ن، و  

و<���  . 1��h	� %��v	10D�9��,	,��,���% ا	����G&ة، و
    D��� -�:آ�ت ا(���آ��% أ���	5ا   HIه�� D�� %�v�	�� 

�6����5 ا(          . ا	�.�د	1 Nر��\ d�:&�> &�=2 c�	و  c��
ا	����G&ة أي �����آ- ��	���%، 	���U] أو���h� +��Sق 

  	=�- �=����ت 

ا	�����sUت و��,���% ا	��ا�.��% �,��+ ا	�����ر2>     
������5Q   . أآ����K آ�����ءة  D���,�> :���> أن���	ا Dو����
  ً��62�: d�:&�	ة        . ا&�G��	ا c��)ا ������ -�S�2ا

ا	�����- ����1 ������ن وا	�����2[ و:����6ص، آ�����   
ا����G[ ���<��� ���1 ا	�9�6ة وإر����-، آ���� أن   

D������� %��vه�  ]G6��S,���'��&ات أ	ة �����S 
ا�ن aNءا ��K�� %9�B D% ا(��c ا	���G&ة ��1         

و�����2ى �����'tو	� ا(�����c ا	������G&ة أن  . ������&اد
         &�: �ً�A�Aأ D��:ا��� D����� ام&��A; %N�G	ا

 �����> ]R����\5	�E ا	��������D إ	���+ ����Bا	1    
    %�����	��N$�����6ا�5 ا	ا E�	������> D����� %����v�	��– 

   D� �ًY���� ��	��v% أ^��Uء و��Nد ������D         30ا
D����	1   .دو��� ���sU> ة أن&��G��	ا c���)م اa����>و 

 ��Cs22 ا	���-   . هIا ا	��Uذج 	,�&ول ا(\��ى     
– 37   �'������B اق��������	ن ا���������Qوق ا&U������S 

  .ا	�=����ت

    
   37 – 2ا	��- 

   �=���% <��U% ا(�c ا	��G&ة–US&وق ا���Qن ا	��اق 
  ���ر2> ��ا��C�,� d و���	% B'� �=����ت ا(�c ا	��G&ة

 +�B1/9/2006 -&و	ا D�2O� رات;  
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  2('وق ا�(�' ا�'و�$
     ��� زال <��U��S -��2&وق ا	U.�& ا	��&و	1 ا	���6	`   

 �,��������ن دو;ر �����������اً 	������&�a�������� cان 1.15
  :ا	�&����ت

 �,�����ن دو;ر ����D رز����% ����'��&ة 430     * 
  . ا	�hارىء 	�� ��& ا	aUا��ت

 *     685]:t�	,��<�� ا	ن دو;ر ��,�  .  
 '��2 c�	و   HIه�� D��� أي D�� ا�ن +���B اق���	ا �G
وأآ�- ا	�=,u ا	�I��Uي 	U9&وق ا	U.&     . ا(��ال

 ا	���اD���N   2006أ_�'uh   / {ب 3ا	&و	1 ��1    
������% 	�����داء ا;:������9دي 	,������اق  �K	+ وا����	ا(و
��ت ا	��	���% ������N ا	��<����   ��R��,	 %���Nو��ا

]:t�	5      . ا���و�2ى US&وق ا	U.& ا	&و	1 أن ��
 ���2'�� �,���+ ا	���5CU  ا	��<����� ا	�t:���[ ا	��ا:���1 

  ��2������ l����� &���.� اق�����	أن ا <���� ،n�G9���	ا
     r�U��	إ���2ادات ا e��	وأه��&اف ا(داء، ����� ���1 ذ .

ووا����U���S d&وق ا	U.���& ا	���&و	P +���,� 1,����6ت      
ا	',�hت ا	��ا:�% 	,��,D� 1 �&م ا	�.��& ��'�6         
ا	�aام ا	��اق ��6���5 ا	��<�� ا	�t:[ و<I��Uه� 

وأ���2& ا	�=,��� .  u	����A��'ت وإ����Nاءات أ\����ى  
U�	,1ا��	إ���ءات ا ]GUو� e	ي ذI��.  

   وآ��[ هHI ا	��اN�% ذات أه���% \��S% (ن         
    E�����> 1��� �ً�&��: 1R���,	 ���0ط nN���U	ا(داء ا

  u2دي ����ر����و�2اU��S -��S&وق ا	U.��&   . د���2ن 
  D�2ا;:��������9د D�	وt'�������	1 <������&ر�2 ا	&و������	ا

D��:ا��	ا D��	��	وا.  
  
  

1�OA$ا %��U�	ا eU�  
  1�O��A$ا %����U�	ا e��U� &��C�>      `��,6�� 500 

�,����ن دو;ر $����دة إ�����ر و<����U% ا	����اق    
وه� ���رك ���r ��1 ا;����Nع ا	���R�Gي        

و�2آ��e��U� a ا	� .  %����U	O<����ق ا	��&و	1 	,����اق 
ا$1�O���A <.,����&2ً� �,���+ ������ر2> و:������hت  
      1�������Nدود ا���� ���C	 1���	2% ا����6	ا %����U�	ا
��ل، ��� �1 ذ	e إ�&ادات ا	����H ا	�%���2، ��>           

������ر2> :���& <���'���ق �.���&اً آ�����Oً  ا;	����aام �
  .	�I��Uه�

  
  ا(��ال ا	��ا:�%

     :��ّ&ر ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة 
���'�ن       �C�0 IU� اق��	2006إ���2-   /إ���ر ا 

أن إ�CAم ا	��اق �1 إ��دة ا$����ر ���& ����ة           
   �GU� E	�G�,	 %�:t�	ا %h,'	ن 14.762ا��,� 

 – 2004 أي �=���������ع ��aا����������ت –دو;ر 
، و	�'[ ه�Uك ��,���ت �,�U% �����ة      2006

            D�� D��	ت، و�����Bل �� أ��D�� d ه�HI ا	��aا
 و\����S% –ا	�اn���Y أن ا	����زارات ا	��ا:����% 

 r�U����	وزارة ا–  �����C>��� < -����Y�U	�����2aدة ��aا
        ��C� ل�����	اءات ا��N$ا %�&��'�� ،%��'� .

و2'�ور ���� ا	���� ا	��م ا	.,D� d أن ��&ة       
أ����ل <����    c	���D� D�2O�– -2 ا	&و;رات  

        ��C�	إ %N�G	ا u�> 1�	ا %��G�	ا %�U6	ة ا&�و�'�
– %������ :����& <D����� +����.6 دون إ�������ق �����1 ا	��aا

و<�����- ا	�;����2ت . ا	��ا:����% ����1 ����2�C% ا	�����م
  ا	��G&ة وا	����Gن 

  
ا�\���ون ���> وزارة ا	��	���% ا	��ا:���% و_��ه���    
�D ا	��زارات 	�G&�2& ا	��hق 	�e�2�G ا(���ال           

 ���s��G�	ع ����> ا����A% ����9رة أ	'�ء����	ا +���,� %
  .ا	&:�.%

     و<��E ا	���G% ا	��ا:�% �B	�ً� �,�+ إ��&اد        
  .a��2007ا��% ا	��م 

  
D��	&و	ا D�G�  ا	.�وض �D ا	��

      D�G����� ا	.��وض ا	������ة ��D ا	�����> c�	      
ا	����&و	������S I����U� D&ور <.������2 ا	�������� ا	������م 
     �C����0 1����� اق������	ص ��������دة إ�������ر ا������	ا

  :2006إ��2- /��'�ن
<����������c ( �,������������ن دو;ر 3.5: ا	��������������ن     * 

  ).   �,��ن دو;ر683<��9~

   �C���0 1���� %����:ا��	% ا������	&�2ن ا���	و:���&رت ا
 1��K	ا D2��>/  �6���� ��G� 120.2ا	2004    1

  �������CU� ،ن دو;ر �38.9,��������ن دو;ر��������,� 
 u2دي �����ر����� 1���� D�UQا&���	 %.G�'���� . +����Bو

 ��D   18، وّ:>   �22006	��  /أوا\� �C0 <��ز  
  D��19          I��U> ا<��:���ت u2دي ���ر�� 1UQدا D� 

 1�����K	ا D2�����> �C���0 امa����	�6/ا������� 2004 
 �h�����80     د����2ن D���� -���:)ا +���,� %���v�	�� 

  .ا	��اق
     وآ���ن ا	�.��&م أآ��  �ً��vh� ���K	��U'6% 	,��&�2ن    
      ،u2دي ����ر����ا	��'��د%2 	����� ا(����Rء ���1 
و\��� %��S	��U'6% 	,��,���% ا	������% ا	��'��د%2     
و:����h وا	�����2[ ودو	���% ا$�����رات ا	�������%    

وا�ن، و��& <��	1 ا	����G% ا	=&�2&ة         . ا	��G&ة
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 �,������ن 1: ا	��,�����% ا	��������% ا	����'��د%2       * 
  .دو;ر �D ا;����دات ا	�=�ر2% وا	.�وض

 �,����ن دو;ر ���D  5 – 3: ا	e��U6 ا	��&و	1      * 
 �CU� ،.�وض	.��وض   500ا	ا D� ن دو;ر��,� 

  %,C'��	�9~ (ا���> c���>235 D���� ن دو;ر�����,� 
  ).	'C,%ا	.�وض ا

  
  ا;:��اض ا	�=�ري

        &C� از <.&م آ��6 �1 <'�2% د�2ن�Bإ c_ر     
       D��� &��G	ا -��Sاق <�ا����	ام، ����ن د���2ن ا&��S

و	��&ى . :&ر<��] �,��+ ا:����اض ا(����ال ا	&و	���%    
د���2ن  : ا	����اق دا���UQن ���1 ا	������U9ت ا	����	1    

��دي ��رu2، وا	&�2ن ا	�'��د%2 	���� ا(���Rء         
��دي ��رu2، وا	&�2ن ا	�=�ر2 1�%.  

 ا	���و���Yت D����2 أن <��6&أ 	���C��C� -��G، ����ن
   %��QO� %�Uل ���ة ز�O\ �6ت	�h�	ا HIو:�&  . ه

أ��2�N[ ا<���9;ت ��	����- ���> ا	��'��د%2 �,��+ 
     ،��	�h�	ا HIه -B -�C'�	 زاري�	'��ى ا�	ا
و���> c����2��� -	����U� -����� %���U=% 	���6&ء ��,����%    

d��������	ا(���آ�����%   . ا %�����A���,�&	ا  E����K�>و
	�&�2ن  وا	��ا:�% �CNده� ���� E������ d,��2 ا  

وإذا d��.B . <�:���� 	���و���Yت ا;<����ق ا	��&و	1 
    �h���0 c����2 وط، ����'�ف�����	ا HIاق ه��������	ا

  . �,��ن دو;ر �D ا	&�2ن ا	'��د�B30%2ا	1 
 <������D �2������2006 /     و�C����0 +�����B أ�����2ر

 -��B D��� اق����	18ا D��� �ً��62�.> ن دو;ر����,� 
 D� D�S�\ D�UQدا D� %�&.�	�6ت ا	�h�	ا  

  ،&��.U	وا D2&��	���6دل ا> d��2�P و:��ّ&م �,����ن دو;ر
  ����2�.�	 ����.6P ،c�����G�,	 ����6ت	�h�	ا D���� �ً���62�.>
�Sدر �D ه�U�S 1����� %�v&وق ا	U.�& ا	�&و	1            

و�����> أن ��,�����% . 2006أ_����'uh / {ب1�����9 
<�����d ا	��&�2ن ا	�=�ر��2% ���'���ة ����ن ا	��',�hت 
  -����G	 %�����	�G	ا<�=�% ا������A$إ<�����6ع ا -����Sا��A

 �,�����ن دو;ر 2ا	������\�ات ا	�6:����% ا	����1 <6,���`  
2�.>           ،&�.U	وا D2&�	وض <��6دل ا��� d2�P D� �ً6

     �C��0 %��2�C� +���B c����G�	ا %���,�� e��	1 ذ��� �����
و<���aم ا	�',�hت ا	��ا:��%    . �22006	���   /<��ز

و��Y> إ����Aا<�=�% �������% 	,��h	���6ت ا	�=�ر%��2   
و���� أن   . �22006	���   /ا	���C�0 &�� %�.6 <���ز     

       �ً�6'�� ���S %�.6��	ا %S��	ات ا�\��.&ار ا	��
	�D����� %����v ا	����&�2ن ا	��ر�����B 4��     %�����Nا	1 –

 �,��D�� u ا	���:�>       – 2006ا$��N	�% �1 ا	��م    
5���  . أن <��- �=�ز�% آ��6ة 	,�6
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���Tت ا���7
�ت              �  
  

���Tت ا���7
�ت                    �  
  

�:��Dت �)�ر�� ا���8د  
  

�'�د �1 ا	���اق ����,% ��'���ة <���Gج       2���6 ا	 
    D����2 ����إ	��+ ��2�P -��B- ا(���& و�����&د ا	=�ا

 [���,� %��s��G�	ا D��:,����ا	اق ���1  . ����	ا -���Bوا
 دو	% D�� 158 �C,�0 137 ا	��<6% 2005ا	��م 

و���0t� . -���G2 إدراك ا	���'�د 	,�������% ا	&و	���%   
ا	�����اق ��<���6% دون �����9 و����Aر�2 وإ����2ان     

1 <������D���� 1   و_��ه���� ����D دول ا	�hU.���% ا	  ����
  .ا	�'�د

       u����A�     و:��& أ�=��a :��&ر آD��� ����6 ا	����- 	�
و�I�U ا	���م    . و<�a2a ا	�At'�ت 	��Gر�% ا	�'�د   

 :ّ&�[ وآ�;ت أ���آ��% ���,��% ��'��&ة         2003
� %���U	u��,=�, ا	��ا:�� 1	d�:&���, ا	����	1 ا	�����Nد 

: ��A.� و�At'�ت ��Gر�% ا	�'�د ا	OKث ا	=&2&ة
��ن ا	��������ن ه�����v% ا	aUاه����% ا	�������%، وا	������� 

     %����G�	زارات، وا���	ا D��� -ا:����ن ���1 آ����	ا
  .ا	=�Q�U% ا	��آ2a% �1 ا	��اق

 +��,� aآ�����	���6ا�5 ا(���آ���% ا	ا -��Sو<�ا     
1,2 �� d�.G> +,� %�:ا��	ا %���G	ة ا&��'�:  

 *     %2�: %�	�� %6A�G�2 ����0% و��h>.  
  .<�2�h و<I��U أ��s% إدارة ��	�%     * 

  

 *   �� a2a�>اء��	.�د وا�	ت ا��,.  
  .<��A> ��6درات ا	aUاه% ا	���%   * 
 *       D�������G	ا D�	وt'���	ة ا���Y�.� <���A�>

D2&A��	ا.  
  

�> ا���8د
  رد ا���اق 
     �A���& :&رة ا	��اق �,+ INب وا��A&ام 
     +���,� �ً����QaN D��	&و���	ا D�G�����'��&ات ا	�����
         �Q��A 1� �BO�	'�د ا�	ا D� &G	ر<] �,+ ا&:

 ��G	ء ا�G�و<��:�> ا	����G% ا	��ا:��% أن     . �%أ
�����CNد �BO.����% ا	�����'�د و<�a����2a ا	���������%     
وا	���������ءة �������A�=> ا;��K�������Aرات ا	���������%  

   r�U��	ع ا��h: 1��� %�S�\ ،%���6UN)ا %�S��	وا .
        c��2 يI�	,���اق ا	1 	&و�	ا;<���ق ا D�� ءa=وآ
�]، ���ن ا	���اق ��2:�> أن            ��B	�ً� ا	����وض ���

���% a�,2م ��<��ذ \�hات �G&دة 	�D�'G ا	���       
 ��� �1 ذ	e أو	���2ت    –وا;<��ق  . و�U> ا	�'�د 

 nN��2   –أ�A�A% وإ�=�زات ه���% وا	�aا���ت       
  .2006أن G� [�U6> c�2,�ل �2�C% ا	��م 

  
  

�6��6A / أ2,�ل 11أآ&ت ه�v% ا	aUاه% ا	���% �1      
2006   1R�����.> 1�����	ا %A��'����	داً �,����+ ا&����=� 

  D�	وt'�����	����6- آ�����6ر ا: D����� 1	������	ر ا�C����0$ا
ا:��D� ،D ا	�&���D�� D ��'��ى       ا	D�����G ا	�� 

  �����.�����&�2 �����م و����D ا	����'��D���� D�2 ر<%���6 
وه&دت ه�v% ا	aUاه% ا	���% ���B	�D�� %         . وأ�,+

       %���G�	+ ا�	إ %��s�و<�U�r  . ; �2.�&ون �HI�C ا(
             �ًR�21 أ	��G	> ا���	ل اO�\ %����	اه�% اaU	ا %vه�
  D���������B D�	وt'����� ا��.�����ل D����� نO�$������

   D�� ،د�'�	�� D��C�� D��:ا��      D�� د&�� e	1 ذ� 
  .آ�6ر ����1 ا	�زارات

     و�2ا������S- �����������ن ����������ن �&������2&ون  
 1� ��� ،cC	أ��� [N1 <�ا�	.�6ت ا�	د ���C��A;ا
   1����� ~.U����	%، وا��������	ا ������_ %������ذ	����e ا	��aا

إ; أن . ا	�����D ا	�D��UC، وا;O.�Aل ا	�G&ود 

ا	=�Cد ا(���آ�% 	�'��&ة ا	��اق �,�+      
  ا	D� &G ا	�'�د

     c�&����	 %د ا(���آ����������C=	ا d�'����U> c�����2     
     %�����=� -��6: D��� '�د���	ر���% ا�G� ���6درات�
ا	����- 	��Gر���% ا	���'�د ا	���1 <.�ده��� ا	��'��رة    

�	E ه�HI ا	�=����%     و<�� . ا(���آ�% ��1 ���&اد    
�D�,K�� D 	�&ة وآ�;ت �&را	�% أ���آ�% <.�ّ&م        
ا	���رة وا	&� c	��Q�h% واD�� %��A ���6درات          

و��2���ك ������ . ��Gر���% ا	���'�د ���1 ا	����اق 
ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر ا	����اق  

  . �1 هHI ا	�=���% آ��ا:�
  D��� %���:ا��	ا %�����G	ا -�����> ��\�     زاد <��

=� -���> %���S '�د�	ر�% ا�G�	 -��	ا %���
أP,.�[ ��1 :��%      (ا	��ا:�% ا	����آ% /ا(���آ�%

��Gر�����% ا	�����'�د ا	������R����B 1ه� �����'tو	�ن 
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��l ا	�����D ا	����D أ�,�Uا �D إ��Bاز <.�&م         
���اف وا	&�c دا\�- ه�HI      �1 ا	�9Gل �,+ ا;   

   �2����h>و D��������	زارات، و����1 <���&ر�2 ا����	ا
. {	������ت 	�G&����2& و��ا����CN% ���ر�����Aت ا	�����'�د 

      ،�P����وآ��[ وزارة ا	D� r�U أآ�K ا	�زارات 
 <&:�.� �B+ <�ر��2] ��1 ا	���م         ��B454 أآ�,[   

2006 .  �C>���Aر��� n���.U> زارة���	آ���� أ����دت ا
  ���N Dا��� ا	���-، ���� ��1          33و�����2ه� ��1    

ذ	d2�'�> e ا	�r�U ا	���م، و��'���2ت ا	��<��6ت           
%�h�U	ت ا�=�U�	ا -.�  .و

  
  
  

    D2������> �C����0 1����� أ���آ������ن و��ا:������ن
1����K	�6 /ا������و���> أن 	=��U% ا	����- ). 2005

     &Nو &.� ،%�s�U� آ% ; <=��> ��9رة����	ا
ا	������'tو	�ن ا(���آ�������ن �������Sً� أ\������ى    

.  ا	����ص ���Gر���% ا	���'�د   	��ا��S,% ا	���Gار 
وa�����2م ا	��ا:�����ن <������ d'���U� D	��Gر����%    
ا	�������'�د �������1 ا	�������'�.6- ا	.� �������2	��������Rن 
      cCP�����ا����Aار2% أ��R- وا	D�� &�G <�&ا\- 

  .ا	���,�G�� dر�% ا	�'�د
     <�[ إ��دة <���- 	=U% ا	��- 	��Gر�% 

 ��& <�:E 2005ا	�'�د �1 أوا\� ا	��م 
U=	 رت&Sوأ ،�C0ة أ&�	 �CP���% ا	'��رة 

  أ\��اً \�C�h ا$��Aا<�=�% 	�'��&ة ا	��اق 

   +����,� a1 <�آ���������	'�د وا�����	ا D����� &����G	ا +����,�
إ�BO��Sت ا	��'�ق وا	�������% ا	��	���% وا	aUاه��%    

  .ا	���%
     وأS&ر ���� ا	���� ا	��م ا	��ص �����دة       
إ����ر ا	����اق ���1 ا	���> ا(\���� ���' �ًG	���C=د   

�G�   ���� ،dر�% ا	�'�د و:ّ&م �&ة <���Sت 	,��&:�      
      c'��رة �,+ ز�2دة د�	0=�[ ا %�S�> e	1 ذ�
ا	��������� D	�����C=د ��Gر�����% ا	�����'�د و<�������-   
�=���% <�2I��U> [�N% ����آ% 	�0zاف �,�+   

. ��N> ��ا��G� 5ر�% ا	�'�د 	,���G% ا(���آ�%
    ������> -��6: D���  �ًت د��������S��	ا HI.���[ ه��	و
   %���Nر��	زارة ا���	م ����	ا ������	ا Hا���Nأ dا�����

، ا	��Iي :��ّ&م <�����Sت ���^,��% 	��a��2a  ا(���آ���%
وأو���S+ . ا	=����Cد ا(���آ����% 	��Gر����% ا	����'�د

ا	���&:�.�ن ����ن <��ا��S- ا	��'��رة ا(���آ���% ���>    
��sا��CQ ا	���ا:���G� 1�� Dر��% ا	��'�د، ود��[       
    %'���,N &���.� +���	ا(���آ����% إ %����Nر��	وزارة ا

 ا	��ا:�%  –ر��A% ���6ة 	v�C% ا	��- ا(���آ�%      
'�د ��2:��> أن <���O��\ cل   ا	�� %��S	��Gر���% ا	���  

      D2����> �C��0 1��� '�د���	ر���% ا�G� %���: ��>t���
1��K	�6 /ا����2005 .  

    و���D��� %���S ������ ا	������ ا	����م ا	����ص 
����دة إ���ر ا	��اق، وا�.[ ا	'��رة ا(���آ�%      
�,���+ ز����2دة ����&د ا	��������D ا	���&ا��� D	����C=د 
          cC��� D�� ،%�+ أر�	اق إ��	'�د �1 ا�	ر�% ا�G�

����N رون�������'�  u����,=�	 '��ى�����	د ر�������� ا&
    d'��Uن، و�������	ن ا�������	ا(�,��+ وا d�:&���	ا

  ����0% و�'���ر ر��> ا	�'��ى 

. 	���0zاف �,��+ إ����Aا<�=�% ��Gر���% ا	���'�د   
   %���v�C	 %�����C	ت ا������Y$ا HIت ه���&�����A &���:و
ا	���������������Y 1����� Dن أن <������ن ا	����'��رة   
ا(���آ�% :��درة �,�+ ا	���Gك ���h+ أ��Aع           

 <���A	��� c�&	����  D���� -	�N %���h\ I�����U&���2&ة وأو
  .ا	�����ت ا	��ا:�% 	��Gر�% ا	�'�د

     و<��'cC وآ���;ت �&را	���% أ���آ���% أ\���ى   
    ً�R��2د أ���C=�	ا اI1 ه����� .  u���,=� '��&ة���	و

ا	�����&:�d ا(�,����+، \����t����0 �������� ~9ون   
ا	����&رات و<d���6h ا	.�����ن ا	��&و	1 ����زارة     
   %6��A�G�	ا ������	 �ً���ا	��ر���N% ا(���آ���% �6,

   ,=� <� -Sا��,	 %����G	ا(�,�+   ا d�:&�	ا u
 %���و<����N% �������2 ا	���&:�d ا	������G% إ	��+ ا	,

و<�ّ�����- ه����HI  ). ا	�������ب ا(������S (ا	��������% 
ا	�����2 �����2 ا	�&:�d ا	&و	��% ا	���,��%، ����         
      %���sU�	ا ���C>ر�P 1���	=�����% ا�	ا e��	1 ذ���

و������� . ا	&و	����% 	����At'�ت ا	����&:�d ا	�,�����  
 HI1 ه��������� �R����� ه����� %��������G	6% ا����A�G�	ا

. & <U6+ �����2 دو	�% را�Q&ة أ\��ى   ا	��sU% و: 
    HIا(�,����+ ه���� d�:&�����	ا u����,=� م&��'�����Aو

  . ا	��� ��2	���2�h> a2a ا	�����2 ا	��ا:�%
     وردّا �,��+ u��,=� ���,P ا	���&:�d ا(�,��+   
      %�Nا�� +,� %����G	6% اA�G�	ا ���� dوا�
    %��2I�> c2&��.>و %���	�G	ا u��,=�	ا d�:&��> 5ا�����

��&:�d  و:�& ��u�,=� ��0 ا	      . راN�% و<���Sت 
ا(�,+  ��N�> %�,�� 1% ���ا�5 ا	��&:�d إ	�+     

 %���2a�,=�ووا����d ������� ا	�6���A�G%  . ا	,����% ا$
 cY +,� �R2أ %����G	ا  

     u��,=� D��� '��ى���	1 اh��A��� D�.:&��� %��^O^
  D��	&و��	ا D2ر���G�	% ا��	+ ز����	ا(�,��+ إ d�:&��	ا

          <���=� D��Y '�د��	ا &�Y ت�Aر���	ا -Rأ�
  .  ا(���ل ا	��ا:1
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  5���������������� ا	�6����A�G% ا	��������G%، وه����� ��
ن ��62&أ  أD��� �C��0 ا	�.���ر أ4 – 3<��&ر�2 �&<��] 
  . �C0 1�/ �2��2007 أ�2ر

   آ�� <&�c ا	����G% ا(���آ��% ز��2دة ا	������%          
و<��&�2 ا	�آ�	��% ا(���آ���%   . ا	��	���% ���1 ا	����اق  

 �D���2O دو;ر 10	����U�,% ا	&و	���% <��:��&اً :�����]  
������sم ��,�������ت إدارة ��	�����%   I������U>�2 و�����h�	

و�2���-  . أD�Y ،1A�A وزارة ا	��	�% ا	��ا:�%    
، ا	���Iي ���D ا	�.����ر أن �����2- ����1   ه��Iا ا	���sUم  
���ذج N&اول روا<��      2007أواQ- ا	��م    +,� ،

��م و���ذج 	,�����2ت ��2	t�0 ����� ���Cون        
ا	�����&رات و<d����6h ا	.������ن ا	���&و	1 �����زارة    

)  �D��������2O دو; ر5(ا	��ر��������N% ا(���آ��������% 
).  �,�����ن دو;ر2(ووزارة ا	��	����% ا(���آ����%  

�h,��6ت ا	��sUم     ��	�D� �ً62�.> %v �    85و:& أآ�-   
 178ا(1A�A، و��Aف c��2 <�آ��� ا	��sUم ��1          

D��,B�� +,� %�	�� %'At�.  
     و:& ا	��a[ وزارة ا	�=�رة ا(���آ�% 
. ��	��- ��0�6ة �> وزارة ا	�=�رة ا	��ا:�%

 5���و�A'��&م وزارة ا	�=�رة ا(���آ�% ��
<�2�h ا	.�ا��D ا	�=�ر2% ا	���> 	�C، $ر�Aل 

�A���� D2ر��=�رة �'��	وز�2 ا D� �,h� ،D
ا(���آ1 	,�'��&ة �G> 1&2& ا(��s% ا	��A&ة 

 �U=�	 �2ت���اءات ��Nذ إ��>�� %�S��	وا
و<�rh وزارة ا	�=�رة ا(���آ�% . ا	�'�د

  	�6ا�G� 5&دة 	��=�> 

     و<�ا��S- ا	�آ���;ت ا(���آ���% <����9~ 
�9در 	����&رt'���� �2و	�G� 1ر����% ا	����'�د   ����

  u��,=%، و������	اه��% اaU	ا %��v1 ه���� D��:ا����	ا
 ،D��:ا��	ا D����	ا D�����	ا(�,+، وا d�:&�	ا

. وا	������G% ا	=����Q�U% ا	��آ���2a% ����1 ا	�����اق  
و<&�2 وزارة ا	&��ع ا(���آ�% ��6درة ��Gر�% 
ا	���'�د وا	c���G ا	�1Q&��6 ا	��ا:���% و<.��ّ&م د����ً�  

 ا	������ ا	����م 	���زارة ا	��&��ع  ����0�6اً 	������
و\�t�0 ����� ~9ون ا	���&رات      . ا	��ا:�%

و<d�6h ا	.���ن ا	&و	1 �,���ن دو;ر 	,��&رب        
�,+ ا(aCNة 	v�C% ا	aUاه% ا	���% و	�.& ��&وة     
   %����S��	ا DhU���01 وا���� D&ر�������	ر�2 ا&����	

D������ D��:ا���� D������ D�������	 . ك������Aو
�����ن ����ن �D دول أ\��ى ��1 ا	��&ر�2          

و\t0 ���� ~9ون ا	��&رات     . ا	���ورو
و<d���6h ا	.�����ن أR��2ً� ����ارد 	,���'��&ة ���1   

   D��:ا����	ا D������	ا D��&���	وا %P����	د���5 ا .
و�2اS- هIا ا	���� ا	���- ��> وزارة ا	��&ل      
 5����6	 cQO� 5CUو� D��,�� c2&.�	 %ا(���آ�

 %P��	ر�2 ا&> .     DC�	ل ا�.��و:& ��	[ :��دة ا
ا	�����اق ��آ���a :�����دة   –ا	������&دة ا	=���U'��ت 

�����'���2 	�����زارة ا	����&��ع ا	��ا:�����% ����2��-     
ا	�&ر�2 �,+ ��6دىء ا(\Oق وا	.�c، وا	�Iي       

و�� . ����A ��ا2�P &Q,% ا(�& 	��Gر�% ا	�'�د
�ة <&ر�2 �U� %��:إ rh\ ]	زا  

  d�:&���	ا u��,=% و������	اه��% اaU	ا %��v�C	 %آ�����
�G6	ا &�: D��:ا��	ا D����	ا D�����	ا(�,+ وا.  

  	�د ا	&و	1 �,+ ا	�'�دا
       D�G�آ�� أن ��Gر�% ا	�'�د ذات اه���م 	,��

ا	&و	��D ا�\�D2، و�D ا	���:> أن <��ن aNءا       
و:��& ��	��[  . ه����� ���D ا;<����ق ا	��&و	1 	,����اق   

�=���% ا	���U% ا	����% 	��c ا	���G&ة ����و�ً�        
  [���:4.8          1�� d�:&��	ا u�,=� 1 2.�ّ&م��	ن ���,� 

,u ا	�&:�d ا(�,+ �,+ �&ى ا(ردن <&ر62ً� 	�= 
و:�����ّ&م ا	�=,�����u ا	�������C�����0  .   1UPا��������18ًة 

  u����,=� 1.:&�����	 �ً62ر&����> D�.:&�����,	 1������h2�6	ا
  . ا	�&:�d ا(�,+ �1 ���ن

:�دت ا(��c ا	���G&ة وا	������% ا	&و	��% ا	�=��Cد          
ا	&و	 1	��2�h إ�Pر 	��Gر�% ا	��'�د ����ح (ي         

و���> أن ا(دوات . دو	��% ��G�� %����Cر���% ا	���'�د
	�������ة ���d��2�P D ا(���c ا	����G&ة وا	�������%    ا

           ����> ��C�ا	&و	�% 	�'[ ��9�9% 	,���اق، إّ; أ

د��2'��6 / آ�����ن ا(ول14�����Iة ا	������ل ���1  
، ���������& أن 9�������B,[ �,�������+ ا	��������&د   2005

. ا;�����Rم/dQ ا	����9د:%ا	���Rوري ���D و^��� 
. ا�����Rم/ ����9د:%65و���B+ <�ر���2]، ه���Uك 

ووا�����u����,=� d ا	�������خ ا(���آ����1 �,����+     
�6��6A / أ2,�ل 15ا	��9د:% �,+ ا;<��:�% �1     

، و�D ا	���:> أن �2:�> ا	��u�Q و^�.�%          2006
ود����[ ا	�;����2ت ا	�����G&ة . ا	�����9د:% :�����62

������Rم إ	���+ ا;<��:����%    O	 اق�����	اء  –ا����A  
���Q�U% أو ���d��2�P D ����6درة ا	��&ول   آ�<��:���% ^

           �C�=��> 1��	�2 ا��h�,	 &��0�	ا c��G,	 %����	ا
r�����Aق ا(و�������	ة ������1 ا&�����G��	;������2ت ا�	ا .

وا�����0ك ا	�����اق ����1 ا	���و����Yت ا	������6ة   
    c��	 [��U�	'�د و���	ا &��Y ة&��G��	ا c���)ا %���:��>;

و�D ا	���:> ا����Rم  . �2:> �,+ ا;<��:�% ��&  
aا��<�] �����   ا	��اق إ	+ ا;<��:�% �D��Y D ا	�     

  .d,��2 ��;<��ق
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            d�2�P D�� '�د��	ر��% ا�G�	 %�2ا&� %h.�	,��اق 
  .ا	��,D� c \�6ة ا	&ول ا(\�ى

      D��  '�د�	ر�% ا�G� ة&G��	ا c�)ا ]U6> &:و     
d����2�P ا<��:�����% ا(�����c ا	������G&ة ����Y& ا	�����'�د    

������% ا	������'�د 	�������c و�=��������% ا(دوات 	��Gر
و<��U6[ ا	=�����% ا	�����% ا<��:���% ا(���c    . ا	����G&ة

 <�����D2 31ا	�����G&ة �G� &���Yر����% ا	����'�د ����1 
، و9��B,[ ������ ����& �,��+ 2004أآ�����  /ا(ول
 <�:�>140�C�,� %	ا;<��:�% .  دو ]G6Sوأ  

     <.&م ا<��:�% ا(�c ا	��G&ة 	��Gر��% ا	��'�د        
�=�����% D��� %,����0 ا	�������2، وا$���Nاءات، 
      ���,h> ول أن&��,	 D�����	ا D��� ن�وا	.�ا���& ���
���% وا	� %����sU	��Gر��%      ��<�a2a أ���C��s ا	.�
  %����Q�:اءات و����N+ ا<�����ذ إ���	'�د و<���&�� إ����	ا

ا	�����U��ة ����1  و<=����c2 أ����Aأ أ�����اع ا	����'�د   
ا	.D���h ا	��م وا	��ص، و<.�D� 1R ا	&ول       
ا(����Rء إ����دة ا(���Sل ا	���c��> 1 ا	�9��Gل   
�,�d���2�P D���� ����C ا	����'�د إ	���+ ا	&و	���% ا	����1  

 �CU� ]:�A .     %�:��>;و�2ّ�س �9- آ��- �1 ا
  ،%2�:�,	  

     و<����Nّ] ا$����Nاءات �����G ا	.D������h ا	�����م  
وا	������ص، ������� �����1 ذ	���������A��A eت ا	�:�%����2     

��U	ا-K� ،%�Nذ:  
�u�A آ����ت ��Gر�% 	,�'�د      * >.  
<�a���2a ا	��������% ����1 <�����2- ا	O����Gت         * 

%�A��'	اب اaB)وا %������  .ا;
  .وQ�A- و:�2% <�=> ا	���ءة وا	�����%    * 

  .<=1U6� &�U �,+ ا;G�A.�ق     * 
       c���	 '�د�	ر�% ا�G� أدوات %���=� &���>     

��Gر���% ���'�د ����GN%   ا	����G&ة �,��+ إ���Nاءات   
     1��U�	ون ا�����	ا %h����ودروس <��D��� ���C�,�> c أ

. ا	�����C,C���A 1 ا	�6������5 ا	�����	����Y 1& ا	����'�د     
و<�����1 �=������% أدوات ا(����c ا	�����G&ة إ	���+     
<������ D��� %���Q�P ا	�����رات ا	���D�ّ����A 1 آ��-      
دو	% �D وY> إ��Aا<=�% �����,�% <���ن ���	�%           

%S��	ا �C>�N���B,�6% ا�	ر ا$���ن &:.  
<'�+ ا	������% ا	&و	��%، وه���sU� 1% دو	��%               

  D���� <���=	+ ا��	إ ،-R���)ا c���G	=> ا�أ\���ى <��
ا(�Pاف ذوي ا	�D�� %�:O ا	����G% وا	�=���>          
ا	���&�1 و����&ان ا(�����ل ووQ���A- ا$���Oم ���1    
���5CU ����0- 	����=�> ا	�������% ���1 ا;��������ت،   
و����1 ا$دارة ا	������%، و����1 ا	��������2ت، و����1   

ا	�����% ا	&و	�% �=���%   آ�� �Pرت   .  ا(���ل
    %�������=�	 %C�������� ،'�د�����	ر�����% ا�G�	 أدوات
         -R��6ة وأ��\ D�� &���'> ،ة&G��	ا c�)أدوات ا

و���> أن �����sUت   . ���ر���Aت ا	��&ول ا(\���ى  
  ��_  

��������B% آ������Kة :����& أ�����Nت ا<�����9;ت �����> 
           e�,> D�� �ً�21 ; <��.�& أن أ�C� %��	&و	% ا�����	ا

&�c ا	�����sUت أ����Cت ا	.��&رة �,��+ <.��&c2 ا	��  
آ�� . ا	���ل 	��Nد ا	�����% ا	&و	�% �1 ا	��اق    

أ^� ا	�Y> ا(�1U �,+ :�ار ا	�����% ا	&و	��%   
	�.��&c2 ا	��&�D��� c \���رج ا	����اق ���1 ا	�:��[      

�Y�G	ا.  
       

      آ�� N�- ا	eU6 ا	&و	�G� 1ر�% ا	�'�د �1  
ا	��اق أو	�2%، و +�A	�9�G,ل �,�+ أ���ال          

       2��\} D�G� D	�D�   c�& ا;<�Gد ا(ورو��1 و���
و�����C���0 1  . ا	����&ر �2	���At�,'�ت ا	��ا:����%  

�2	����� �R���B ������� ا	������� ا	�����م     /<�����ز
   e��U6	ا ��>t��� اق����	ص ������دة إ�����ر ا����	ا
       D�	وt'��� D���� <���N يI��	1 ���1 د���1 ا	&و��	ا
     c���)1 وا	&و��	ا e��U6	ا D��� و\���6اء D��:ا����
         -Q��A�	ا %��:�U�	 D���	دو D�Aة  و���ر&G��	ا

.  ا	����اق	�e��2�G أ��UN&ة ��Gر���% ا	���'�د ���1    
  cده���CN ى&���U�	ا اIا:����ن ���1 ه����	ا �:����و

���C��CN1 �2ا���	�2ت ا&��G�	'�د وا���	ا D��� &��G,	 .
آ�� c�&2 ا	eU6 ا	�&و	��CN 1د ��Gر��% ا	��'�د           

  :�1 ا	��اق �d2�P D ا	U���Pت ا	��	�%
 *       &��.U	وق ا&U��S <��� 1	&و��	ا e��U6	2����- ا

. ا	&و	OS$ 1ح أ��s% ا$دارة ا	��	�% ا	����%      
&��'���A%  و�����	ت ا�'��At�	ت وا���.�U,	 c2���.> 

ا	������G% ا	��ا:����% �,���+ <���G&�2 ���ر����Aت  
إدار<�C ا	��	�% ا	���% <���ً� �> ا	�aا��<�C و�.ً� 

  	O<��ق ا	&و	1 
  .    	,��اق

 *          D2ر��1 ����> �'����	&و���	ا e���U6	�2������- ا
	,�����- ����> ا	������G% ا	��ا:����% 	�D�'���G إدارة     

دارة و<d�'�����U ������'��&ات ا	� %�������U	c������G, وا$
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  .ا	���%
واS- ا	eU6 ا	&و	1 ��& ور%0 ��,�] ��1            * 

�2	����، ا	����- ���> /د���1 ���1 أوا\��� �C��0 <����ز 
       u�,=و� D����	ا D�����	% وا���	اه% اaU	ا %vه�

     d�'U�	�2 ز�2دة ا�h�	 ء�R.	ا(�,+ وا d�:&�	ا .
 �2�����h> <�=�����> +����,� 1	&و����	ا e����U6	و2������- ا

1 ا$�=���زات ا	 %����C	���D��� - ه��HI ا	�آ���;ت ���  
  .ا;<��ق ا	���:>
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إ�MMMMjاف ����MMMM ا�	���MMMM ا���MMMMم 
   ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق

  
  

    

    
  

  إ�0اف ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
  
  

  ��,��ت <&:�d ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
  ��,��ت <���� ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
  ا	�r ا	'�\D 	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق

  ��6درة ا	&روس ا	��C�,�> c> 1 	���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
       ا	���2��ت ا	=&2&ة

1� ا	��:> ا$	���و
  
  
  

   ا	=aء                                         

            3   
  

  

   ��MMM�	ا� �MMM��� اف�MMMjإ
  ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق
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���ت 0'6�1 ���� ا�	��� ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق	
  

  
     أآ���- ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة   

 D�1  ��,�������ت <�����&:�d ������ 8إ��������ر ا	�������اق  
 <������������������D2 31 و 2006أ_����������������'uh /{ب

، ��� 2=�- ا	�&د ا$��N	1 2006أآ���� /ا(ول
73�ً.�:&����>  .    ]����=	�� 1	�����G	> ا������	ل اO����\و

    %�Aوا %�Q�P م��	ا ����	ا ���� d�:&> ت��,��
        ����,P ام&�����Aا e���	�2، ������ ����1 ذ�R���.	ا D����
  �������_ E�	��������	% ا����������	ت ا$دار�����2% ������C�	ا

�ا:���% �,��+  ا	����0�6ة، و:��&رة :���ات ا(���D ا	�   
  I������U>1، و�'����N�,	ا c�&����	ار ا�������Aوا ��������>
ا$	aا��ت _�� ا	��QO%، و<.�c2 ا	�'��hة �,�+        
ا(G,��A% ا	�.ّ&���% ���D وزارة ا	��&��ع ا(���آ���%    
	.���ات ا(���D ا	��ا:���%، وا$����اط ���1 ا����A&ام  
   -��6: D��� %,='���	أو ا %��S��	ت ا����<��'�d2 ا	��6
  ~G1، و��'N�,	1 ا� �.�ول �����5 ا	&�c ا	�&

���5 ��ق إ��دة ا$���ر ا$:,���%��.  
   آ����� أ���S&ر ������� ا	������� ا	�����م ����'�د<1  

وه��Uك ^�����N �ً.�:&�>  .    1رD2�2�.>16    ً��2 و	&2]   
 �C� 6&ء	م اa��2 -:)أ\�ى �,+ ا d�:&> ت��,��

وt2دي ����� ا	����� ا	���م       . \Oل ا	��> ا	.�دم  
  %���	�6.� %�������B d�:&���> ��2������	 �ً���.و� d�:&����	ا

م <���S- ��,��ت <&:�d ���� ا	���� ���% <.ّ&
  :ا	��م ��Q�A 1 أ��Gء هIا ا	�.��2

 *      d�:&�	ت ا��,�� D2و�U� +,� عOPO	  

�1 	,��> ا	�G	1، أ��s ا	=&ول ��K	1 – 3ا.  
 *       <�����N D���� �9ل �,���+ ��,������ت��G,	

��,����ت ا	���&:�d ا	���1 أآ�,���C ������ ا	������    
    +��B م��	ا(ول   31ا D2���> /   2006أآ����� ،

وا	����U~ ا	�������- 	=������> ��U=�����ت ��,������ت   
  1����ا	����&:�d ا	����Q�CU%، أ�����s ا	��:���> ا$	���و
	������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر   

 mil.sigir.www://http/: ا	��اق
  
  
  

     راN����[ ��,�����ت <���&:�d ������� ا	������� 
N] ا;�&��ع  ا	��م \Oل ا	��> ا	�G	l�� 1 أو     

$	��aام ا(����ال ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة      
، �6��6�A2006   / أ2,�ل 30إ���ر ا	��اق :6-    

��&ت ا	�',$ %h	�aام أ���ال ا	�U9&وق       ��&U� .
   D��� %��.��h�� ����_ ت���.�� %���Nا�� D��� 5����و

) �������6027��وع ا	������U9&وق  (ا	������U9&وق 
����وع  (وإ	aا��ت _�� �,��ة ��D ا	�U9&وق      

&�+ <�����B &�����2&G'�ب �����2) 6026ا	�����U9&وق 
 �����362] رQ�����  " `���,62 &����S��ن وه������ن"

. �,�����ن دو;ر ����D ا$	aا�����ت _����� ا	�,�����ة  
و\,��9[ ا	��اN���% إ	��+ أن ه��HI ا$	aا����ت     

 ،%��,A ��_ ]�  آ�
      HIام ه��a�	ء إ���وأو�S+ ����� ا	����� ا	����م ��	

%,N��	ت ا�N�G,	 ا(��ال  .  
         D�� ���Aأ &�: %�Aر���	ا HIور��� ��2ن أ^� ه   

 أو ���ر2> ذات أو	�2% ��	�%    �&م <��2- ��ا�5  
,�6�����5 ا	����م 	��U9&وق إ_�^��% وإ����دة  	%6 '��U	��

	O���POع �,���+ <������S- ه���HI  . إ������ر ا	�����اق
   �s�<.���B ]�:t� �2ل  إ	aا���ت       "ا	��اN�%، أ

_���� ����A�� %��,��A&ام U��S&وق إ_�^��% وإ����دة      
 – 06 –������ ا	������ ا	����م   (إ�����ر ا	����اق  

037.(  
ا	��م ا	��ص �����دة        آ�� 2=& ���� ا	����     

     �Q���A 1��� D���)ار أن ا�����A�� اق����	إ�����ر ا
أ������Gء ا	������اق ������ زال ����2������G> -&2ً� $دارة   

  .  وا$�0اف �,+ ا	�&D� &2 ا	���ر2>

          d�,���	م ا���	ا �����	<.���2 ا ���و2"  <�Y��
إ	�+ أن   " �����5 ��ق إ��دة ا$���ر ا$:,���%    

    Dرآ�����	ا <��N–       Dوأ����آ�� D��:ا��� D�� 
–���2      %���C� I����U�	 آ��- ���2م cC>����G� ون�P�

5�����إ; أن ���&م و���Nد ����sU% أ���آ���% . ا	�6
�����U��S 5&وق إ_�^��%    �� D��� %	وt'��� ة&��Bوا
وإ�����دة إ������ر ا	�����اق ��آ�,���] و����&م :���&رة  
ا	�آ���;ت ا	������G% ا(���آ���% �,��+ ا	�����ون  
         D�� &�G	ن اOSا�\� �2ا l�6	ا �CR�� <�

  .ا	�.&م

    
  1-3ا	=&ول
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 d�:&> ت�=�U�              +��B اق���	ص �����دة إ����ر ا��	م ا��	ا ����	ا(ول  30 ���� ا D2���> /  أآ�����
2006  

  
  

        D�� �2.�ر�	م و2.&م ا��	ا ����	و�2ا:� ���� ا
      D���� 5����U2 يI���	����6ا�5 ا	ر2> أو ا������	ا -�����
  <�����N 1���� %������K	,�����ت _����� ا��	ت وا�A��'���	ا

وو���N& ������� . ا	��������ت ا	�������G% ا(���آ����% 
�6�����5 ����ق إ����دة  ا	������ ا	����م ���1 < 	���2] �.

ا$�����ر ا$:,�����% أن ������1 ه��HI ا	����ق ���1     
ا	.�ا����& ا	����'��2% ا	���,���% ا(�������% �R����2ن   

  %�C�	ا -�� D� %2ا$دار -Q�'�	1 ا� �Kو:�ً� أآ .
     c����C�� ]����2�Nأ D2I����	ن ا���������	ا &C������Aوا
�.�����Oت �����&م و����Nد ����G� %����C&دة ������Yح  

وا أ�c�C   آ��� ذآ��   . 	��ق إ��دة ا$���ر ا$:,����%    
 ،%����C�	% (داء ا�������	ارد ا�����	و����&وا ��������� ا

  .و	� �CU	c <���� ��� ��] ا	���%2
    وأ���Nى ������ ا	������ ا	����م \��Oل ا	����>     
      %��U=	 %'���Qر ���,P +��,� ء���U� D�.�:&��> 1	���G	ا

  :ا	.�ات ا	�',u,=�� %G ا	���خ
��اN��% ا	�r�h    : :�ات ا(��D ا	��ا:��%         * "

  ��'N�,	.&رات ا	ا I��U�	%) "    م���	ا ����	ا ����
- 06 – 032.(  

ا(G,��A% ا	���aودة : :���ات ا(���D ا	��ا:���%     * 
�D وزارة ا	�&��ع ا(���آ��% �����A&ام U�S&وق         

������ ا	������ " (إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق 
  ).033 – 06 –ا	��م 

  
    %6��A�G�	ا ������ <��� D�.�:&���	ا d�'��U> c��>و     

�����N�	�U��	.����ر�2 <���'>   .  وا�	ا HIو:���ّ&�[ ه���
<��������Sت 	�D�'�����G ا	��r������h وا	������'�ء	%    

  .و<�2�h ا	.&رة �1 إدارة ا	���EQ وا	��ارد
   %����Nم ��ا�����	ا �������	و2=����ي ������� ا     
�B	���D��� c�&��� �ً ������ ا	������ ا	����م 	���زارة  

آ�� d'U2 ���� ا	����    . �N% ا(���آ�% ا	��ر
     %6��A�G�	د أ\��ى ���> ����� ا���CN م ��&ة���	ا
ا	�����G% و����sUت ا	��'�ء	% ا	���,��% 	,.���ة     

 ا	�������اق، وا	.�������دة  –ا	��������&دة ا	=�����U'��ت  
  . ا	��اق–ا;��.�	�% 	��D ا	���&دة ا	=U'��ت 

    �ً�������Nم ا�����	ا �������	و<����أس ������� ا     
 30,�����اق ����1  	�=������% �����- ا	����'�ء	% 	  

وا�6�Y <���Nط ا;ر<��6ط     . �22006	��  /<��ز
������D ������&ة ��������sUت، و������&:.�ن {\������ون،  
و�.ّ�����ن إدار���2ن دا\,����ن 	��U:���% ا	=���Cد  

%=>�U	�2 ا�R.	=�ر2% وا	ا .  
    d����6h> م�����	ا �������	ا ������� -���Sو�2ا     
 ���sU	��9��6ة و����& ا	ا c2&��.�	 ب �����ازن�,��Aأ

����Pت ا	�&:�d و_      d2�P D� وا$�0اف ��
ا	�&:�d ��'��&ة ا	���sUت ا	�I�Uة �1 ا	��اق      
و<,����e ا	�����c�&����> 1 ه����HI ا	�������sUت \�����رج  

  .ا	��اق
<����CN &��0د ا	��9��6ة 	������ ا	������        * 

ا	��م ا	.��دات �Bل :��2�R ا	c��G، ��> ا	��آ��&        
��ن و^.��%     ���: c���B% و	ء�'��� %��v�� إ2=���د +��,�
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ة ا	�&��ع   ا	����G%، و���� ا	���� ا	���م ���زار      
ا(���آ����%، ووآ����- وزارة ا	���&��ع 	,��������2ت  

  وا	,�N'���ت 
  

  .0��6% �1 ا	��اق
 *     ����	 �sU	د ��& ا�CN -Sا�>   

  

     ،%���Q�CU	�2 ا�R��.	ا +��,� aآ�����	م ا����	ا ������	ا
آ�����	�E ا$آ����ل وا	�����ة ا;��.�	���% وا	���'��&ة    

  .و<�a2a ا	.&رة
<����	���CN 5د ا$���0اف 	������ ا	������          * 

     D��������,	 %���2&�,.> aآ�����> %���h.�ا	�����م، وه���1 
ا	����D، ا	.&رة �,+ ا	�9Gل �,+ ��دود ��ل 

��D و<��=�>   ;��K�Aر دا��1 ا	�Rا�Q ا(����آ    
ا	���������% وا	�����'�ء	% 	����zدارة ا(���آ�����% (ي   

  .��ارد ��ا:�% �'��&�%
<.��c�ّ ��,����ت <��&:�d ������ ا	������ ا	����م      * 

أR���2ً� ا;:�����9د وا	������ءة وا	���,����% 	������ر2>  
  .إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  
 ����D ����&:.1 ������� 25     ه����Uك ����1 ا	�����&ل 

اق ���1 أي ا	������ ا	����م ���1 ا	����&ان ���1 ا	����    
      1�� D2د��N�� D2��\} %�6�A +	إ %��Y$�� ،�2م

      ���U�N�� %�2;�� ن���U	م �1 أر��	ا ����	ا �.� .
و��2���c'��: - ا	���&:�D�.:&��� +��,� d ذوي \���6ة  
2�P,������% و�.D���������ّ و�G,,������1 إدارة و��������ا�5   
  D2ر���������G.���������د و��	1 ا��������� D�9��������9و���

و<�����- . و���D�9��9 ���1 ����ا�5 ا	�������2ت
 c'700 �,+ أآD�� �K      ا	��6ة ا$��N	� %	ICا ا	.   

   %U���A	����cCU���� - ����1 \����6ة  U���A22%، ������&ل 
          ����� d�:&�> 1 ��,���ت� d�:&�	و_�� ا d�:&�	ا

. ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة إ�����ر ا	����اق    
و	&ى ����� ا	����� ا	���م أ�R�2 ا	.�&رة، ��Aاء             
         %���Y$ ،%�S��	ا %h,'	:& أو ا���	ا d2�P D�
\������6اء (ي ��d�:&�����> d�����2 (ي �=������ل :������&   

  .  �اN�%ا	�
  

%�Q�CU	ا d�:&�	ت ا�=�U�  
��اP %�N,�6ت ا	���Cت ا$دار2% 	�.��د      

  إ��دة إ���ر ا	��اق
 028 - 06 –���������� ا	���������� ا	��������م 

  .2006أآ���� /<��D2 ا(ول
  

��س –     �.&���% � �,����ن 18.4 ا�����& ا	����
دو;ر (����D وإ_�^���% وإ�����دة <�ه����- وإ�����دة   

���ر  إ���ر ا	��اق 	�U9&وق إ_�^�% وإ���دة إ�     
وأS&رت ا	����G% ا(���آ��% ��1       . 2ا	��اق  

 ���Uء ��c��9�> ��,h�� –   1     �2004&ا2% ا	��م   
P,���  ا:����اح 	������� \��&��ت ا$�����ر ���1      

�1 13و���D��� nU  . ا	����اق���K	ن ا���2���U2 / آ���
2004 +�����B 26������2004رس / {ذار �����U^إ ،

   c��9��> E�	����> <<��:��& د��� ��ء �,��` –������U� 
  �C���=�5.8     %�'��	 ن دو;ر��,�    D�	و��.�  .

  ).9B- �.�و;ن �,+ �&ة <��:&ات(
     و�����G�2- ا	�.�����و	�ن ا	�������	�E ا$دار%����2 
وا	�����%، ��$����Y% إ	��+ ا	�����	�E ا	����0�6ة،    

�داء ا	���-   � %h6>��	ء        . ا;tه� D�� ��,h2 c�	و
   cC�������.	 %�������^ �����6ت �.�����د,h��  D�	.�����و�	ا
���������% و<.���&c2 <.����ر �2	������G,% ا(���آ����% 

وD���2، إ	�+    . دار2% وا	���% �Bل ا	���	�E ا$  
    HI���C� %���.,���	,������ت ا��	ا����0.�ق ا ،����� &���B

  :ا	���	�E _�� ا	��0�6ة ��� 1,2
ا	������ا<�� ا	��د����U� %����2&�� <.����ّ&م �,����+       * 

D�	.�و�	ا D� -9�� ى��'�.  
  <.�ر��> �2	�E ا$دارة D�B ��2ن      * 

  

D�	.�و�	ا D� �ً��,h� �C�2&.>     .  
ا	���1 وP   ���N��� ]���Y,���6ت ا	�����Cت      * 

  .ا	�.& 	�9- ا	���	�E ا$دار2% وا	���%
  

، ��A�+ ������ إدارة 2004     ���1 ر����> ا	����م  
     %��������� r�'����6�	 .�����د�	ا �	وt'�����6ا�5 و�����	ا

 c��9����	.����د ا�	% ������	ا$دار���2% وا E�	������	ا– 
  D��� &��2&N ع���� d��2�P D��� ����� 1��U^$ء ا���U6	ا

و<������C� ��,P  .  1ت إداري     –P,� ا	���Cت   
	���Cت ا$دار %�2	�9�G,ل �,�+ P         <���N,�6ت ا 

ه��- أ^���ت ز���2دة أو �.���9ن �����ة أداء        * 
$دار��2% ���1 :����%  ا	�.���و	� D	h,���6ت ا	����C% ا 

  <��	�P E,�6ت ا	��C% ا$دار2%؟
���hق ا	����ر2> �,�+               *  l����> �^ه- أ

        1�� %	����� %�U��� %2إدار E�	��> +	إ %N�G	ا
  P,�6ت ا	��C% ا$دار2%؟

  
     و����N& �������� ا	�������� ا	������م أن P,�����6ت  

 ���D <��:��&ات 6ا	����C% ا$دار��S %��2&رت ���1 
  c��9�	–ا    ��1 ��U^$ء ا�U6	اً  آ��� أ  .  ا&�Bن وا
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  c��9��> &��.� -���	 %�����	ا$دار��2% وا E�	�����	ا– 
     �,P -�	 ،�0�6ة�	ا E�	���	ا D� Oً9�U� ،ء�U�

و���C� .  D% إ��دة ��Uء �,+ �B&ة �����N ا	�.�&         
 e��	1 ذ��� ����� ،&��Qة ��ا&��� e��	:��> أن �����2 ذ���	ا
      cC����	 .��د�	ر2> وا����	&راء ����� ا��	'��ح �	ا

	�D ا	�����0�6ة و_����� ا	�����0�6ة   <�����	�E ا	�.����و 
�����9رة أ����R- وز����2دة :���&رة ا	����&راء �,���+     

  .ا	�c�G وا	D� &G ا	���	�E ا$دار%2
 أ�Nي هIا ا	�&:� d	�c2�. ���	��%       –     ا(ه&اف  

      [Aي ��2رI	ا c�G�	ا:6% وا��	ر2> وا���	إدارة ا
و��	�G&���2&، �����ن  . ����'tو	� ا	�.����د ا$دار����2ن  

&2&G> +	1 إ��> d�:&�	1,2أه&اف ا �� :  
 *       D��� %��2ا$دار %���C�	���6ت ا,P ]��>ه�- <��و

 c��9> ء �\�؟–�.�ول�U�   
ه���- أ�=���aت P,�����6ت ا	�����C% ا$دار%����2         * 

    E�	������	�9ل �,���+ ا���G,	 .����9د�	ض ا�����ا	
 c��9�	1 ا	و�.�	 %���K	ء؟–ا$دار2% ا�U6	ا   

           nU�� &��� م��� D�� -�:1 :�6- أ���D ا	'�% :& أ	
	��Iا ����ن ��اN���% ������ ا	������ ا	����م   . ا	�.��&

 ��Uء ���,�%،  – <��:& <c��9   11<�آaت �,+   
.  ����Uء أو أآc��9��> ���,P ���CU� -���K 5أ��S&ر 

         ���C� ،ًا&�N ن�hا���� D�	ا(و D��&C	و��� أن ا
  .�U2:��ن �1 ا	�.��2 ��ً�

     5Q��U	ا –  c�> c	      %�2ا$دار E�	���	ا %����� 
 c��9���	1 ا	.���و�	ن  –) d'���� -����� ء���U6	ا 

P,�6ت ا	��C% ا$دار %2	c <9&ر 	=��> �.�د       
  c��9�	ك         –ا��Uآ�� آ��ن ه ،��� &B)ء ا�U6	ا 

<�����وت ����P 1,����6ت ا	�����C% ا$دار���2% ا	����1      
1,2 �� &2&G�	رت، و��&S:  

��S&رت P,���6ت ����C% إدار%��2 	����'%         * 
 D� r.�11:��>  c��9> &–ء�U�  .  

 *            D�� D��U^; %2إدار %�C� �6ت,P رت&S
   c��9�	دت      –�.�د ا&�Bو ]h_ %'��	ء ا�U� 

 E�	���	 ت���U9> %�ة أر�&B +,�  
  

ا	�����v6% وا	P     ) ،-���.U,����6ت ا	�����C% ا$دار%���2 
  ).وا$دارة، وا(�D، ود�c ا	��Gة

 *      c��9����	.����د ا�	6% '���U	��– %���^OK	ء ا����U� 
 &S ،ا(\�ى      D�U^; د��U� %2إدار %�C� �,P ر

           %��C�	ا ��,P E�	���> -9� D� ;ً&� <�N ،�CU�
       ��,P ر&�Sدة، و&�G� ت���U9> �'B %2ا$دار

r.� ة��G	ا cد� E�	��> +h_ �\}.  
  

        %,'�,A 1�� &��ع	د ا�.� d�:&> %	ت وآ�&Nو     
�D ��,��ت ا	�&:�d أ��] ��	�U'6% 	,�.��د ا	���'%           

ر ،%�2	�D��2 c    ا	�S 1&رت 	P ��C,��6ت ���C% إدا      
     %6���A�G� م����s� D�	.����و�	ا D���� &���B&ى وا���	إ; 

. و��ا<�� � cQO	�9G,ل �,+ ا	���	�E ا$دار%2    
و�> أن ���� ا	���� ا	��م ا����& �,�+ ���ا<��           
ا	�.���و	� D	�G,���- ا	�����	�E، ����ن �����5Q وآ�	��%      
<&:�d �.��د ا	�&��ع <���K <�'�ؤ;ت ��Bل ا	.���%          

  .��ا	��,�% 	,���	�E ا	����	% �1 ا	��ا<
  %����C�	����6ت ا,P ن����� ،e���	+ ذ���	إ %�����Y$��     
   nU��� &���� %���,��� رت ���1 أو:���ت&��S %��2ا$دار

  :ا	�.�د
 *        c��9����	د ا����.� D���� %����6% (ر�'���U	��– 

ا	�U6ء ا	��'%، S&رت P,�6ت ��C% إدار%2 ��1        
            %�v6��	ا %��C� ور أوا���&�S &��� D�� �� ]:و

وآ���[  . و���& ��&ء ا	���- ا	��Cم ��1 ا	����وع        
وا���� <���v6% إدار��S %��2&رت :D2�C��0 -��6   أول أ

 *        c��9������	:�����& ا���	6% '�����U	��– ء������U6	ا 
ا	��� ،u	c <�9&ر P,��6ت ���C% إدار�2% إ	�+            

	O��POع �,��+ <�����S-  . أن ���&أ ا	����- ا	���Cم 
          d�:&�> ��s� P06 – 028,�6ت ا	��C% ه�HI، أ

 1�  .�mil.sigir.www,+ ا	��:> ا$	���و
  

     و���1 ا	�����ة ا	�����S ].6��A 1&ور P,���6ت    
       E�	����	ور ��ا<�� ا&S ا$دار2%، آ�ن %�C�	ا
         n�Nا(ر +�,� c��2 D�	.��و�	�6- ا: D�� %2ا$دار
     %����C� ����6ت,P دة أو����N��	ا cC����v6�> -�����.�

  ).أو ا	=�> ��D ا;^D��U(ا	���ر2> ا	��0�6ة 
  P���������ت ا	��������ر2>       و\�����Oل ��������ات 

ا	�����0�6ة ا	����G&ودة، آ�����[ <�����	�P E,����6ت  
ا(وا���� ا$دار��2% أآ����> D��� ���6	�P E,���6ت       

          c��9��	1 ا	.��و�	6% '�U	�� ��0�6ة�	ا %�C�	ا– 
و\���Oل ا	������ة ا	�ا:����% �����D . ا	����U6ء ا	�����'%

<�v6% ا	�.�و	�D و�&ء ���- ا	����ر2> ا	���0�6        
��6ا����2 إ	���+ �C���0 D���� / �C���0 �6���0ط–ا	����Cم 

 ���K	ا D2����>1�/ �6������ :��ّ&م �.���و	�  – 2004
 62.1ه����HI ا	�.�����د ا	������'% ������ا<�� :����&ره� 

�,��ن دو;ر ���> 1	�P E,�6ت ���C% إدار%�2         
 �,�����ن دو;ر ���������> 1	�E ������ر2>    26.7و

  .��0�6ة
     و��ت ^O^% إ	�+ <�'�% أD�� �C�0 <��ر�2            
S&ور P,�6ت ��C% ا	��v6% و<�ر�2 �&ء ���-     
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%v6��	ا %�C� �6ت,P ور&S D�.   م���C	ر2> ا�����	.���د . ا�	6% '��U	و�� c��9���	ا – 
  ا	�U6ء ا	��'%، آ�ن ��&ل 

�C0أ %�A ��CU�� 1 ��ت�	ة ا���	ا.  
    E�	�����	ن ا�     و2��.��& ������ ا	������ ا	����م ���
          �'�G> .��9د أن�	1 آ��ن ا�	% ا���	ا$دار2% وا
�.��- P,�6ت ا	��C% ا$دار2% آ��[ أ�,+ ��	��- 
���e��,> D ا	�����S 1&رت ����ا<�� 	���C (ن P,���6ت    

  c	 %2ا$دار %�C�	ا         <�� Dا�a��� ]�:9&ر �1 و> 
 %��v6��	ا %���C� وض أن  . أوا���������	ا D��� وآ���ن

62&أ ا	�.�و	�ن <Gّ�- ا	���	�E ا$دارI�U� %�2 ��&ء       
%v6��	إدار�2%،        . ا %��C� �6ت,P د�Nو�1 _��ب و

	�D��2 c أ���م ا	�.��و	�D أي \���ر {\�� ���Aى أن       
��2��,�ا ا	�����	�E ا$دار��2% ���1 ����ا<�� P,���6ت      

�����0ة، أو ا	=����> �����D  ا	�����C% ا$دار���2% أو ا	�6
D��U^$ا.  

    c��9> &:��> -�0 ،ل�K�	�6- اA +,�     - ء�U� 
، (Kellogg Brown and Root)���0آ% 

أ��Pل �����ة ���D ا	����v6% و�&ا�2% ����- ا	�����ر2>    
.  وأ�,+ <��	�P E,�6ت ا	���C% ا$دار�2%       –ا	�Cم  

و�> أن �C� �,P% ا	�� %�v6	HI�C ا	���آ% �S&ر            
�ن P,�����6ت ، ������6�2004ا�����2 / �6����0ط1�����15 

     +��������B 9&ر�������> c�������	 %�������2ا$دار %��������C�	7ا 
، أي ����& ����ور أر����%   �22004����� /���2aBان

           %�v6��	ا %��C� ور أوا���&�S +�,� �62�.> �C0أ .
  +����B ر2> ه����م��ط ���������� 19و	������G2 c&ث أي 

1����K	ا D2����>/ �6������2004 . E�	����> ]���وآ�
       HIل هO\ آ% آ�,�غ��	ا$دار2%  %�C�	�6ت ا,P

وآ������[ <������	�E . ر �,������ن دو;52.7ا	�������ة 
 �,����������ن دو;ر 13.4ا	����������ر2> ا	���������0�6ة   

 %���v6��	ا E�	�����>و������ أن  .  �,�����ن دو;ر 5.8و
 D� D���> c	 �0آ% آ�,�غ  

إS&ار ��ا<�� 	,���	�E ا$دارP -��.� %2,�6ت      
  +�����B %����2ا$دار %�����C�	�����2ان7اaB / ��������2

، �����ن ������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص    2004
 ا	������	�E �������دة إ������ر ا	�����اق 2��.���& �����ن 

     D���� ����Kأآ ]���� 52.7ا$دار���2% ا	��اآ�����% آ�
     -����.� ���C	 ��>1 :��ّ&�[ ����ا���	ن دو;ر ا����,�
        %�v6��	ا E�	���> ن�P,�6ت ا	��C% ا$دار2%، و��

أو ا	�����ر2> ا	����0�6ة آ����[ أ:��- ���D :����% /و
وأرt'� -Aول ا	�.�د ر�A	% <����6       . ا	��ا<��

���D ا	.,��d إ	��+ ���0آ% آ�,���غ ���Bل <.�ر�2ه���  
  d����,���	1   ا����� E�	�������	��28 uh'����_ب / أ}

2004      %��'���� -����G�2 &���.�	إن ا ����C�� ل����: 
%sه�� E�	��>.  

     و	D��2 c ����� ا	����� ا	���م :��دراً �,�+            
��hق أ����ل ا	�.��د           ~�,.> ��^�<G&2& �&ى <
�,���+ <�����	�P E,����6ت ا	�����C% ا$دار���2% (ن    
� ������- ���K�� n�'���2- ه���Iا   ����G> c���	 ��>ا�����	ا

-���,G�	ت،   . ا;���G	ى ا&��Bد ������  و���1 إ&��B
ا	���� ا	��م إ�Nاء 	�.,�~ ا	�hUق B&ث ��1        

، أ�.������ 2004د�����2'��6 / آ��������ن ا(ول27
�.���9ن �������> 1	�P E,���6ت     D��� ;ً&��� ���2دةa�

إ; أن ���� ا	���� ا	���م ;    . ا	��C% ا$دار%2 
�h�'��2> اO����Aص أي ا�N��U���Aت ���D ه��Iا    
ا	�G,���- (ن <����	�P E,���6ت ا	����C% ا$دار%��2  

ر���2% (ر�����% ������ �����> ],����0 ����,P	�E إدا
�����S  %�����C&رت ��������N ا	�.����&، و; <.����&م  

 آ���   –<���S- ��ا<�� P,�6ت ا	��C% ا$دار%2      
 ��_ cC�  أ

  -����S���	ا c2&���.�� D��a���,�– �����_ E�	������,	 
  .ا	��0�6ة P �'B,�6ت ا	��C% ا	��د%2

     و��G ���� ا	���� ا	��م ���5Q ه�Iا ا	���-        
   �=	����� D����A&UC�	1 ��:���% ا���� D�	وt'���� <���� �

وذآ������ . ا(���آ�����1، و:�����'hU� c.�����% ا	�,������5  
        ��:�P ك�Uم أن ه��	ا ����	ا ����	ن �	وt'�	ا

 و��	�G&��2& –أ\���ى 	�������% ا	�����	�E ا$دار%��2   
آ�� ا:��ح . �d2�P D <.�ر�2 ا	���	�E ا$دار%2    

هt;ء ا	�'tو	�ن �&م :��م ���� ا	���� ا	���م    
�U�� هIا ا	�.��2 (��] ����Aن ذا :���% ��G&ودة            

&و�����% ا�ن (ن ا	�.�����د <�����nU 	�.�����و	�D   أو ��
Dأ���آ�� u�	و D��:ا��.  

ا(���آ�% �D �����% ا	���	�E ا$دارة وا	���%    
 -R'�.6,�% ��9رة أ��	ء ا�U6	د إ��دة ا�.�	– 

���	��% ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر      ا	
ا	�����اق أو ����1 أي �=����Cد ����'�.1,6 $�����دة 

 و	,D��� &��G ا	�����	�O��\ Eل  –إ�����ر ا	����اق 
          l2���> ور&�S D��B +	ط إ��U	ات �&م ا���
��&ء ا	���-، 1�S�2 ������ ا	����� ا	���م ����ن      

 ���� –d'U2  ا	.�Q& ا	��م 	.'hU� c.% ا	�,�5 
��م 	.��دة ا	���:&   ا	���ر2> وا	�.�د �> ا	.�Q& ا	    

������'��ن ;<��������ذ  / ا	��������اق–ا	���������آ%  ��أ�
  :ا$�Nاءات ا	��	�%

1.   E�	�����	- �.���د د���> ا���ن أن <������Y
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    <���� d�����2 c���	 م�����	ا �������	إ; أن ������� ا     
 ������ ا	�����ر2> –��ا:��hU� c'��: E.��% ا	�,���5 

ورداً �,����+ ا;:�����اح ������ن ا	�.�����ر�2  . وا	�.����د 
     E�	�����	% ا�������	2.��% أ\���ى �P 1ا$دار��2% ه��

ر�2 ا$دار��G� ،%��2~ ������ ا	������ ا	����م ا	�.��� 
      c��9���	د ا���.� D��� -���	 ة�������	ا$دار��2% ا– 

����� &��B)ء ا���U6	+ أن . ا��	إ %���Nا��	وأ���0رت ا
       D� ]>ا$دار2% <��و E�	���	ا D� �2.�ر�	ا c2&.>
�.��& �\��� و	�������> +���,� -9��G> c	�E إدار%���2     

. �G&دة ��	���ل ���'] 	h,��6ت ا	���C% ا$دار%�2      
و2��.& ���� ا	����� ا	���م ���ن ه��Uك :���% ��1            

c��C�> ام&����Aا$دار��2% وا E�	�����	ى �������% ا&��� 
أ��ال إ��دة ا$���ر �&; ����> D	�E ا	����ر2>      

 ��9ف ا	UN D� �sU'�% ا	�.�و	�D   –ا	��0�6ة  
D�2د��	ا.  

   	����D ا	���G% – ا	����Sت     

         D�	.��و�	ا <���=	 %G�Y��0وط وا +,�
����1 ا	�����اق و	=����Cد إ�����دة ا$������ر   
ا	�'�.6,�% 	�9- و�����% و<.&c2 ��ا<��   

 ���d��2�P D��� OًK  –ا	�����	�E ا$دار%��2  
	���:&ي، ��� �1 ذ	�e     ا��A&ام ا	���N] ا  

�9- و<.&c2 <.��ر�2 ا	����	�E ا$دار%�2        
  .�1 <.�ر�2 ا	���	�E ا$دار%2

����Yن إ���Nاء <�r���h �����ر2> آ���ف     .2
	,D���� &���G ����&ة ا	�.����ول ��������S D&ور    
P,���6ت ا	����v6% و���&ء �����ط ا	�����ر2>     

 .ا	��0�6ة ا	�Cم
3.   E�	��������	ت ��ا:�����6% ا�������,�� D�'�����G>

ا$دار����2% 	,�.�����و	� D	������Rن <�����&2-    
 ا	U��ط ا$داري 	�u��2 1 أي      �'��ى

  <�:E �1 ا	��-، و<.,�~ ��hق 

     ا	��-، وا	�����Rت ا	��Q&ة $آ��ل
�C:O_ر2> وإ���	ا   .  

      d�:&����	ت ا$دارة ورد ا����.�,�> –   +���.,>
���� ا	���� ا	��م <�,�.�ت \�B %�hل ��'�دة        

 ������ –ه��Iا ا	�.�hU� c'��: D��� ���2.��% ا	�,���5    
 –دة ا	�.���د ا	������آ%  ا	�����ر2> وا	�.���د و:����  

�'��ن/ا	��اق��وا<�.[ ا	����sUن ��> ���N>      . أ�
وأ�0رت آ,��ه���   . <���Sت ���� ا	���� ا	��م   

            [�.6h> + أن�	ا(و %��S��	ن ا��0 D� �2IG> +	إ
�,+ �.�د د�> ا	���	�E، و	� D	�u �,+ �.��د      

   ]��K	'�� ا	�0�6ة(ا�	). ا    �����	ا ���� dووا�
��	 �ً��.6P [����S�> n��Yم وأو����	اe	I . d�2ا��� c��	و

:'hU� c.% ا	�,�l�� +,� 5 ا�N��U�Aت ����  
   %�,�,G�	ا [,Q�Aم وو��	ا ����	ا .  ����� d��2 c	و

  c'��: م ���> <��'��ات����	ا �����	,���5  ا�	ا %��.hU�
   5Q���U	ا c2&��.> أو -��,G�� d��,��2 ����� . ول���U> &��:و

 c'���: 1���� ,�.����ت��	ا HIم ه��������	ا �������	ا �������
� d�:&�	�2<�,�.�ت ا$دارة ورد ا�.�	�.  

  
  

    إدارة U����S&وق ا	�������G% ا	��ا:�����%   
%�:t�	ا  

، <����D2 031 – 06 –������ ا	������ ا	����م   
  .2006أآ���� /ا(ول

  
  %�&.� –         %��:t�	ا:��% ا��	ا %����G	ا ]'�Aأ

 U��S&وق ا	�����G% ا	��ا:���%  1���2004 ا	����م 
 �,����ن دو;ر ���D  136ا	�t:���%، ا	��Iي و����   

�U���S D&وق ا	������U% 	,�����اق 	,.����دة ا	����'��2  
ا(�������آ�� D	 %��=�����AO	��h,�����6ت ا$_�^����%   
       dP��U� 1�� %Qر�h	وإ��دة ا$���ر ا %���'�ا$

cC��	وt'����� . ت��'����U=	&دة ا�������	.�����ة ا	وا– 
ا	������اق �����'tو	% �����D ا$�����0اف وإ�����Oغ     
ا	���G% ا	��ا:�% �B �2�C0ل وY> ����ر2>       
    %��������:t�	ا:��������% ا��	ا %����������G	وق ا&U�������S

����% 	,.����ة وا	.�����دة ا	���. وا	��,������ت ا	��	����%
 ا	����اق، وه��1 ا	��:��%   –ا	�����&دة ا	=��U'��ت  
 ا	����اق، ���'tو	% ���D  –ا	�����&دة ا	=��U'��ت 

إدارة �������رU����S <2&وق ا	�������G% ا	��ا:�����% 
ا	�t:�%، وهHI ا	���ر> <2���c���> +,� - أو 
   ،%���6h	دات ا�����	ت وا����'���	إ���دة إ�����ر ا

  %������) آ�	��	����&ات(و<.���&c2 ا(a����CNة ا$	���و
 U�	و��,��ت ا  %���وأ�B& أه�&ا��C ه��      . E�s ا	�&

 D��:ا��	ا D� D��� أآ�6 �&د E���> . +�Bو
 أ�,�U[ ا	.��ة ا	����&دة       �22006	��  / <��ز 31

 114.9 ا	������اق �����D <�ز����2>   –ا	=����U'��ت 
 �����و�� 	,��U9&وق �683,����ن دو;ر �,��+ 
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  . ��CU :& اآ��,[628وأن 
<�������- ا	�����&:�d �����> ه����HI      –ا(ه����&اف      

�2�R.	ا:  
 –<��'��h> ا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت ه��-      * 

ا	����اق أن <.��ّ&م آ�����B E'�ب �c��QO 	�����ال     
  ا	�.&�% �D ا	���G% ا	��ا:�% ا	�t:�%؟

 *       �C�����Yا(�������ال (_�ا ]�&�������Aه�����- ا
  ا	�.�9دة؟

  
5Q����U	ت  –      ا��'��U=	&دة ا�����	ة ا���.,	 D����2 

 �,���ن دو;ر    136أن <.&م آ���B E'�ب ��,�`         
�G	وق ا&U��S أ����ال D��� %���:t�	ا:���% ا��	ا %����

  %���	��N$% ا���	��	ا �C>O=��A 1��� .  D���� D26و��� 
    cC��Nم �����ا����	ا ������	و�ً� :���م ������ ا�����
�����ا��Q، ا����A&�[ ا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت    
         %��s�أ��اً; (_��اض ��G&دة و6P.�ً� 	.�ا��& وأ

%���QO� . �ًR��2أ &��Nم و����	ا ������	إ; أن ������ ا
وأن ا	��6���ت 	�c     أن �,��ت ا	���ر <2	�u آ��,�%       

. <��ا�d �> ا	'=Oت ا	��	�% أو �,��ت ا	���ر2>
           %2�C�0 �2ر��.> c2&�.> أن <� ،e	+ ذ	إ %��Y$��
	,������G% ا	��ا:����% ����Bل و���Y> وا�����A&ا��ت  
ا	U9&وق �,�a%، �.& وN& ����� ا	����� ا	���م          
أن ا	.����ة ا	������&دة ا	=���U'��ت 	���c <.���&م <.����ر�2  
	,����������G% ا	��ا:��������% ��C�������0 I�������U آ����������ن    

  . 2005د2'��6 /ولا(
     ووN&ت ��اN�% ���� ا	����� ا	���م 	�'�%         
            ��2��Bا r�.� D��U^أن ا Oًو�ً� آ������� D2��و�

  آ�� . �,+ ��N> ا	�^�dQ ا	�Rور%2

و��N& ������ ا	������ ا	����م أن ا	��:��% ا	�����&دة 
 ا	��اق 	h�'> c> أن <G&د ��:�>        –ا	=U'��ت  

و:�&  . ��N> �,��ت ���ر2> ا	U9&وق ا	����,%    
t��2 %6��A�G�	1 ا��� ~��.�دي ه��Iا ا	.���9ر إ	��+ 

وا	�������% ا	��ر %����2	���C=د ا$_�^��% وإ����دة     
  .ا$���ر ا(���آ�% �1 ا	��اق

     ووN& ���� ا	����� ا	���م أن ���sم إدارة         
ا	�����ر2> ا	���'��&م ���D :��6- ا	.���ة ا	�����&دة     

 ا	������اق 	�����'=�- ا	��,�������ت   –ا	=����U'��ت 
 �����s� <����� dا�������> c����	 <2ر�������	,.����% �����	م ا

آ��� أن ����sم ا$دارة  . ا	��6���ت ا	��	��% 	,=���   
���ت �,���ت ����ر2>           ��� �ً��Qدا u��2 ; %�	��	ا

إ; أن ا	.������ة ا	��������&دة . ا	�����U9&وق ا	���,�����%
 ا	��������اق وا	��:������% ا	���������&دة –ا	=������U'��ت 
 ا	�����اق <������B I	����ً� إ����Nاءات  –ا	=���U'��ت 

����% ا	��6��ت D�'G�	.  
  

ة ��������� أن ا	.�������ة ا	���������&د  –ا	����������Sت 
 ا	��اق 	c <.&م 	,���G% ا	��ا:��%     –ا	=U'��ت  

ا	�.�ر�2 ا	�2�C% ا	� %��,h	G'���ت U�S&وق      
ا	������G% ا	��ا:����% ا	�����B %����:tل ا�����A&ام     
U���S&وق ا	������U% 	,�����اق ��C���0 I���U آ������ن   

، �����ن ������� ا	�������  2005د���2'��6 /ا(ول
ا	�����م 1���S�2  ا	.����Q& ا	�����م 	,.����ة ا	������&دة     

  :1 ا	��اق ��� 2,–ا	=U'��ت 
 <aو��2& ا	�����G% ا	��ا:���% ��	��G'���ت   -1     

 HIام ه&��Aل ا�B %��,h�	ا  

و2=� أن <�.�& ه�HI ا	�G'���ت ���(��          . ا(��ال
  c'ّ.�	ت     603ا��'U=	&دة ا���	,.�ة ا	اق   – ���	ا 

" %�����G	��6- ا: D��� ,.��% ����(��ال���	% ا	'�ء���	ا
 %�:t�	ا:�% ا��	2ً� آ��      "ا�C0 e	وأن <.&م ��& ذ ،

�,h� به�.  
آ���� 1��S�2 ������ ا	������ ا	����م ا	.���Q&  ا	����م     

 ا	����اق ����ن ��Nّ�2]  –	,.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت  
������&راء ا	������6ا�5 وا	.�������دة ا	����������D ��<��������ذ    

  :ا$�Nاءات ا	��	�%
2-  �������Bو %������	�G	ت ا������C�N��	ا d������6h>

O=���Aت ا	������ر2>، ������ ����1 ذ	���e إ����Nاء  
��اN������ت  ����� %�,9	������Rن د:����% �,������ت 

���G	وق ا&US <2ر���%�:t�	ا:�% ا��	ا %.  
����sم �������% 	,���c�G و���	=��%     -3 �2���h> 

�,��ت ����رU�S <2&وق ا	����G% ا	��ا:��%         

 ا	.����ة ا	������&دة  و �ً���.6P	HI���C ا	��,�.����ت �����ن  
��[ إر�Aل <.�ر�2ه�   –ا	=U'��ت  ��Aاق ا��	ا 

     �C�����0 1������ %������:ا��	ا %��������G,	 %2�C������	ا
إ; أن ������� ا	�������  . �22006	����� /<�����ز

ا	����م و��N& 	��&ى �9��B	] �,��+ <.����2 ا	.���ة      
 ا	���������اق 	���������C –ا	����������&دة ا	=�������U'��ت 

 �213	����� أ����] 	�������B ����C�,� <���:�2 c+   /<�����ز
��,�.��ت  ا	��1    وآ��[ ا	 . �6��6A2006  /أ2,�ل

وه����HI ا	��,�.�����ت  . ا�����A,�[ �����'�=�6% آ,������ً  
�������	% ����a���N 1ء ا	��,�.����ت ا$دار %���2	I���Cا  

  .ا	�.��2
  

��اr��h\ %���N  : :���ات ا(���D ا	��ا:���%  
%��'N�,	.&رات ا	ا I��U>  

، <������D2 032-06 ا	������م -�������� ا	�������� 
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 .ا	�d2�P D� %�:t ا	��,�% ا$دار2% ا	���,%
 ��اS,% ا	=�Cد 	�D�'G د:% ��sم إدارة       -4

إ�����دة إ������ر ا	�����اق 	������رU���S <2&وق   
%�:t�	ا:�% ا��	ا %���G	ا. 

  
<,.���+  –د ا	����&:�d  <�,�.����ت ا$دارة ور    

���� ا	���� ا	��م <�,�.�ت \�h% �,�+ ��'�دة         
 –ه���Iا ا	�.�D���� ����2 ا	.����ة ا	������&دة ا	=���U'��ت 

ووا�����d رu�����Q ه�����v% أرآ�����ن ا	.�����ة  . ا	������اق
 ا	������اق �,����+ ������N>  –ا	�������&دة ا	=����U'��ت  

   c����> %�G�G9����> اءات�����Nد إ&����Bت و������S��	ا
�C	 r�h��	ا<��ذه� أو ا  .   

  .2006أآ���� /ا(ول

<����G&د ا$������Aا<�=�% ا	.�������%    -�.&�����%     
������9ر ����O	  %ا(���آ���� %������G,	 اق�����	1 ا

 D������)ا d������.G�	 م�������	ر ا������P$ا(ه�����&اف وا
وا;������A.�ار ������1 ا	�������اق، و<�������- :�����&رة 
 D����2% ا$ره�������aا:����% �,���+ ه��	ا %������G	ا
        ���_ %G,'��	=�����ت ا	وا D2د�����	ا &��G>و

%����وذآ�ت وزارة ا	&��ع ا(���آ�% �1     . ا	.�
��س 2005أآ������ / <����D2 ا(ول13�����,	 

�����h> أن  %��'�����N�,	.�����&رات ا	�2 و<�ز�����2> ا�
 D����).����ات ا	1 ���A�A�9 أ���U� ا:����% ه������	ا
      %�9���� %����U.�����م ���,�����ت أ�	ا:����% ����1 ا��	ا

%,.�'�.  
 ا	����اق –و<��'��&م ا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت    

أ��اً; �D آ- �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ����ر         
         a�2a��	 %��:ا��	ا D��)وق :�ات ا&USاق و��	ا

 ����=,	 %��'����N�,	.����&رات ا	ا ]����G> 1����:ا��	ا ��
       %P���	ا:�%، و:�ات ا��	&��ع ا	ة وزارة ا�h�A
ا	�G,�% وا	��UP% ا	��ا:�% <�h��A ]�Gة وزارة        

و�9�����.2 <.��2������ �,����+   . ا	&ا\,�����% ا	��ا:�����% 
ا���A&ام U��S&وق إ_�^�% وإ����دة إ����ر ا	����اق    
	�d�.G هHI ا(ه&اف، ����� آ,�E ����� ا	�����      

��'�ء	%  ا	��م ��زارة ا	&��ع ا(���آ�% و���� ا	     
ا	1���G ا(���آ�c2&�.�� 1 <.��ر��B �2ل ��.��ت           

أ_��'uh / {ب1و���B+  . :���ات ا(���D ا	��ا:���%
 �,����ن 666 أ��.��[ ا	�����G% ا(���آ���%  2006

دو;ر �US D&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	���اق        
  .�,+ <�2�h و<�ز2> هHI ا	.&رات

 آ�ن ه&ف هHI ا	��اN�% ه� <G&2& –ا(ه&اف 
a�> د���CN ]���a��2 ا	.��&رات ا	,���N'��%  ���� إذا آ�

 %�QO� %.2�h� ا:�% <&ار��	ا D�)ات ا�: D�Y
�CU� .�9دة�	5 اQ��U	ا d.G>و . ]�و��	�G&2&، آ�

1,2 �� &2&G> 1ه d�:&�	أه&اف ا:  
ا	�rh  وا	��ا��& ا	�U�a% 	�زارة ا	&��ع         * 

    D���Y %��	��� %��'��N�	 %���,�� I����U�	 %ا(���آ���
  .:�ات ا(�D ا	��ا:�%

��.����ل ��,����%   \     * ; %����Uو��ا�����& ز� r���h
�&ة وا	6.���ء 	���زارة ا	��&��ع  �'���,	 %��,��: %��'��N�	

�&ة �'�	 D���:ا��	&ا\,�% ا	ووزارة ا  

  .وا	��Gظ �,+ <�آ�� ا	.�ة
ا	��اd�����Q و�G&ود�����2% وا	�������ارد 	U=������ح   * 

:��&رات ا	���'��&ة 2�P,��% ا(���& D���Y :���ات      
  .ا(�D ا	��ا:�%

    ،d�:&��	ه�&اف ا) %��=�AO	و        ����� c�s�
5Q��U	ا �G6	 D��': 1� �2�.�	م ا��	ا ����	ا .

ورآ���a ا	.���'c ا(ول �,���+ <�2����h ا	.���&رات    
ا	,�����N'��% 	,=������ ا	��ا:����D�����Y 1 وزارة   

و2��- ا	=�� ا	��ا:1 و:��ات د���]       . ا	&��ع
 ��	�D��� %��v ا	.���ة ا$��N	���% ا	������B98    1ا	1 

 ا	�����اق –<���&ر��C ا	.����ة ا	������&دة ا	=���U'��ت 
و������ أن ا	���2�G6%  . 	��ا:����%	����زارة ا	���&��ع ا 

    E��S +��B O��2 D	 D��:ا��	=� ا	ح اOAو
 �,���+ ا(:���-، �.���& رآ���a �������  2007ا	�����م 

ا	������� ا	�����م �,���+ ����CNد ا	.����ة ا	������&دة      
 ا	�������اق ������1 وزارة ا	�����&��ع   –ا	=�����U'��ت 

  c�&����	 %��'����N�,	.����&رات ا	ا I������U�	 %�����:ا��	ا
و<�آ�a ا	�.���2��h> +�,� c2        . ا	=�� ا	��ا:1 

	������% وا	����,�% 	,=�� ا	��ا:1،    ا	��9�% ا 
  1�'�����N�,	ا c�&�����	وا$������&ادات، وا ،-�����.U	وا

1G9��	�2      . ا���h> +��,� 1����K	ا c'��.	ا aورآ��
ا	.&رات ا	,��N'��% 	��زارة ا	&ا\,��% ا	��ا:��%         

%�UP�	وا %�,G�	ا �CUو:�ات أ� .  
  5Q��U	ت          –ا��'�U=	&دة ا����	.��ة ا	ا ]�..B – 

   a���2a��	 ده�����CN 1���� .���&م�	ا l����� اق�����	ا
ا	.���&رات ا	,����N'��% ا	���	���% D����Y ا	=�����    
ا	��ا:��1 وو��Y> ه��HI ا	.��&رات <�h���A ]��Gة  

  إ; أ�] �� زا	[ ه�Uك . وزارة ا	&��ع
<����G&�2ت ه������% <����C&د ه����&ف ا	.�����ة ا	�������&دة    

ا	�����اق 	� %����,�� -���2�G	����N'��% –ا	=���U'��ت 
_�� آ�ف �D ا(��اد ا	,�D���'N ��1 ا	���اق         
	�&ر�2 ا	��B&ات ا	,��N'��% 	,=��� ا	��ا:�1         
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�&ة و:����درة �,���+ ا	6.����ء 	����زارة   �'����	�� <������>
�1  1ا	&��ع �G,�ل   �K	ن ا��آ�� . �2�U2 2008/ آ�

    %��'��N�,	رات ا&��.,	 r���h��	أن ا d�:&���	ا &��Nو
و��Uء �,�+   . 	�زارة ا	&ا\,�% ا	��ا:�% _�� آ��-    

�ن ا	.��ة        �� �ًR�2م أ���	ا ����	2��.& ���� ا ،e	ذ
ا	���&دة ا	=�U'��ت ���Aا�G> [N&�2ت آ���6ة ��1           
<I��U و�.- ا	.�&رات ا	,��N'��% 	��زارة ا	&ا\,��%          

UP�	وا %�,G�	ا �C�P�0 .�ات	و%�.  
أ��م ا	.�ة ا	���&دة ا	=�U'��ت     –وزارة ا	&��ع   

–   I�����U> ه���&ف d����.G�	 [���,���	 �����K�	اق ا�����	ا 
ا	.���&رات ا	,�D����Y %��'���N ا	=����� ا	��ا:���1،   
  -��B&��ع �,��+ ��ا��	ة وزارة ا�h�'��	 ���C,2�G�	و
           <���N -�.�\Oل ا	��'% ��� �C�0اً ا	�.6,�%، و

�11ا	.��&رات �G,���ل ���K	ن ا��. �2���U22008 / آ���
 ا	����اق ; –.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت و���> أن ا	

      ]���: D2I�	ا D���'�N�,	د ا(���اد ا&� cف آ��>
��&رl��� ]�..B &�.� ،cC62 ا	�.�&م ���CN 1ده��             
	��a����2a ا	.����&رات ا	,�D�����Y %��'����N ا	=������  
ا	��ا:��1 و	���2�G- ه��HI ا	.��&رات $دارة وزارة    

و�> ذ	�UC� ،eك <�G&�2ت ه���%    . ا	&��ع ا	��ا:�% 
 ه��&ف ا	.���ة ا	�����&دة ���� زا	��[ �����Nدة و<��C&د 

  : ا	��اق–ا	=U'��ت 
 *           %��'�N�,	ات ا&B�	&ر�2 ا�	أ��اد آ���ن 

 أ:������ت ا	.������ة ا	��������&دة  –	,=������� ا	��ا:�����1 
   ا	��اق ��ن 	&�C2 �&داً–ا	=U'��ت 

      c	 �C��<�hر \h% 	���	=%   �1 ا	�:[ ��'] و�
 ~.U	ا اIت      . ه��'�U=	&دة ا����	.��ة ا	ا ]�وأ�,

–      ����C� ا	����اق ���&:.1 ������ ا	������ ا	����م أ
      ،D&ر�����	ذج <�&ر�2 ا����<��sU ��1 ا���A&ام 
cR���2 �����B ا	=����Uد ا	,����N'���ن ا	��ا:�����ن 

          D2��\} D��:د ���ا��UN +�	إ cC62ر&> c> D2I	ا .
       D&ر���	2& �&د ا(��اد اa2 أن e	ن ذ�0 Dو� .

 ا	����اق 	��c – أن ا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت إ;
&�� -��,	 5CU	ا اIC� مa�,> .  

��Yن أن ه�Uك �&داً آ����ً� ��D ا	=��Uد           * 
  ���Chh\ I����U�	 D&ر�����	دة  –ا����: <�h�'��> c��	 

 ا	���اق أن    –ا��.�ل ا(�D ا	���&دة ا	=�U'��ت      
<6,��` ������ ا	������ ا	����م ���D ���&د ا(����اد      

    c�&����	 cC62ر&����> c����> D2I����	ا  EQ�������	ا HIه����
%��'N�,	د          . ا��U=	ا <���N د�U�Aإ c�2 c	 [�آ�� أ

 ،����C�� 6.����ء	وا %��'���N�	 ات&���B�� D&ر������	ا
     +���,� %��'���N�,	ات ا&���B�,	 %6'���U	�� %���S�\
ا	���'��ى ا	������,1 ا	��Iي ����G2ج إ	��+ <��&ر�2   
\����ص، آ�(����6Pء وا	���D����Y و����'��&ي   

D�����  .ا(�6Pء وا	����
	��ا:��%  ��Yن أن <��� وزارة ا	�&��ع ا           * 

أ��اً; آ���% 	�'��&ة ا	.�&رات ا	,��N'��% ا	��1     
 ا	��اق �.,a��>– �Cم ا	.�ة ا	���&دة ا	=U'��ت 

 2007إ	+ �h�Aة ا	=��� ا	��ا:�1 ��1 ا	���م           
   <.&ر –

 ا	��اق أن –:��دة �.- ا(�D ا	���&دة ا	=U'��ت 
 E,��A وزارة �2007'��&ة ا	��,��ت �1 ا	��م 

و����  .  �,���ن دو;ر   3.5ا	&��ع ا	��ا:�% ��Bا	1     
            &��� ��C�,� dم أو �2ا��&.> c	 زارة�	ا %��أن ��aا
   D��� u���,� ،1��:ا��	1 اUP���	ا u��,=�	��6- ا: D���
ا	���c2�.> D �� إذا آ��[ وزارة ا	&��ع ��'��&ة         
         %��'�N�,	.�&رات ا	ا c�&�	 %����	ا(��ال ا c2&.�	

  .1�2007 ا	��م 
; <��:���> ا	.����ة ا	������&دة    –وزارة ا	&ا\,����% 

U=	�2          –'��ت  ا��h�	 ��Chh\ -���> اق أن���	ا 
         +��B %��,\&ا	وزارة ا D��Y %��'N�,	.&رات ا	ا

 1������K	ا D2������> �C����0 %����2�C�/ �6��������2006 .
و�n69> ��&U آ��,�%، ���ن ����� ا	����� ا	���م          

 ا	����اق -2��.��& ����ن ا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت    
�Chh\ د&C> �2ت آ��6ة&G> [Nا��A:  

.&رات ا	,��Chh\ I��U>  %��'N و<d�.G ا	        * 
 (ن ا	�زارة ; <�'�D�Y–   �h وزارة ا	&ا\,�%    

  .�,+ \&�% ا	��P% ا	��ا:�%

ا	,�N'��% 	.��ات ا	���P% ا	��ا:��% ��1 ا	���م           
 <.����ّ&ر :������دة �.����- ا(�����D ا	�������&دة   –2007

ن ��'��&ة ا	��,���ت ��1        ا	���اق أ   –ا	=U'��ت  
 E,����A وزارة ا	&ا\,���% ���Bا	1  2007ا	����م 

و������� أن ��aا������% وزارة .  �,������ن دو;ر2.4
               -�6: D�� &��� ��C�,� dم أو �2ا��&�.> c	 %�,\&ا	ا
           D����	ا D�� u��,� ،1�:ا��	1 اUP��	ا u,=�	ا
<.����c2 ����� إذا آ�����[ وزارة ا	&ا\,����% ����'��&ة  
	�.�����&c2 ا(�������ال ا	���������% 	�����&�c ا	.�����&رات     

  .2007	N�,'��% �1 ا	��م ا
       

     �����	 �sU	���G�,&�2ت ا	����1 وا����C�CN ا	.����ة    
 ا	�����اق D����Y وزارة -ا	������&دة ا	=���U'��ت 

ا	&ا\,���% ا	��ا:���%، ����ن ������ ا	������ ا	����م    
             ��	 +��B [���2��.& ��ن ه�Uك �����Pة آ���6ة �
أن ا	���C&ف ا( 1,���S	����h\ �2����h% :���&رات     

  ��&ة <G� d��.G,���ل �'���,	 %��,��: %��'��N�	 %��2�C
  1�����K	ا D2�����> �C���0/  �6�������، �����ن  2006
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 *            D���'�N�,	ا(��اد ا D� ر�2 �&د آ�ف&>
 �����Chh\ I������U�	– &دة�������	.�����ة ا	ا r����h\ ن) 

 ا	����اق 	���'[ � ،&���� %���Q�C	���u     –ا	=��U'��ت 
ه����Uك �����Yن �����ن :�����دة �.���- ا(����D ا	������&دة  

��اق <��aم <&ر�2 �&د آ�ف �D       ا	 -ا	=U'��ت  
      %2�C�ا(��اد ا	,�D���'N 	.�ات ا	��G� %P,�ل 

  .2006ا	��م 
��Yن أن <aود وزارة ا	&ا\,��% ا	��ا:��%             * 

  أ��اً; آ���% 	�'��&ة ا	.&رات 

وزارة ا	&ا\,�% ا	��ا:�% 	D <���ن :��درة �,�+          
<�����	1 و�����'��&ة ا	����&�c ا	,�����N'�1 	.�����ات     
ا	��P% ا	��ا:�% ا	�G,��% وا	���UP% ��1 ا(��&          

  .ا	.��9
        %,��S ذات %��sBO�–    ������ ~��G�

ا	������� ا	�����م أ^����Uء ا	����&:�d ا	��6�����ت ا	����1    
 ا	���اق   –��&دة ا	=U'��ت   ا�C��&��A ا	.�ة ا	�  

��.��ت ا$��&ادات وا	��&��ت ا(\��ى          %�����	
         �C�0 D�� %��:ا��	ا D��)ات ا��.	 ��C>1 و���	ا

1��K	ن ا��  �C0 +�B �2�U2 /آ�
وو��N& ������ ا	������   . �22006����� /���2aBان

 ا	���اق  –ا	���ص أن ا	.��ة ا	����&دة ا	=�U'��ت     
       D��� �ً�6'��� �����S ر&��.	 �ً���'��B �ً��م آ��&��.> c��	

أ����d (����ال ا	���1 أ��.��[ \��Oل ه��HI ا	�����ة      ا(
آ����� و���N& �������   ).  دو;ر����B900.000ا	1 

ا	���� ا	��م أ�] 	�U'�2 c& إ	�+ <�E�U9 إ��&ادات        
   ; cQO�22 c�&	 ].�� ��	�D� %v ا(��ال ا	�1 أ

 ��	�D���� %���v 84ا	.����ات ا	����',G% ا	��ا:����% و; 
  %P������	ات ا�����: c�&����	 ]����.��ا(������ال ا	�����1 أ

  %������,G�	ا:�����% ا��	.������ة  ا	أن ا <������ ،%�����UP�	وا
 ا	�����اق آ�����[ �,����a%   –ا	������&دة ا	=���U'��ت  

��C�,د آ�UA��.  
 أ�,����` �������� ا	��������   –إ�����Nاءات ا$دارة 

ا	������ص \����Oل ه����Iا ا	�����&:�d ا	.�����ة ا	�������&دة 
 ا	�����اق �����&د ����D ا	�����U2�6ت ����1  –ا	=���U'��ت 

ا	��6�������ت ا	������1 ا�C��&�������A ا	.������ة ا	��������&دة   
�U.���ت �,��+   ا	����اق ���1 �������% ا	 –ا	=��U'��ت 

     �C��&���: 1����	&��ت ا(\����ى ا����	ا$����&ادات وا
	.�����ات ا(������D ا	��ا:������% ������C�����0 D آ��������ن   

1��K	��2ان     /اaB �C�0 +�B �2�U2/   �����22006 .
 ا	�����اق –و����> أن ا	.����ة ا	������&دة ا	=���U'��ت   

أ���Nت <���&O2ت ��	����- 	��,���% <.��&c2 <.�ر�2ه���  
   �C�	وt'��� ن���� ،���C>�_Oد:��% و^���6ت إ� D�'��G�	

  c���C�I������Aون أR���2ً� إ����Nاء 	�����&2-   ذآ����وا أ
ا	��6����ت 	���u����> 1 �&:��% ا	�����	�E ا	��ر%����2    

و	�� . c	���C��& ا	,���N'�1 	.���ات ا(���D ا	��ا:���% 
<������- ا$����Nاءات ا	���� %�G�G9	�D�'���G د:���%   

  .ا	��6��ت �B+ إ�&اد هIا ا	�.��2
  1S�2 ���� ا	���� ا	��م  –ا	����Sت 

�U'��ت  ��ن N�ّ2] ا	.�Q& ا	��م 	,.�ة ا	���&دة ا	=   
 ا	�����اق أ�����ادH وا	.�����دات ا	�������% 	.�<���]      –

  :��<��ذ ا$�Nاءات ا	��	�%
ا	.�����م ��	������ون ����> وزارة ا	���&��ع     -1

ا	��ا:�������%، ��G&������2& ا�������N���Bت ا(��������اد 
     %h\ %_��Sا:1 و��	ا ��=,	 D���'N�,	ا

  .	�&ر�2 هt;ء ا(��اد
ا	.����م ��	�����ون ���> وزارة ا	&ا\,���%     -2

ا(��������اد ا	��ا:�������%، ��G&������2& ا�������N���Bت 
ا	,�D���'�����N 	.������ات ا	�������P% ا	��ا:������%  
ا	�G,���% وا	� %���UP	����h\ %_��9% 	���&ر�2   

 .هt;ء ا(��اد
ا	.�����م �a�� 1����.,> &����Uا�������1 وزارة   -3

ا	���&��ع ووزارة ا	&ا\,����% ا	�����ا:���D 	,�����م  
، ��G&�����2& ������&ى د���������C ا	��������1  2007

	,.����&رات ا	,�����N'��% ا	����������U> 1ي ا	.�����ة    
  .,�C إ	��C ا	��اق �.–ا	���&دة ا	=U'��ت 

  %��'����N�,	.����&رات ا	�2 و<�ز����2> ا�����h> &ّ�����2
      %�����G	د ا���CN D��� �ً���A�Aءاً أa��N %���:ا��	ا
ا(���آ����% 	����'��&ة :����ات ا(����D ا	��ا:����%    
	���زار<1 ا	��&��ع وا	&ا\,���% (ن <��n69 :���درة  

. �,��+ إ���Nاء ��,����ت ا(���D ����9رة ���'�.,%
         I���2 ن��� 1�S�2 م���	ا ����	ا ��ن ���� اI	

  :���آ1 ا$�Nاءات ا	��	�%وز�2 ا	&��ع ا(
��س ��.�c2 ��1 ا	�.���2        -4�<aو2& ا	��

:�����س ا(����D وا;����A.�ار ����1    ا	����1,9، 
  : ، ���G 2���- �,+ا	��اق

 * %������h\ -������S��>/ .�������ة	ا r������h\
 ا	���������اق –ا	����������&دة ا	=�������U'��ت 

	���&ر�2 ا(����اد ا	,�D���'��N 	.���ات   
ا(����D ا	��ا:����%، 	����زار<1 ا	���&��ع    

ا	�.���2ت ا	����C� +�S ��1 ا	�.���2 ا	��1,9           
����hق      D���Y <��.> %&��ع ا(���آ�����	زارة ا���	

 1	�G	2> ا���	ء    . اa�=	2& ���ن ا&G�	9010و�� 
��ن ا������دات ا	��&��ع ا	.�����% 	,����م     ) ج(���.	
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D���:ا��	&ا\,�% ا	وا.  
�a�� %�����2ا��������1 وزارة ا	�����&��ع  آ�* 

 c�&����	 D���:ا������	&ا\,�����% ا	ووزارة ا
D����'N�,	ا ��C�>ر&:.  

  
 d�:&�����	ت ا$دارة ورد ا�����.�,�>      : +����.,>

������ ا	������ ا	����م <�,�.���ت \D��� %���h ا	.���ة    
 ا	��اق، و����% �D وز��2      –ا	���&دة ا	=U'��ت   

ا	&��ع ا(���آD� ،1 ���� ا	�&��ع 	�&�c إ���دة          
وا<�.�����[ ا	.������ة ا	��������&دة   . &��عا$��������ر 	,����� 

 ا	��اق �> <���Sت ���� ا	���� –ا	=U'��ت 
و:���ل ������ ا	�&��ع 	��&�c إ����دة ا$�����ر  . ا	���م 

إ��] ��A��- ��,����ت <����Sت ����� ا	�����       
:������س ا(�����D  "ا	������م �����H�����2�.> 1 ا	�����1,9    

إ	+ ا	�&ى ا	Iي <���u  " وا;�A.�ار �1 ا	��اق  
      	 1���إ; أن  . ,�.���2 ��] ا	��,���ت ا	��hUق ا	.��

   [��� +��Sي أوI��	ا c2���.�	إن ا �ًR��2:���ل أ ������	ا
���� ا	����� ا	���م 2.�> \��رج ���hق ا	����2>             
ا	�����G	1، وأآ����& أن ا	��,�������ت ا	��������	% �����1 
 [���ا	�.����2 ا	���D��� %��CN�� 1,9 :��6- ا	.�����ن وأ

��% �G> 1&2& ا	���Rن��  . 6��A> ا	,�% ا	.�
�      ; d����2 ������ ا	������ ا	����م ���> رد �����

  ا	&��ع 	&�c ا	��اق، و2��.& ��ن

، ���Nّ�2] 289 – 109، ا	.������ن ا	�����م  2007
    �+، وY> ا	��ه��    ��ن �U�2ول ا	�.��2، آGّ& أد

ا	����������,1 	,.�������ات ا	�������'��2% ا	��ا:�������%،   
 %2a=�ه	.&رات وا	ا c2�.�	 %�A�A)��2 ا���	وا
	,����P% ا	��ا:���% و_��ه��� ���D :���ات وزارة   
     %��2aه�N d���.G> ا:���%، وأه��&اف��	&ا\,���% ا	ا

  %U��� %�,��: �6-،    . و�'���2ت: D�� ��G� وآ��
 –����ن ا	.���Q& ا	����م 	,.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت    

 أن 2006أ_��'uh / {ب30اق ذآ��� ���1 ا	��� 
ا	.�&رات ا	,���N'��% آ����[ وا�B&ة ���D ��ا���-   
 D���)ات ا���: -��.�ا	������D ا(���A�A% 	���'��&ة 
ا	��ا:���% إ	��+ �����C�� n69��> %��,B :���درة �,��+ 
<������� ا(����D �����9رة ����'�.,% ����D ا	.����ات   

E	����G�	ا(���آ����% و:����ات ا . ،e	I���	 %���=���و
����2 2��.��& ������ ا	������ ا	����م ����ن ���0- ا	�.

ا	��� 1,9	�r��h\ c2���. ا	��&�c ا	,���N'�1 	,.���ة 
 ا	������اق وا�����A�&اد  –ا	�������&دة  ا	=����U'��ت  

ا	������G% ا	��ا:���% 	�aو��2& ا	�����2- 	���'��&ة     
  .ا	.&رات ا	,�cQO� %��'N و�Yوري

 –     آ����� :���ّ&�[ ا	.����ة ا	������&دة ا	=���U'��ت 
ا	��اق و:��دة �.- ا(�D ا	���&دة   ا	=�U'��ت         

 –	�������&دة ا	=����U'��ت   ا	������اق وا	��:����% ا –
ا	��اق <�,�.�ت ��U% وو^�dQ إ���Y% رداً �,+       

  . �'�دة هIا ا	�.��2
          D���� ,����ت��	ا HIم ه���	ا ����	ا ���� I\وأ
ا;���6ر ��H��2�.> 1 ا	�G� ،1Q��CU&^ً� ا	���&O2ت           

  . ا	Oز�%
  

ا(G,�A% ا	��aودة ��D      : :�ات ا(�D ا	��ا:��%   
U��S&وق وزارة ا	��&��ع ا	��ا:���% وا	���1 <��'��&م 

  إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
، <������D2 033 - �������06 ا	�������� ا	�����ص   

  2006أآ���� /ا(ول
<�����& :��&رة ا	�����G% ا	��ا:���% �,��+    :  �.&���%

             +�,� �ً��QaN م���	م ا��sU	.���1 وا	ا D�)ا ����>
<���',�n :����ات ا(����D ا	��ا:����% <�h����A ]���Gة     

و<���&�c ا	�;����2ت  . وزار<���1 ا	���&��ع وا	&ا\,����%  
ار<�D ا	�������ا:���a�� Dو�����2&ه��  ا	�������G&ة ا	������ز

��(D� %G,A ��9در ���,�%، ��� �1 ذ	�e ا	��1          
. <����[ �����9در<�C أو ا	�����6ع �����C أو ����0اؤه�   

و<������aم ا	�;�����2ت ا	������G&ة <�������� ا	������&ات    
 �����D أ������اد :�����ات ا(�����325.500 D	�����Gا	1 

د���2'��6 /ا	��ا:����% �G,����ل �C���0 آ������ن ا(ول  

ا	��اق 	.�ات ا(��D ا	��ا:��%، ��$���Y% إ	�+        
        ���Bو %���S +,� %�:ا��	ا D�)رة :�ات ا&:

و���> أ���] 	��c   . ه��HI ا(G,��A% ����9رة ���'�.,%   
     %G,��A)�� %��.,���	% ا	'�ء���	ا %���Nا�� ���,h>

    �� �C	�9>وق، ��ن ا&U9	ا D� %	���	ة  ا&��'��	
     %G,�A)ك اOت ا���O='	 ودا&G� ��2�.> ر��
�.�ر�����% ��	��������ت ا	�����1 ا2������0[ ��������ال     

��$��Y% إ	+ ذ	�� ،e	�sU (ه���%      . ا	U9&وق
        %A�'�G	اد ا���	ا HIة �,+ ه�h�'	ا–   %�S�\ 

 :��م �����     –��	 �sU	v�6,% ا(��U% �1 ا	���اق       
ا	��������� ا	�������م أ�R�����2 ���اN������% ا(ر:������م    

%G,A�	 %,','��	ا.  
  

5Q����U	1  :ا	ا���B م&����Aن دو;ر 133 ا����,� 
����U���S D&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق 

   D���� ����Kاء أآ�����	ح  370.000O���A %����h: 
 %h���A142 <��:���&ا ����1  ��19ا  c�,'���> ����,P 
O9����U� . ،ة������S %G,���Aأ %G,���A)ا ]����وآ�

   +�����,� -��������>12   D�������� ]�����Bاو�> ��������� 
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 277.600و���S&رت أ %G,���A	����Gا	1   . 2006
 cCUب���} �C��0 ل���,G�/ uh'��_و<.��> . 2006أ

�,+ ��<d :���دة �.�- ا(��D ا	����&دة ا	=�U'��ت       
–     %G,��A)���6ت ا,h�� &��2&G> %�	وt'��� اق����	ا 

         D��)1 (���اد :��ات ا	&ر�2 ا(و�	وا a�C=�	وا
  .ا	��ا:�%

�U�2ول هIا ا	�&:�d، ا	Iي P,�6] : ا(ه&اف
ر u�Q	U=% ا	.�ات ا	�',u,=�� %G ا	���خ 

 EUS 11 ا(���آ�	ا %G,A)ا %����وآ��% و
  :�م ���اUS �CQ&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر 

ا	����'&�Aت ����E9 ا�	����% و��9���Uت إO���Pق 
EQاI����.	ا . ]P������0:����&ات أن <������ن  وا���	ا

-6: D� 9&ر> c	 2&ة أو&N %G,A)ا %����.  
       D��)رة :��ات ا&�: D�� -ا���	ا HIه &ّG>و     
 %G,���A)ا HIه��� �����Bو %������S +���,� %����:ا��	ا
 %G,���A�9رة ����'�.,%، ور������ أي أ���� %���U���	ا
�c> %.��h ا	�9Gل �,�Q�A�� �C- أ\�ى _�� 

  US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر 

  :ا	��اق
 *     ~����.� :����h> ا	�������ر ا	Oز�����% $�����Nاء   

        c�> 1�	ا %G,A)اع ا��ا	��9�% وا	���� c	��cs أ
  .�0اؤه�
�����&م و�����Nد ��h,����� 	��������� آ�������6ت         * 

   D����)ات ا����.� %�<�,������ت �����U% (�����اد ا	�����9
  .ا	��ا:�%
 *         D����)ات :����ات ا&���B�	 ه�����s	.����ار ا	ا

     %G,��A)ا %�����S ���S�U� -�ا	��ا:���% 	���&م ��0
  .  ا	��_�ة

ا	&:��% ا	�����Kة 	,�����ك 	.���ا���N cQد :����دة     *   
�.- ا(��D ا	����&دة ا	=�U'��ت       –   %�^OK	 اق���	ا 

  D�12     ال������� �D ا(G,A% ا	�1 ا2���0[ �� 
  .US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  
     و��$��Y% إ	+ ذ	 ،e	c 2=�& ����� ا	�����          
ا	��م \Oل ��اN�% �,���ت ا	�.��د و^��dQ آ����%           

 ا	.����دة <.���&ت آ,���� ���   -�='��> ���,h	����Cs أن
  5������� 1��� %G,��A)=����> ا	',��',% ��	ا(ر:���م ا
<',����'- ا(G,����A% ا	����9���ة 	�����زارة ا	����&��ع     

  .ا(���آ�%
  

�B&د  : ��ا�� c�G> E�Y ا$دارة ���	��اد     
    c���G> 1��� E���Y 1��K�6� م����	ا ������	ا ������

  :ا$دارة ��	��اد
 *             %G,�A�	 %�,���	% ا�	وt'��	ا -�G> م&�

�1 ا�C>���0 وزارة ا	�&��ع ا(���آ��% 	.��ات          ا	
  .ا(�D ا	��ا:�%

���&م ا	�.���& ا	�اn��Y ����'=�- ا(ر:����م          * 
ا	��',��',% 	����N��� %G,��A ����ا�5 <',��'-     

  .ا(G,A% ا	9���ة 	�زارة ا	&��ع ا(���آ�%
  

 1S�2 ���� ا	���� ا	���م ���ن        :ا	����Sت
 Nّ�2] ا	=�Uال ا	.�Q& :��دة �.�- ا(��D ا	����&دة     

 ا	��اق أ��ادH ��<��ذ ا$��Nاءات      –ا	=U'��ت  
  :ا	��	�%

<�������h: &�������2&G> ا	����������ر ا	Oز��������%   -1
 c������	���6ت آ�����6ت <�,�����ت ا,hو��
����ع ا(G,��A%، إذا آ���ن   �'��B 1�U�	ا
   %G,�����A)ذج ا�������ذ	����6hU� e.������، و
و<������� ه���HI ا	��,������ت 	����زار<1  

D���:ا��	&ا\,�% ا	&��ع وا	ا.  
��ا���A��A %���Nت وإ���Nاءات ���-ء     -2

 ��S�U� _�ة�����	ا %G,���A)ا %������S �
 %�G�G9�������	اءات ا�������N$ا I��������U>و

�C>&��'�	. 
3- %G,A�	 %.�:د د�N cQا�: <Yو. 
ا<��������ذ إ�������Nاء 	����������� ا(ر:�������م    -4

 5�������6� &����.�,	 %G,���A�	 %,'���,'��	ا
ا	�',��'- 	�G,��A% ا	��9���ة 	���زارة  

 .ا	&��ع ا(���آ�%
  
  

d�:&�	ت ا$دارة وا�.�,�>  
 <�,�.��ت \��h%    <,.+ ���� ا	����� ا	���م     : ا	�د

         -�.��Bل �'�دة هIا ا	�.�t'� D� �2و	1 :��دة 
 ا	�����اق، ا	���D2I  –ا(����D ا	������&دة ا	=���U'��ت   

، 3 إ	��+ 1ا<�.���ا ����9رة �����% ���> ا	������Sت 

ا	�آ�����- ا	�I������Uي 	,=������ ا(���آ����1        * 
 %G,����A)ت ا���'����N�,	  ة �����1 :������دة���ا	����9

�%      –ا	&����ت  ��A�> ،1,=�� ا(���آ	ت ��	ا� 
&�O2روك أ.  
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     %����S��	��2.����ا ����> ا c���	 cCU����	وأر�.���[ . 4و
ا	��ا�.�ت ���,�.�ت B&دت إ��Nاءات  �Nر�2% أو      

و	�t'�� d���2 cو	�      . ���� d,��> %hh	�����Sت   
، :�D�,Q إ�] 	�u ه�Uك ��U&       4.��دة �> ا	���S%    ا	

    1� ���Nأ D� %,�آ��	ا %G,A)'=�- ا�	% �	أو {
������5 ا	�',���'- 	�G,���A% ا	���9���ة 	����زارة   ��

  .ا	&��ع ا(���آ�%
      D���S��	'�,�% �,+ ا�	,�.�ت ا��	1     و<�دّ ا 

إ; أن ������� ا	������� ا	�����م ; 2��.���& �����ن  . 2و
   > 1��� ]���S1 و���	اءات ا���N$.����دة  ا	ت ا���.�,�

 %����S��,	3   &���2&N د����N م����s� e���	1 ذ���� ������ ،
	�ر:����م ا	��',���',% 	�����A ،%G,���A��	5 أ���A,�ب 
        -��G>و �.��A ]2��01 ا�	ا %G,A)د ا�N &2&G>

 %G,A)ا HIه -K� %�	وt'� .    س��A) %6'�U	�� أ���
    %���S��	.����دة ���> ا	���4&م ا<����ق ا  ���,P &��.� ،

  :���� ا	���� ا	��م {راء ا	=�Cت ا	��	�%
  *      1�'��N�,	ا c�&��	% ا��	ن ���1 وآ��	وt'���

	.����دة ا	����&ات ا	���'��2% 	,=���� ا(���آ��1    
ا	����1 <������ك �������A 1=- ا(G,���A% ا	���9���ة  

  .	�زارة ا	&��ع ا(���آ�%
ر u���Q	d�'��U> %��U= ا(G,��A% ا	��9���ة      * 

  .��زارة ا	&��ع ا(���آ�%

     ا<�d ا	=��> �,+ ا��U��Aج ����� ا	�����         
ا	����م ����ن ا(G,��A% ا	���c��> 1 ���0اؤه� 	.���ات     
   &���.�	 ����.6P ال �������&ة���ا(����D ا	��ا:����% ����
�.,��[ إ	��+ آ����ن      c��^ %&��ع ا(���آ�����	وزارة ا

آ���� أن . -أ1��6UN 2=��� أن <��'=- ���1 ا	��'=   
ا(G,��A% ا	���1 "ه��t;ء ا	���'tو	�D ذآ���وا أن  

6P ]��6,N.��� 	���:��& وزارة ا	��&��ع ا(���آ���%      
D��2 أن <�'=- ���A 1=- ا(G,�A% ا	�9���ة            
         ��C��.,��C إ	�+ آ���ن أ 1�6UN	��d��^ أ c�> أن &��
UG�������0[ \��������رج �h��������Aة وزارة ا	�������&��ع 

  ".ا(���آ�%
  

  

���5 ��ق إ��دة ا$���ر      �� <Yا$:,���% و
  ��اق�1 ا	

، <�����D2  034 – 06 –������� ا	������� ا	�����م   
  2006أآ���� /ا(ول

 %���&.�     – cا(���آ���% د��� %�����G	ا -��Sا�> 
    c�	���:)زارات وا���	.��&رة ���1 ا	�2 ا���h> 5ا�����

آ����ن ا;:�����9د ا	��ا:���1 �,���+ ����&ى . ا	��ا:����%
ا	�.���د ا(ر����% ا	�����Y% ا:����9د دو	��% ذا إدارة  

 %��2��,	 %��2aآ�� .   -��.U� اد&���ا	��aا����% و:����[ �
وا	���&��ت ���d��2�P D ا	���زارات ا	���1 ��	��[    

c�	���:)ا .   �C>1 ���&أ���	ا %h,'��	��2% اaآ��O	 وآ���ن
       c�B م�s�ا	',h% ا;��.�	�% 	O�QOف ��& A.�ط 
     D�	وt'���	 %h,'��	ا l2����> ���^أ D�'��B ام&��S
  -�����.��D�������,G ��2.������ون إ	�����+ ا	�������6ة $دارة 

و<h,��6[ ��ا:��� . ا	���&��ت ا	������G% ا$:,�����%
���Gل ���1 ا<����ذ ا	.���ارات ���D ا	�;���2ت  ه��Iا ا	�

�u����A �����ا�5    > D2����\ا� D�G�ا	�����G&ة وا	�����
 %���,G�	.��&رات ا	�2 ا���h> +��	ف إ&��C> . 5�����و��

  1A�A5 أ�����ق إ��دة ا$���ر ا$:,���% ه� ��
�CU�� .         ��6اء�	 %�S�� -Rق أ����	ا HIو:ّ&�[ ه

ا	������G% ا(���آ����% 	�������� د����c ا	.�����&ة ����1  

ا(���آ���% 	,�����U% ا	&و	���% و�.�و	���C  وا	�آ�	��% 
�6������5 ا	c����G ا	�G,���1، و 	)RTI%، (����	&و	ا 
 ا	����اق �.����دة  –وا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت   

ا	�;���2ت ا	����G&ة، و��9��Uه� ا	�����> ا	��:��%    
 ا	����اق، و:��'hU� c.��%  –ا	�����&دة ا	=��U'��ت 

ا	�,���5 	��:��% ا	�D���A&UC ����	=�� ا(���آ��1، 
  1�������� D2د��������	��	ا D2�N��������C�	اق وا���������	ا 

  ). و����B D� cC�s,1 ا	=U'�% ا(���آ�%(
     أA'[ ���ق إ���دة ا$����ر ا$:,����% ��1           

 �1 ا	�6:��%    2005أآ����  /> �C0��D2 ا(ول  
، ا	�9درة ��9% ����آ% ��D ا	�'��رة        4050

ا(���آ������% ������1 ا	�������اق وا	.������ة ا	��������&دة  
وه�&ف ه�HI ا	,=��ن ه��        .  ا	���اق  –ا	=U'��ت  

G�	ت ا������B ا:���% �,��+ ���'��&ة��	ت ا���s��
  a��2a�>و c���G	 �2 :��&رة �����0% و���'���ة���h>
    %����U�	=�> ا�ن، و<���ز��2دة ا(���D وc��B ا	.���
ا	������'���A% وا;:��������9د2%، و<���������� ا$دارة   
ا$:,���������% ا	�������Rور2% 	�,�������6% ا	��������N�Gت   

ود����� ا	������Cم ا	�������,1 . ا(����A�A% 	,���'��ن
ا	��Iي وا�.��[ �,���] وزارة ا	��ر���N% ووزارة   

���آ�����ن، ا	��'��رة ا(���آ���% إ	��+   ا	��&��ع ا(
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1� c�G,	 �2 :&رة�h>اق��	ء ا�G�  . �Q�A أ
     و:��ّ&م ا	�����C�Nن ا	����Q'��ن 	����D ا	.����1   

 ا$�Pر ا	'��1A وا	� 1��sU	��sU�,ت 44 و36
  %�� ا	�'��2% ا(���آ�% 	�I��U ��ا��U� 5ء      –ا	�&
و<����- ����ق إ����دة ا$�����ر ا$:,�����%    . ا	&و	��%

أ��ادا �D وزارات ا	��ر�N% وا	�&ل وا	aرا��%       
  ا(���آ�%،

�u���A واl���� %��R���A 	=���ن إ����دة     > cد���
ا$�����ر ا$:,�����% ���1 ��ا:��> <��&�2ه� وزارة     
ا	��ر�N% ا(���آ�%، آ�� د�[ ا	.�ة ا	����&دة     

�u������A  –ا	=�����U'��ت > c+ د�����������	اق إ�������	ا 
واl������ %��R�����A 	=�����ن إ������دة ا$�������ر     

  و<��D �,+. ا$:,���% �1 :�ا�& �'��%2

ن ا	���B&ة وا	����&دة ا;\���S�9ت ا	���1    ا	,=�� 
 Dو��������� D�2��'و����� D���<����cR أ������اداً �����&
     n9�����������ا:��D������,G� D <����&ر�2 وإر�����0د و
     %���A�A)ءات ا�����	ت ���1 ا���s��G�	ت ا������B
	,c�����G وا	�������U% ا;:������9د2% وc�����B ا	.�������ن   

  %��G�	ا %�U6	�2 ا�h>و .      d�:&��	��2 ا�.> ~�G�2و
���5 	=�ن إ��دة ا$���ر ا     �� <Y1   و�� %���,:$

  .ا	��اق

آ�����[ أه���&اف ه���Iا ا	����&:�d ه���1  –ا(ه���&اف 
<G&2& �� إذا آ��[ 	=�ن إ��دة ا$���ر ا$:,���%        
      d�.G�	 ارد��	وا D�����	وا %h,'	�� �ً�,آ <���>
        d��.G> d��> أ\�ى aNا�B 2& أي&G>و ،�C��C�

و<���Uول . ����C% 	=���ن إ����دة ا$�����ر ا$:,�����%   
     [�Nم �,�+ و���	ا ����	�2   ���� ا�R�.	�2& ا&G�	ا 

  :ا	��	�%
 *          1��� �^t��> 1��U�)ا d��,.	ه��- إن ��ا���� ا

  ��,��ت 	=�ن إ��دة ا$���ر ا$:,���%؟
 *      %�,���� d'U> %رآ���	ت ا��sU�	ه- إن ا

  ��ا�=�C ود���C ا	����,1؟ 
ه��- ه���Uك ����ارد ��	���% و�����2% آ�����%            * 

���������ة 	����&������C� c% 	=�����ن إ������دة ا$�������ر   
  �%؟ ا$:,��

  
     	c�ّ.2 c هIا ا	�.��2 أداء 	=�ن إ��دة ا$���ر   

          ��C��C� d��.G> +�,� ,=��ن	ا$:,���%، �- :&رة ا .
    HIأداء ه�� c�ّ��.2 م أن����	ا ������	م ������ اa����2و

  .2007ا	,=�ن �1 ا	��م 
  
  

5Q��U	'�.�ة �1      : ا�	ا ��_ %�U�)ا %v�6	ا u�>
�����5 	=���ن    �� ������ ����N Dا�N -اق آ�����	ا

�����ر ا$:,�����% ا	�t	���D��� % �����      إ����دة ا$ 
	=���ن و^������% ���<��� ������% ������s��G� 1ت    

ور_��c أو���Yع ا	����- ا	����N %6�9&اً   . ��ا:���%
      %���Uل �����ة ز�O��\ ,=���ن	ا e��,> u���A�����ن <
:����9ة 2���& إ�=���زاً ه����ً� وdG�'��2 ا;ه�����م    
وd,��2 ��0�6ة ��	.��دة ا	�,�� ا	���	% �1 ����   

Q& ا	��م 	,��:�%    إدارة إ��دة إ���ر ا	��اق وا	.�    
آ���� أن ������ .  ا	����اق–ا	�����&دة ا	=��U'��ت 

� ����l ا	=���Cد ا	��د%��2      ��B; م����	ا ������	ا
ا	��Q.% �1 	=�ن إ���دة إ����ر إ:,����% �����رة           

�C��C� I��U> 1�.  
     �D ا	���:> أن <'��� _�	�6% 	=��ن إ���دة          
      %U'���	��2% ا�C� +���B -����	ا$�����ر ا$:,�����% ا

 �G����Aل ا	����C% إ	��+ ، و�2008I��Q&Uا	��	���% 
������5 <���&ر�2 <.,�&���2% 	,�آ�	���% ا(���آ����%    ��

 1��,G�	ا c���G	�2 :��&رة ا���h�	 %���	&و	ا %����U�,	 .
            ،%U�A D�� ��K,=��ن (آ	ا HIه� -�� ���Aو:& ا

 u����A�و<���c . و����� زال ���������P 1���� �CRر ا	�
          ��CU� ���K�	ا D��	ة، و��K�6ت آ.� +,� �,�ا	�
      cQ&ا��	1 ا��U�)ا <��Y�	دة، آ����N�� ]��	زا ����

�������، و����S���% د�����5 ا(������اد ا	�����&���D   ا	�
      %����Q�C�وا	����'��D�2، و����&م و����Nد ا<��:����% 
�����Bل ا	��h,�����6ت ا	��������,�% وا	�����'tو	��ت   
	,=�ن إ��دة ا$���ر ا$:,���%، و�rء ا	���ارد   
ا	��	�%، و�U=> %���S& وإ���دة <�&ر�2 أ���اد         

 D���&�  

D�,هt�     .  
و�������'�6 ��ا�������� ا	.,������d ا(��������U%، <��������ن    

	�1 <�.& و �ًCN	�t'� D�� [Nو	1      ا;�����Nت ا 
��������Bت ا	������s��Gت وأ������اد 	=�����ن إ������دة    
    l���� 1ودة، و���&��G� ا$�����ر ا$:,�����% ����دة

و:��& ��B&دت . ا	���G;ت ; <��G&ث �,��+ ا$O��Pق 
ا	���G&�2ت ا(����U% ا	��,���c وا	���&ر�2 وا$ر���0د     

و��	�G&����2&، ������ن أر������ً� �����D ا	,=�����ن ا	�����'> 
وا	���<��� ا	������% ا(ر����% آ����[ :���درة إ	��+  

  �: ]��درة �&ر�N% ا:�- وا^B    D���U& �� و^O^� آ�
   I�����U> +���,� ،م����� -������ D�>در����: �������> c���	

  .���Cت 	=�ن إ��دة ا$���ر ا$:,���%
     و	������c <��������- وزارة ا	��ر�������N% ووزارة 
ا	&��ع ا(���آ���ن ا<��:����B ��Cل ا	��h,��6ت    
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ا	���1 <���ّ�- أ���Aس ��2���h> %���C ا	.��&رة 	,=���ن   
ض أ�����Rء و�2�����. إ�����دة ا$������ر ا$:,������% 

ا	,=�ن 	,��h ���- \��ص �U�2 ��&�U.,��ن إ	�+          
       ،D��:ا���	ا cCQا�s� <� cC>�����Nا:> ا�� Dو�
آ����� ه���� ا	����Gل ��	 %6'���U	����t'و	�������B 1ت    
 D������,G�	ا D��:ا������	ا D���������	ت وا�����s��G�	ا

وا	=������> . ا	����D2I 2��,�����ن �����> <,����e ا	,=�����ن   
������Yن 	,����h ��	���'��ى ����'] إذا ����ف     

و��> أ��]    . ���G% ا(���آ�% أ�cC �2��و��ن �> ا	   
	�u ه�Uك �D ه� �'tول �D <'=�- وا$�Oغ       
            1�� D��)1 ا	وt'�� ن��� ،%��U�)ادث ا�G	ا D�
     +���,� c���C.,: D���� '��رة ا(���آ����% أ�������ا���	ا
      D�G,'�	ا ��_ D���ا	'�O% ا	='&2% ا	���% 	,�&
وIBروا �D أن ا	�Y> ا(�1U :�& ��2&ه�ر �����            

� dP�U	�G'U>  %���G, :�ات ا	��G	E و<'ّ,c ا	    
و����	 �sU	��Y�,> ا(�1��U ����ن 	=���ن     . ا	��ا:���%

إ�����دة ا$������ر ا$:,������% و���<���� ا	�������Gت  
      D��� %��>ت ����و�N% <�����> ���&ر������	ا %���,G�	ا

�C>��C� ز�=�  .ا	.&رة $
  
  

ا	����,�% وا	�'tو	��ت 	,=��ن إ���دة ا$����ر        
�l���� u���A ا	,=���ن    . ا$:,�����%> e��	وأ\��� ذ

و1��U�2 ���&م   . أ����ق ��,����ت 	=���ن أ\���ى   و
 %h,'����	ط ا�����h\ أن %������Aد ا<��:�����% ر�����Nو
   ���S�U�	'��رة ا(���آ���% وا��	ا D���� d�'��U�	وا
ا	�'�� %2	nY�> c أو c�2 ا;<��ق �,��C، وأن 
{	��ت ا	&�c ا	����,1 ا	��C�,� &���> 1 ا	,=�ن       

 ا	���'O�Cت، ود���c  –���1 ا	.�ا���& ا	���'��%2   
 –�&ادات ا(��A�A%    ا	��Gة، وا;<�9;ت، وا$  

&�� �C�2�'> c�> c	.  
    &��.� ،%����Aد ا<��:���% ر���Nم و&��� c��_ر D���	و
      %��وN& ���� ا	���� ا	��م أن ا	���sUت ا	�&
وا	���'��2% ���1 ا	,=���ن ����9رة �����% <����-    
  r6R����>و ،�C>�P������� d'����U>و ،������� %�����	����
��ا������& �CNده����� �����> ��,������ت ا;�����A.�ار  

  .	O�QOف �1 ا	��s��Gت

   �B; آ��         [�Nا�> D��B [������� ا	����� ا	���م أ
وزارة ا	��ر���N% ا(���آ���% ��S���% ���1 ���-ء    
ا	�&D� &2 ا	��S�U ا	�&���%، ���ن وزارة ا	�&��ع      
  D����� أ������اد c2&����.�� =�����ة�	ا(���آ�����% ������ت ا
ا	����tون ا	�&�����% ا	����'�� %2	�����S�U ا	,=����ن    

و����> أن ه���HI ا	����'��&ة ا	����'��2%    . ا	�����_�ة
   2����Kن آ���� ]��:t�	اغ ا����	أ����اد  ����ت ا D��� D

      c��	 %&��ع ا(���آ�����	زارة ا���	 %����ا	���tون ا	�&
          HI�C	 %2ور�R�	,�% ا���	رات ا��C�	ا cC2&	 ����>

%��  .ا	��S�U ا	�&
و�,��c ������ ا	������ ا	����م \��Oل ��U:����ت ���>  
:����دات وزارة ا	��ر���N% ا(���آ���% أن ا	=��aء    
�����5 ا	,=���ن 	&��2] ����    �� D��� زارة�	���� d��,���	ا

�اد 	�,����6% <�:�����ت  D���� 1�����2 ا	�����ارد وا(����   
إ; أن  . ��2007���5 ا	,=��ن ��1 ا	�'U% ا	��	��%          

    �ً2&����G> ]����CNا(���آ�����% وا %�����Nر��	وزارة ا
��س ا	������آ%  . N&��2&اً����� ���2�.> 1	��U=% ا	����

��ن ا	������م �����.,	 dا�������	آ,�����[ 234 – 109ا ،
وزارة ا	��ر�������N% ا(���آ�������% ��<��������ذ �������&ة   
إ�����Nاءات :����6- إ�������ق أي أ������ال ��������	% أو  

�ة �����N ه�Iا ا	.����ن 	�&�c 	=��ن إ���دة             ����
  .ا$���ر ا	�t:�% �1 ا	��اق

إ������ق ا(�����ال �,���+ 	=����ن إ�����دة ا$������ر    
  .ا$:,���%

����	 �sU	��Y�,> ا(�1��U _����   : ا	����sBOت
ا	���'�.� ���1 ا(����6ر وا	�9��6ة ��	��U'6% 	,=���ن  
       %��,G�	ت ا�����G,	 %����	,���<� ا	6% 'U	و��
�1 ا	E=U وآ��Oء وا	.�د�A% وا	�r��A، ���ن        

��2����ا c��	 ك���U,=���ن ه	ء ا�Rأ��� &���� D2در���: 
       ،D��:ا���	ا cCQا�s��,+ ا	����- �9�0ً� �> 

       cC��C�	 ,=�ن	ا I��U> D� ��6آ -��� &ّG2 ��� .
	��Iا ����ن ������ ا	������ ا	����م ���2'�ءل ����� إذا 
آ���ن ا�����Aار ����� أ����اد ا	,=���ن ���1 ا(����6ر  
    D������Yاد إ����) r��h��	ا ����U	�9��6ة وا	وا
	&�c ا	���<� ا	����% 	,��s��Gت ����UN 1ب        

����Aو   %�����B�U	ا D����� ������.hU� �v�����0 اق������	ا r
و������C.�,�> 1 �,��+ . ا	������,�% ���1 ه��Iا ا	�:��[ 

����'�دة ه���Iا ا	�.�����2 أ�,����[ ا	.����ة ا	������&دة   
 ا	��اق ���� ا	����� ا	���م أ���C         –ا	=U'��ت  

�ن �D ا	�Rوري أن ����2- ا(��اد � &.��> ;
  D�	وt'�����	ا <����� [����N�	 �ً����CNا(���آ������ن و

إ; . <� ا	�����%  ا	D�����G ا	�D��,G �1 ا	���   
   [>����:�U� لO��\ `��,م أ�����	ا ������	أن ������ ا
�����> ا	���������D �����1 �������� ا	G,����% أن �,����+ 
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وأ�,�����[ وزارة ا	��ر�����N% ا(���آ�����% ��������   
أآ������� / <�����D2 ا(ول25ا	������� ا	�����م ����1   

2006 1� ]�&ّ: �C��أآ���� / <��D2 ا(ول23 �
2006   %���,h�	,���ت ا��	- �,+ ا����2اً 2�.> 

      e	Iدات، و������z	 س���<���ن :�&    	,=�ن ا	��
  أو�[ ���h,�6ت

  

    e����,> 1����� D�,�������	ا Dا(�������آ�� D���������	ا
ا	,=�ن، 	��1 ��2���ا ����	�D، أن ��2���ا �,�+            
ا<�����9ل �t'����� <����� �����0�6و	1 ا	��������Gت    

  . ا	�G,�% ا	cC��&> D2I ا	���<� ا	����%

  
ا���- ا	���,���% ���1 ا	��G'�6ن،      و���U& أ\��I ا	��

����ن \���6ة 	=���ن إ����دة ا$�����ر ا$:,�����% ���1     
�=��Bت ��د%�2 ����CN D�� %v�0د           �Cs> اق��	ا
وا���C�Nدات ��د n���A ����� ،%��2	��l�6 ا	,=���ن      

وأ���Cت  . ا	� cC��C�� ��&: 1R	��2�h ا	.&رة    
ا	&روس ا	�D� �C�,�> c> 1 	=�ن إ��دة ا$���ر        

���'��ن أن ���&م  �� و���Nد <����N]  ا$:,�����% ���1 أ�
    D������G&د أدى إ	��+ ا;ر<���6ك ���Bل أدوار ا	���&

و�,+ ��G ���^-، ���ن  . وا	�'��D�2 �1 ا	,=�ن  
         D�� اق آ��ن��	% �1 ا�	,=�ن ����	5 ا����� I��U>
�] أن a�������2ز آ�������Kاً إذا <.�������A[ وزارة   ������0
    �����C�> &��ع ا(���آ������ن���	ووزارة ا %����Nر��	ا

  ��C��	وt'و� ��C2&ور	آ� ���أن  وا�ن و� . � &�
     �C�U��A  %�����,:$=���ن إ����دة ا$�����ر ا	أآ�,��[ 
ا(و	+، ��ن ا	�:[ :& ��Bن 	�6&ء ��N> ا	�&روس            
ا	����B ���C�,�> c��> 1ل ���� 2����- و��� ����G2ج إ	��+    
�����ذج 	=���ن إ����دة ا$�����ر    I����U> 1��� D�'��G>

  .ا$:,���% �1 ا	��اق

 1S�2 ���� ا	���� ا	���م ���ن        –ا	����Sت  
 ا(���آ�����ن I�����2 وز����2ا ا	��ر����N% وا	���&��ع   

  :ا$�Nاءات ا	��	�%
إS&ار ���ن ����ك 2��& ا	��آ�& ��ن       -1

���6درة 	=��ن إ���دة ا$����ر ا$:,����% ه��1      
أو	�������2% 	�������زار<1 ا	��ر�������N% وا	������&��ع 
      &2&G>و %�C� ح�Y�� دا&G� ،Dا(���آ���
\�����hط ا	����',h% وا	�D������ d�'����U ا(������اد 

D�2��'�	وا D���  .ا	�&

2-  E��:��	ا n��Y�> آ�ة ا<����قI��� ء���C� إ
    cود���� ،%�����G�	ا %����U6	���2- ا���	ك �������	ا
��- ا	,=��ن ��1 ��ا:�>           ��> E�	���>ة، و��G	ا
وزارة ا	��ر���������������N% ووزارة ا	��������������&��ع 

Dا(���آ���. 
<r�h\ �2�h ���9,% $آ���ل و��'��&ة 	=��ن           
إ��دة ا$���ر ا$:,���%، ��� �1 ذ	e ا(ه�&اف   
     d�.G�	 c	���	اءات ا(داء، وا�Nوإ %GY��	ا

��h,�������6ت ا	���������2-  ا(ه������&اف ا	��,������U%، و 
    -��.�ا	���'�.6,�%، وإ����Aا<�=�% 	��&�c ا	5Q����U و
        %���U�,	 %% ا(���آ��	آ��	+ ا	ح إ�=U� 5���ا	�6

  .ا	&و	�%
  

         I���2 ن�     آ�� 1S�2 ���� ا	���� ا	��م ��
ا	��'��� ا(���آ��1 ���1 ا	����اق وا	.���Q& ا	����م      

 ا	���������اق –	,.��������ة ا	����������&دة ا	=�������U'��ت   
  :ا$�Nاءات ا	��	�%

 �������ك 2�����& <�آ����&   إ���S&ار ������ن  -3
\�hط ا	',h% وا	� d�'�U	�d��.G ا;��&��ج        
ا	�&�1 وا	�'��ي ا	���ل �1 �����5 	=��ن       

  .إ��دة ا$���ر ا$:,���%
4-       D�� �2.�ر�	ا c2&.�	 %�	وt'�	2& ا&G>

�Bادث ا	C=��ت 	��د واB& �1 آ�- �����         
إ:,�����1 ��	����'��رة و:������&ة ���,����% أ��������%  
 وا	�D��� d�'��U آ���K ���> ��آ��a ا	��,����ت     

 .ا	������% ��	'��رة ا(���آ�%
 <h�� &���2&G,����6ت ا	�����Cرات (�����اد  -5

  ا	�tون ا	�&��% �,=�ن إ��دة ا$���ر
ا$:,������% 	����D�'���G> D���� ����CU ا	����&ر�2    

D����	وا;\���ر وا. 
ا	����sU ����1 ا	�������D ا	�t:���[ (�����اد  -6

�������6ر وا	�9�����6ة،    �	 D2د&�����G�	,=������ن ا	ا
��$��Y% إ	+ ا	���<�� ا	�����% 	,�����Gت        
ا	�����UN 1���� %����,Gب وr���A ا	�����اق، ����1    

%�U�)ا %v�6	ا D'G�> + أن	,% إ���	,=�ن ا	ا. 
 

و	��d����> c وزارة ا	��ر���N% ا(���آ���% وا	.���ة  
. 7 ا	��اق ��> ا	����S%   –ا	���&دة ا	=U'��ت  

����] ر_���c ��ا�����   �� %����Nر��	وردّت وزارة ا
ا	.,���d ا(�1���U �����ن :�����دة ا	,=����ن <��.���& �����ن   

إ; أن ����� ا	�����   . �[ �Yور2%ا	��C% آ� 
ا	����م أ�,��` \��Oل ا�����Nع ����& <,.��1 ا	��,�.���ت  
        -�6: D�� ،%ا(���آ� %�Nر��	زارة ا�	 %�h�	ا
�'tول آ��6 �1 وزارة ا	��ر�N% أن ا	�زارة    
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     d�:&�	ت ا$دارة وردّ ا�.�,�>–     ����� +�.,>
ا	��������� ا	�������م <�,�.������ت \D������ %������h وزارة  

 –ا	��ر�����N% ا(���آ�����%، وا	����K�6% ا(���آ�����%   
 ا	����اق –ا	����اق، وا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت   

 وا<����������B.  <������N dل �����'�دة ه����Iا ا	�.������2   
  .5 إ	+ 1ا	�'�=�D�6 �> ا	����Sت 

 ا	���اق   –     و�> أن ا	.�ة ا	���&دة ا	=�U'��ت       
   %���S��	6ا<�.��[ ���> ا  %���Nر��	ن وزارة ا���� ،

   �C�� d��> c	 %وزارة    . ا(���آ� �	وt'�� &.��2و
�ن و�B&ات ا	��tون ا	�&���% ا	&ا���%       � %�Nر��	ا

       ��C�	�� <����> %���,:$,=�ن إ��دة ا$���ر ا	رات 
  ����C�	إ &U���Aي أI���	&ور ا���	ا d����.G�	 %2ور�R���	ا .

وd����2 ������ ا	������ ا	����م ���> ��:��E وزارة    
ا	��ر�N%، إ; أن ���� ا	���� ا	��م أ��0ر إ	�+          

   %���U��� %����C�� ا(�����اد E����,�> أن–  D���� ;ً&���� 
 ��aز :���%     –�D� �R ا	�tون ا	�&��% ا	����%       

� ���� ا	����� ا	���م أن      . ��C% ا	,=�ن B; آ��
 Rأ� cs��      D���,��	ا %���ء وB&ات ا	�tون ا	�&

     &��CN +9��:ل أI��6	 D2a���G� ا��	��&ى ا	,=���ن آ���
%�C�	ا c�&	 D���.  

<����& ا�ن <.����D������> c2 ������1 ا	,=����ن ����1   
     D���� رة����h�	1 <������6 ���0&2&ة ا����	ا:���> ا��	ا

%���U�)ا %���B�U	م و2�����6 ������ . ا����	ا ������	ا
   ��=�'�����2 [��������  %������Nر��	اء وزارة ا������Nإ

 %���S��,	7 . ت��'��U=	&دة ا�����	.���ة ا	وردت ا
�ن ����� ا	�����            –�� ��C:��>اق �1 ��&م ا��	ا 

                D��)أن ا <�� [��ا	��م :�& �2_�� ��1 ا����6ر أ
2��- ���,% ��1 ا(���6ر وا	�9�6ة ���ن <.�&��            
�N�� d.G�2د 	=��ن إ���دة إ����ر إ:,����% ��1            

آ������ أ�����0رت ا	.�����ة ا	�������&دة   . ا	������s��Gت
 ا	��اق إ	+ أن ا(�d�,: ���6� D         –ا	=U'��ت  

	=��> ا	,=�ن، إ; أن ا����Aار ا	�.�����G2 c2ج          
إ	+ أن 2=�ى 	&ى 	=�ن <���ض 	��h آ��6        
   �������h�,	 %6'������U	�� ������CB�=� %�������,��: c2������.�	

E�	���	وا.  
       %�U� م <�,�.�ت��	ا ����	آ�� <,.+ ���� ا     

 ا	�.�D��� ���2 وآ���-   \���B %���hل ���'�دة ه��Iا  
   c'���: Dو���� ،%A��'���	ون اt����	 &��ع���	وزارة ا

و��U> c��2ول ه�HI ا	��,�.��ت ��hU� .          1.% ا	�,�5 
  وا<�hU� c': d.% . ا	�.��2

  .ا	�,�5 ���- ��م �> ا;�N��U�Aت
  

  <�������N م أن�������	ا ���������	و������2ى ��������� ا    
ا	��,�.�ت آ��[ �'�=�6% 	.�9& ا	�����Sت وأن        

  '���B ]���2�Nأ %����U�	ت ا�G�G9����	ا����C.�6h> � .
و�����N> ا	��,�.����ت �������	% ����c'���: 1 <�,�.����ت  

  .ا$دارة 	ICا ا	�.��2
  

<.����2 ا	���&:�d ا	����B ]��:tل ا;����A&ام     
_�� ا	� ��A�U	����Oت ا	��6���ت ا	��'=,%         
    1�����D :���6- �.����ول ��������5 ا	���&�c ا	����&

1�'N�,	ا  
، <�������D2 35- 06 –��������� ا	��������� ا	�������م   

  2006أآ���� /ا(ول
ا	������ ا	����م <.����2    أ��S&ر ������  –�.&���% 

ا	�&:�d ا	�t:[ هIا (ن ا	�9Gل �,+ ا	��6���ت       
و:���2�R ا	�.���رt��> �2^� �,��+ ������0% ا	��,����ت     

%����G	�6[         . ا,P 1��	ا ،%��Nا��	ا HIه� ]U,وأ�
�D :6- ���� رu�Q ا	K�6%، ا	�'��رة ا(���آ��%         

 ���C&ف  �22006	����  / <����ز 24 ا	����اق ���1  –
           %����G	ا ]��ا(���آ��%  آ,1 ه� <G&2& �� إذا آ�

 ���,h	 �ً��.6P ���C��	��> <�&��> 1���	&��ت ا���	ا +��.,�>

إ	+ ذ	e أن ا	�.�ول ر�l �&اa> %2و2& �����         
      [.'��� 1��� %����,h�	ت ا����ا	������ ا	����م ��	��6

 1,��S)ت  ( ا�����G���Sت إآ��'�- أو :����&ة ���
u�'أآ���� (  ت�G�9����	ن آ�,�����غ اد�����+ أن ا)

    +�����,� -�������> %�������ا	��,�����% أو ا	.�ا�����& ا	��6
 <��,��d �������% إدارة ��,�����ت ���'=,% ���G&دة 

�C,��	 آ�,�غ.  
         %��:t�	ا %��Nا��	ا HIه� D� ض��     وآ�ن ا	

ه��� <������ <.���c2 	���� إذا آ����[ ���0آ% آ�,���غ    
<������C�N�> <����6ت أ������s% ا	������اء ا	�&را	�����%     
ا	�E�U9����> +����,� %����.6h ا	��6������ت ا	�����'=,%  

  .و<.�&ه� ��U6د ا	���:& ا	���,.% ��	��,���ت
د�2'��6  /(ول آ���ن ا  nU�     14 ا	=�� �1    

 	�����آ% (DAAA09-02-D-0007)ا	�.���& 
    c	����	ء ا���G�2��Q���A 1��h أ cآ�,���غ آ�.��& د���

و<����9&ر . 	,��h,�����6ت ا	,�����N'��% ا	�����'��%2
    1����5 ا	&�c ا	�&�� �N��� دة&G� �6ت,h��

  %�C� �6ت,h1 آ�'N�,	ا .     %��C�	ا ��,P nUو�
 آh,����  2006إ�����2- / �����'�ن27 ����1 130

      ���	 %����Y$ا E�	���	ا <� %�C�  &��ت��	ا ���
 %����vه� %�������Sو -��ا	�����Rور %2	����c�& و<�����
���������1 رu������Q ا	�����K�6% وا	.������ة ا	��������&دة   

 – ا	��اق �1 ا	�'��رة ا(���آ��%        –ا	=U'��ت  
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 %���C�	1  130ا�'��N�,	1 ا��6�����5 ا	��&�c ا	���&	 
و����� إذا آ����ن ا	���&�c ا	�������� ��.����ً; و������ً;      

� ����� ا	����� ا	���م      .و�N&�2اً ����	���]  �B;و 
          1�أ^�Uء ا	��اN�% أن �.�ول ������5 ا	�&�c ا	��&
     <������N ]�U����S ،1، �����0آ% آ�,�����غ�'����N�,	ا

    %���G,	 %�&.�	,���ت ا��	ت �'=,% "ا��". آ��6
  �R2ف 

وآ�����ن P,����� ا	������C% ه����Iا أ����A�Aً�  . ا	������اق
  �ً.����A ���C�,� �9ل��G	ا c��> &��ت���	ارا �����Aا

     %��C�	ا �,P �N���100    1�� nU�� يI�	5، ا 
1��K	ا D2��>/ �6����  وآ�ن . 2004

 %����C�	ا ����,P100 ]�&ّ���: &��ت����	اراً ������Aا 
  %����C�	ا ����,P ����N���44  1���� nU���� يI���	6 ا 

 	�.�&c2 د�� c	h,'�,% ا	�t:��%         ��2003رس  /{ذار
  .	,��G	E د��� 	��,�% ا	2�G% ا	��ا:�%

  %���C�	ا ���,P nU130     و��  <��� %���C� ��,hآ 
%�����Y$ا E�	�����	ا .  <��� %���C�	ا ���,P و2���ّ�ف

    1� %���Y$ا E�	���	ء   اa�=	16.305ا   %��s�) 
      -�����2 E�	�����	&�> ا��	% آ�.��& ���	&را�	اء ا����	ا

 D� E	��2 cAأ(�,+ ر ( D� ]��^ 1A�Aار أ&.�
�.���&ار ا	����GU%، ا�U����Aدا إ	���+  ) ب(����&ء ا	�.���& و

          ���G� ،%����G	6- ا: D� [���� c�B I��2 c2�.>
. ��2ن آ���ً� 	��	�&  a��B	�����Oز ��1 أداء ا	�.�&         

'��&�% ���G> 1&��2& و<�����- ����l ا	��ا���- ا	��� 
  %���C�	ا ���,h	 %��GU�	ا c��A130ر E�	����> +��,� 

  H&�����.>و [������&\ %��������ا	�.�����ول وا�����A=���] و
1U�a	ول ا&=	��.  

 5Q�����U	ت   –ا����� 2������6 ا�����A&ام ������Oت ا	��6
        D�� %��&.�	,���ت ا��	.�ر�2 وا�	'=,% �,+ ا�	ا
   %����s�:���6- ����0آ% آ�,����غ 	,������G% ا���Cآ���ً� (

وآ����� . ��������2تا	�����اء ا	�&را	����% و	����sUم ا	  
� �1 ا(�K,% ا	�Iآ�رة �1 هIا ا	�.���2 ���ن          B�	
         ���K1 آ� �CU�	و ،�C>����� 1�G> ; �0آ% آ�,�غ
     ���A�U� ����_ -����� ًدا����: <R��> ت;���G	ا D���
           ��,h2 1��	ت ا����,��,	 %����G	ام ا&���Aا +,�
   D��� ءa��=آ %�����G,	 ���C��N ���0آ% آ�,���غ D���

 %�C�	ا �,h	 %آ��	130إدارة ا.  
  

dو; <��ا����   <���Y�	 ����0آ% آ�,����غ %���Aر��� 
     <�������N +�����,� 1�����U�>- رو��ت �������������O�	ا
ا	��,������ت ا	���� �C�&���.> 1	������G,%  آ��6�����ت  

 �3.104'=,% 	��آ% آ�,�غ، ����N ا	=aء 
    <��� ،e	I��	 ���2�6% آ����	&را�	اء ا����	ا %���s�)
ا<=�H أ��s% ا	��اء ا	�&را	�% 	�� 2���6 �����ت       

%,='�.  
       2 %�s�d6hU �,+  و�> أن هIا ا	e,> 1� &U6 ا(

������2��B% ا	��������hء أو ا	��,���������ت ا	����������رة 
           d�6hU2 ; ��C� ،اء���	ل ��,��% اO\ %�,S)ا
�,���+ ا	��6�����ت ا	�����1 <.���&م آ=���aء �����D أداء     

D�	.���و�	1  . ا���	,�����ت ا��	ه��1 أن ا %��=��U	وا
           %���G� ر 2=�� أن <���ن��C�=,	 9&ر ��دة>
   %����G,	 �C��N c> 1�	,���ت ا��	د أن ا�=�	

 و�.ً� ;	�aا���ت آ�,��غ      �D :6- �0آ% آ�,�غ،   
 %,='� %�O� �C�,� ]�Y:&2%، و���	ا  . اIوه�

��U�2> ������0% ا	��U���Pت ا	������G%  وا����A&ام 
أ����ال دا����1 ا	���Rا�Q و����2ض ��h,���6ت     
         %�2��G	 ًاء��A ،%����G	ور2% �,�+ ا��Y ��_
          D�� %�,�'��	1 وا�U,�	ا E���	ا D� ,���ت��	ا
���0آ% آ�,���غ، أو 	���G&ي ا	�����Oت ا	���'=,%  

آ�� :�& <��:�- ��CNد ا	 .         %����G	�6A�U%_�� ا 
           &�.� ��N��� ���	�B Hأداؤ c��2 يI	- ا��	ا -.U	
   D�	.����و�	1 �'���N�,	1 ا�������5 ا	���&�c ا	����&��

D�.B;.  

 1�و���2'�+ ������� �����ا�5 ��������5 ا	���&�c ا	����&
ا	,�N'�1 ووآ�	% إدارة �.�د ا	&��ع �1 دوره��        
ا$�����0ا�1 �,����+ ا	�6�������5 إ	����+ �����U> إ�����Aءة    

 ا	����'=,% ����D :���6- ����0آ%  ا����A���ل ا	������Oت
  .آ�,�غ

  
1��S�2 ������ ا	������ ا	����م،     –ا	������Sت 

          %6�A�U�	ت _��� ا���O�	ام ا&��Aا D� &G,	 �ً��A
   5������� &��.� ���N��� %,='���	,�����ت ا��	1 ا���

  c2&���.>.����د و�	م <.����ر�2 اO����A'=,% وا����	ا
1,S)ا d'U	�� ت�� .ا	��6

  ��Bّ&د �.�����A أ����A�A 	���داء ;����A&ام    -4
����0آ% آ�,����غ 	,������Oت ا	����'=,% وا	����د   
 &��2&G> 1��� -�����,�����ت آ��	���6ت ا,P +��,�

%GU�	ا cAت ر;&��. 
 5-        %6�A�U�	.�د ا�	ول اt'� %h,A رس��  

 ��0�6ة أو �l2���> d�2�P D        إ�� ��9رة 
ا	��',h% 	�آ�	��% إدارة �.���د ا	��&��ع، $	��aام  
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ا	����&�c ا	�����&�1 ا	,�����N'�1 و	������Rن أن <.����&م  
ا	��6��ت ��C.'U ا(E�,��� ،1,S ا	.�Q& ا	��م �1       

1، أن �Nّ�2] ��&�2      :��دة �'��&ة ا	=��� ا(���آ�     
��������5 ا	�����&�c ا	������&�1 ا	,������N'�1 ��<�������ذ   ��

  :ا$�Nاءات ا	��	1
���P <����N 1,���6ت ا	����C% ا	���'�.6,�%  -1

   1�'�������N�,	1 ا��6����������5 ا	�������&�c ا	��������&	
  ،%����	�G	ا %����C�	����6ت ا,P 1���� تO2&�����	وا
ا����A&م 	���% <����ض :����دا �,��+ ا����A&ام     

  .ا	���Oت ا	�'=,%
��������رس t'������� %h,������Aول ا	�.������&     -2

�����9رة �����0�6ة أو ����D    ا	�����A�U، إ�����  
l2���> d2�P ا	�',h% 	�آ�	�% إدارة �.��د        
    ������.6P غ ������0آ% آ�,������غO������$ ،&��ع�����	ا

-3.104	��h,�6ت أ��s% ا	��اء ا	�&را	��%      
����]     ) د (4�����U&�� ���62&و <.���&c2 أي �.����د �

 .��O� D�R�2ت �'=,%
���ت         -3��� D��Y دة&G� ت��ا��A&م ���

    1������- ا(داء 	�.���& ��������5 ا	���&�c ا	����&
 1�'N�,	ت ا��  <��Uول :�R% ا	��6

      %����G,	 ,����ت��	ا c2&.�	 �0آ% آ�,�غ– 
����� ���1 ذ	��e ������ ا	������ ا	����م ا	����ص  
     d�:&����> ط���������������دة إ�������ر ا	������اق و

 �d'����U إ	���و�����1 –ا	�������G% ا(���آ�����% 
 1,���Sأ) u�'إآ���'�- أو أآ��� (  [����� ������G>

و����Aف . ������ت����0آ% آ�,����غ �,���+ ا	��,
  .C'2- ذ	G> e,�- ا	���G% 	,��,���ت

   

   d�:&�����	ت ا$دارة وردّ ا�����.�,�>– �sU	������� 
�^�� ا	����'��� $����Aءة ا����A���ل ا	������Oت     ����,	
     HIه����� %�����=	���	 %�����G,�	ا %�����N�G	'=,% وا������	ا
ا	���ر9���B ،%��A- ������ ا	������� ا	����م �,���+    
<�,�.����ت �C����0% رD���� %�����A :�����دة ا	����'��&ة       

     ��.�,�> D�� ;&� ،��=,	       1�� اع��Az	 ،%��h\ ت
و��:� ���� ا	���� ا	���م     . إS&ار هIا ا	�.��2  

 5������� ������ D��� .����دة	1 ا	وt'��� <��� 5Q����U	ا
 1������ 1�'�����N�,	1 ا� <�������D2 10ا	�����&�c ا	������&

، وا	����D2I وا�.�����ا �,����+   2006أآ�������� /ا(ول
�2�<1 ��1 ا	�:�[              [����2��Gت ا	�.���2 وذآ��وا ا

����A�U�	,=����� ����> . ا	ة &�وا<�.���[ :�����دة ا	����'�
����S�> &9ت ������ ا	������ ا	����م، :�Q,��% إن   :��

   ���C�=	���	 I�����A %��,2&� اءات���N��2&، . إ&G�	و��
) 1(:����ل ه���t;ء ا	����'tو	�ن إ�����A c���C.���ن    

    c�&���	5 ا������6	 1���A�A),�.��& ا	اد <����&2- &�����
ا	������&�1 ا	,� 1�'�����N	�aو�����2& ������0آ% آ�,������غ   
�������C�Nت ����Bل ا�����A&ام ا	������Oت ا	����'=,% 

������C�Nت ������Bل  ا�������A&ام ا	��) 2(	,��6�������ت و
     %��.BO	.��د ا�	ت ��1 ا����ا	����Oت ا	��'=,% 	,��6

   1�'N�,	1 ا�و2��.�& �����    . 	�6���5 ا	&�c ا	�&
ا	������� ا	�����م �����ن ه���HI ا$����Nاءات ����'�=�%6  

   D������S��	2 و1و<���1 آ,����� �.��9& ا . <�������Aو

  
<.��2 ا	�&:�d ا	���B ]�:tل ا;	�aا���ت       
_���� ا	�����A; %���QO&ام U��S&وق إ_�^��% 

   وإ��دة إ���ر ا	��اق
 -037 – 06 –������������� ا	������������� ا	�����������م 

  �6��6A2006 /أ2,�ل
  

  %�&.�–           D2���> �C�0 1�� س���أ��Nز ا	���
1����K	�6 /ا������ – 108 ا	.�����ن ا	����م  2003

ات ا$�������Y% ، وه����� :�������ن ا$��������د 106
ا	�hر����Q% 	,����&��ع و$������دة إ�������ر ا	������اق    

�����'��ن، ا	����Iي \����9~   �� �,������ن 18.4وأ�
و2��ف هIا ا	�6,`   . دو;ر $��دة ��Uء ا	��اق   

، U9����2&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق  
�,��+ أن <����ن ا(����ال ا	���aودة ���1 ا	.�����ن   

 30 �������������ة ���������B+  106 – 108ا	����������م 
�6��6��A2006 �U> ��&��U� ،   %h,��A 1��C  /أ2,���ل 

 30و�����B+ . ا$	����aام ا(و	�����% 	HI����C ا(������ال
،  ��.6P	O='�,ت ا	��	��%       �6��6A2006  /أ2,�ل

     ��=	����� D����A&UC�	:���% ا��	1 	�����	ا aآ�����,	
ا(���آ1 <6.�+ 	�&ى وزارة ا	�&��ع ا(���آ��%          

 �,��ن دو;ر �U�S 1&وق إ_�^�%        �B464ا	1  
 30وإ����دة إ�����ر ا	����اق $	aا�G� ���C,���ل     
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          1Q��CU	.���2 ا�	1 ا�� d�,�2م و���	ا ����	ا ����
         �S��	,��6% :�9& ا�	6&2,�% 	اءات ا�N$ت �,+ ا��

  . ا	�6:�%
  
    

، آ���� ه��� �����6��6��A2006    1��� -9 /أ2,���ل
  D���A&UC�	:��% ا��	% ���	��	م ا$دارة ا���s� ���2�.>
	=��> إ	aا��ت و��.�ت US&وق إ_�^% وإ��دة      
إ�������ر ا	������اق 	�����زارة ا	����&��ع ا(���آ�����%  

  .ا	����&ة 	�زارة ا	&��ع
أ�,�������U[ ه�������HI ا	��اN��������% ��������1  : ا	�������C&ف

�2	�� �C&ف آ, 1	�G&2& �.&ار ا	�U.�ت      /<��ز21
_�^��% وإ����دة إ�����ر  _���� ا	���ا�.��% 	��U9&وق إ 

ا	������اق وا	������Gي ������� إذا آ������[ ا	�آ�����;ت   
ا(���آ�% :& و�Y ]�Yا�r إدار2% آ���% �,+    

و\��Oل ��اN���%  . ه��HI ا	�U.���ت _���� ا	���ا�.��%   
���� ا	���� ا	��م 	HIC ا	�U.�ت _�� ا	���ا�.�%،   

 &���N1   96و	ا����B ����C���: �ًا����a	ن 362 إ�����,� 
 E�U9��> ]��G> وه���1"دو;ر <Q���� ."م&����Aوا 

�����sم ا$دارة ا	��	����% 	��:���% ا	�D����A&UC �����6رة 
$د\�ل ������ت ��1 �=��ل ������ت         " ��Q> وه�1 "

و;  . &.��2	 ��&U� D��Q�6,	N�2 c& أي ��G� <Q&د
     ]	I���� %���	و�G� ن أي�������� ا	������� ا	�����م ����
	������c�����C� -�,R ا	������Y> ا	 1�����.�.G	z	aا�������ت 

 c��A;ا اIام ه��&����A�� .  D���A&UC�	و:����[ ��:��% ا
:��I��U� 1 ذ	��e ا	�:��[ �������� ه��Iا      	,=���� ا	��ا

 D��� E��S�	وه���1"ا <Q���� "  1��� تO2&���> +��	إ
����hق U��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	�����اق      

	�����u �&:��% " و<.��&����> �2	�E إآ����ل ا	�����ر2>
  .أآ�6 ه&ف ا$	aا��ت

وآ���ن ه��&ف ه��Iا ا	���&:�d ا	�c2���.> ]��:t ���� إذا    
آ��[ إ	aا��ت �U�SدU�S d2&وق إ_�^�% وإ���دة          

	�1 أ��0 إ	��C ��1 ا	6&ا�2% آQ��6>         إ���ر ا	��اق ا  
%6A�U�	ا��ت اa	$��2 ا��� ]..B &: 1وه�.  

5Q����U	م  :ا����	ا ������	ا ������ %���Nت ��ا&��Nو 
$	aا��ت ���� ا	����ر2> وا	���:�&ات ا	��'=,%        

D�A&UC�	:% ا��	% �	��	ت اO='	1 ا�  

 �,�������ن دو;ر 362	,=������� ا(���آ�����1 أن  
 c���Aا ]���G> %,='����"1وه���� <Q����� " -�����> ;
%������QO� ا�������تa	إ . HIه����� <�����Yو d�������2 ;و

ا$	aا��ت �> :�ار ا	��ا:�� ا	���	1 	,�;��2ت      
 ا	������ص ��������� 1995ا	������G&ة �����1 ا	������م  

ا;�������دات، وآ������ <�,������ت ا;�������دات،  
و��h,�����6ت أ������s% ا$دارة ا	��	�����% 	�����زارة    
  %��������N'=�- و��ا��������	&��ع ا(���آ��������% �������	ا

ال وآ��ن إ	�aام ا(���     . ا;	�aا��ت وا$	aا���ت  
����U���S D&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	�����اق  

   -��������6: %���������.�.B اض���������_) �����������,h�30 
و	��� 	��I����2 c إ���Nاء    . �6��6��A2006 /أ2,���ل

�6��6�A  / أ2,��ل  $30	aام هHI ا(��ال �G,��ل      
2006   %6�A�G�	ت ���� ا�C�N�> <� dا���� ،

ا	1�����G ووزارة ا	��&��ع ا(���آ���% ���Bل ���� 
  e����,> &������� ن������ ،%�����QO� ا������تa	- إ�����2

  1C�U�A ا��ت آ�نa	$زادت   . ا ،e	I	 %=��Uوآ
         ��C>ا��a	ا(���آ�1 إ ��=	��� D��A&UC�	ا %:��

 24و���������B+ .  �,����������ن دو;ر6��362,��������` 
 �,�����ن دو;ر 826أ_���'uh آ����ن �6,���` /{ب

  .�� ��.6	�c�2 1 إ	aا�] :6- �2�C% ا	'U% ا	��	�%
  c��Y ن�     آ���� 2��.��& ������ ا	������ ا	����م ���

	aا�������ت _�������  �,�������ن دو;ر ������D ا362$
ا	� %����QO	U9���,&وق ����O=���A 1ت ا	���G'���ت  
ا	� %���������A	��������sUم ا$دارة ا	��	��������% 	��:�������%  
ا	�D���A&UC أ����Aت ���c2&��.> D <.���ر�2 _�����      

 d2د�US c=B ل�B س���  د:�.% 	,��

  c��> 1���	اق ا����	وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا&U��S
    ����Cا�a	إ c����A 1���	�6:����% ا	وا(����ال ا ���Cا�a	إ .

  ��.,�>  ; e��	ء �,��+ ذ���U&��ع و���	إدارة وزارة ا +
وا	���=�س ��,���ت د:�.% �US D&وق إ_�^�%       

  .وإ��دة إ���ر ا	��اق
ا	�������N�� [�����Nد �����Bل <������� و<����'=�- 

%���QO�	ا����ت اa	$1  – ا	����	ا:��� ا��	2.��ّ&م ا 
ا	������م 	,�;�����2ت ا	������G&ة، وآ������� <�,�������ت     
       %��s�ا;����دات 	���� ا	�6A�G% ا	�����G% وأ

ا	&��ع ا(���آ��% <���C�N     ا$دارة ا	��	�% 	�زارة    
      ���QO� ا���a	ل �� 2���6 إ�B .    -9��	ا ~U�27و 

وU2~ ا	����� �,�+ ���       . 5ا	����G%، ا	�9-   
م إ	��aام 	���N�Gت �����ة ; D����2 ا����A&ا: "1��,2

 H������> ء ������ة����C��; %���.B; %����Uو������� ". ز�
d���,��2 ��;�������دات ا	���'2�U%، �����ن ا	�����6رة     
   %U'��	 امa��	$,.����&ة ه�1 أن ا	را ������ا(و�A> ا
             %��	�� %U�A ت��N�G	 ا������ u��	 %�U��� %�	��

وU���S&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر   . ����'�.6,�%
ا	�'U%  (ا	��اق ه� ا����د 2�1h ��&ة �U�Aات       

، )2006 إ	����+ ا	����'U% ا	��	�����% 2004	��	�����% ا
و���&ا ���D ا	�����ة ا	���U�a% ا	�����&ة 	,������ ����ن 
   %������Y�\ ات�U'�����	&دة ا��������	ا;���������دات ا
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	�������� <�,�������ت :�������ن ا;��������دات 	��������  
ه����  " ا$	���aام"ا	�6���A�G% ا	�������G% �,���+ أن   

إ���Nاء t'��� <R��2و	�% ��	���% أو ا	�aا���� ���G&دا   
  dB; ]:ق �1 و����� ا	���G% 	,.��م ���N D� .

 ا	��ا:��   ، :��ل  1995و�1 :�ار ا<�I ��1 ا	���م        
��ن   ���.	 %���A�A)��6دىء ا�	ا D��� م إن����	1 ا	���	ا
ا;����دات أن ا	��6	` ا	�����&ة ��G&دة ���$	aام         
  <�&���	 r���.� دة وه���1 ��������ة&���G� %����Uة ز������	
ا	�U.�ت ا	�d.G�> 1 ��9رة �O�\ %��QOل ����ة          

آ�� :�ل ا	��ا:� ا	��	1 ا	���م إ��] ��� 	�c            . ا	����
  O� %��.2�h� ]���a	` :��& أ	���6�	ا D���>  لO��\ %���Q

���ة <���ه� ��ن أي ��6	�B 1� %���G�  `'�ب        
�Pرىء ��Aف ; <���ن ������ة 	�&�c إ	aا���ت            

� ��& ا���Cء ���ة <���ه��U>.  
     و���U2:� ه���Iا ا	.����ار ��	������9- ����1 آ������  

%6A�G�	ا ����	ن ا;����دات ��  <�,���ت :�

	,��6دىء ��'�C ا	��d�6h> 1 �,�+ ا;�����دات          
%2�U'��	1 أن <��'=- ا;������دات ���1   . ا���6U2و

O=��Aت ا	�6��A�G% ا	�����A% ���1 ا	�:��[ ا	��Iي  
   ،1��� أو ���:�ب و:�[�� d.G�2      ] ا;����د ا	.�

�����s% ا$دارة    ) ����.6P ،e���	ذ d����.G�	 D������
، ا	�=,��& R 700.14ا	��	���% 	���زارة ا	��&��ع،   

وD���2 أن 2'=- ا	�6,` آ��	aام      . 8، ا	�9-   3
     e	I���	 %���.^�� %���	د�� e���	ذ c�&���2 ��&���U� r���.�

  ه�������2HI – 3ا	=�������&ول ��������Cs2 . ا$��������Nاء
E�U9�	ا �'B ،ا��تa	$ا.  

      1�� ��Cs2 =�&ول        وآ��	ن ���  3 – 3ا   HIه� 
ا$	aا������ت <��������h: %�'����> 1����hت إ�������ر  

 –و���C�s  . وإ��دة إ���ر 	O:��9د ا	��ا:1   
69 %v�	�� –ء���C�	وا r�U	1 ا��h: 1� .  

   7     و��:� ���� ا	���� ا	��م �1 

 هHI ا	5Q��U  ��> ا	��'tول        �6��6A2006  /أ2,�ل
    ������=,	 D�����A&UC�	:����% ا��	1 '�����Q�	1 ا	������	ا

.  	1 ا	����Q'1 	,.����دةا(���آ��1، وا	���'tول ا	����
      D�� م���	ا �����	ا ����� d,: ورداً �,+ ��ا��

 %�	�G	أن ا;����دات ا  

   ]�G> دة&�G�	وه��1 "ا <Q���� "  ا����تa	إ ]'��	
    [���QO%، �.& ذآ� ا	�'tول ا	��	1 ا	��Q'1 أ

  :E��2 �,+ ا<��ذ �&ة إ�Nاءات
  

  
  

  2-3ا	=&ول
ة �1 ��sم ا$دارة ا	��	�% 	��:%  ا	�Iآ�ر2إ	aا��ت US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق 

  "��Q> وه�1"ا	�B ]G> D�A&UC'���ت 
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  3-3ا	=&ول
 cA�� اق��	وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا&US ا��تa	وه�1"إ <Q�� "ع�h.	ا �'B.  

  
  

 *      1� �ً��Aر �,h	�6��6 / أ2,�ل6اA2006 
����Q ا	�'����ر ا	���م 	,=���          D�� 1���	�أي :��

���O\) (  %��:�� %��h\ 1:���% وا	��	���%ا	����6دىء ا(
� ا(�����ال   ����G	 1ا(���آ�� ��=	����� D���A&UC�	ا
ا	����&ة 	U9&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر ا	���اق       

  .	,��&O2ت دا\- ا	�hUق و<��	�E ا$_Oق
إ������Nاء ��U:�������ت ������> ��������� ا$دارة        * 

� ه�Iا           ��G	ب ا�,�Aأ %�BO�S &�2&G�	 %��وا	��aا
����دة إ�����ر و<��'=�- أ����ال U��S&وق إ_�^��% وإ 

  .2 –ا	��اق 
 *         %����Nر��	ت ����> وزارة ا�����:�U� اء����Nإ

ا(���آ�% ا	�1 هt'� 1و	% ��D إدارة U�S&وق         
  .إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

  

�] ���	�sU (ن    �     2��.& ���� ا	���� ا	��م �
ه��HI ا	�r��h ا	��K2&G% أو ا	�� %��hh	��c <��6&أ إ;  

، ������ن ه�����Uك  �6��6����A2006 / أ2,�����ل1�����6 
�ن ه��HI ا	.�� %�R	����G> D- :��6- أن     ������Pة ���

<h,���A 1���C�U% إ	���aام أ�����ال U���S&وق إ_�^���%   
�6��6A / أ2,�ل30 �1 2وإ��دة إ���ر ا	��اق 

2006 .  
%���S�> –  ن� 1��S�2 ������ ا	������ ا	����م ���

   ��=	���� D���A&UC�	م، ��:��% ا����	ا &��Q�.	ا [��Nّ�2
 �������� –ا(���آ����hU� c'����: 1.����% ا	�,�����5    

  %���Nر ���ا����	.���د �,��+ ا�	ر2> وا�����	96 ا 
إ	aا������ و ]�����Y	D��Q�����6 وه�������D، وا<������ذ 
ا	��hات، :&ر ا$����ن، $	�aام ه�HI ا(���ال      

  ��	��ا��C�N�> <� dت 
�������� ا	�6����A�G% ا	��������G% ووزارة ا	����&��ع    
   %����QO� ا�����تa�	- ا��ل ����� ���2����B %ا(���آ����

، أو آ�6��6���A2006 -2&���6 / أ2,����لG�30,����ل 
	I	e ا<���ذ \��hات 	���Rن �.��ء ه�HI ا(���ال             

���ً����  .���ة :�

 d�:&������	أن –<�,�.������ت ا$دارة ورد ا �������� 

ا	�  1'����Q	���U9&وق إ_�^����% وإ�����دة إ�������ر    
 �,������ن دو;ر $	������ء 348ا	������اق �����Bا	1 

���Cا�a	1  . إ��� D���A&UC�	ا %��:�� n�'��> ف���Aو
 	HI��C ا(����ال ����ن  �6��6��A2006 / أ2,���ل30

<,e ا	�آ�	% و��Aف  ���� &�U2	�K�� D�Y �Cق  
   �����C	���� &������� ��,����e ا(������ال ا	�����1 ������G>
	,�����&O2ت دا\���- ا	����hUق ����1 ا	���'U% ا	��	����%  
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         -9�B &�.� ،��Uس ز��'B �2�.�	ا اIع ه�Y��
    D��� %�C���0 م �,��+ <�,�.���ت����	ا ������	ا ������

و�����G  . ��:���% ا	�D����A&UC 	,=����� ا(���آ���1   
ا	5Q����U ���> ������ ا	������ ا	����م ���> ا	���'tول    
ا	����	1 ا	����Q'1 ���:��% ا	�D���A&UC، وه��� أ�,��+  

 ��1 ا	.���دة، ��1 ا����Nع �.�& ��t'�             1ول ���	1  
وا<�����d ا	�����'tول . �6��6����A2006 / أ2,�����ل12

ا	��	1 �> ا��U�Aج ���� ا	���� ا	��م ��ن �6,�`     
 �,����ن دو;ر ���1 أ����ال U��S&وق إ_�^��%     362

 ا	��1 أ	D�� ]��a دون        2وإ��دة إ����ر ا	���اق      
  %��.Q; ا����تa	إ D���> c��	 D��Q���� ء����Aو<��'�+ . أ

 ����2 -���B 2=����د$ D����A&UC�	ت ��:���% ا����N�G	�� 1
	������2- ا	������	�E ا	�hر���Q% و<�����	�E ا$_���Oق  

%.Q; '�.6,�% ��9رة�	ا.  
    %�����:��	 1'�����Q�	1 ا	�������	ول اt'�����	م ا&ّ����:     

 18ا	�D��������A&UC ���������	=�� ا(���آ�������1 ��������1  
و �ً��.6P	I��Cا .  رداً إ�6��6��A2006�ً�����Y /أ2,���ل

1 ����ن     ��S��A D���A&UC�	ول ����ن ��:��% اt'���	ا
�����1 �������� ا	�������ر2> وا	�.�����د إ	����,2 HIام ه����a

ا(�����ال �����راً وأن 2�����& ا(�����ال إ	���+ وزارة   
  وB&د �'d ا	��- 	,�'tول ا	��	1. ا	=��

  

2007.  

ا	����N�� [��Nد ���Bل ا���A&ام ا(����ال    
   ���C	���� &�����1��C�U> ��&��U ا	�����ة    –ا	���1 

ا	�U�a% ا(و	�% ا	����C�� &��U2 1 �����ل ا$	�aام         
 ا	�������، ����ن <����� ا(ر��S&ة ا	; %���:�6	���aام  

و�����2 آ����� <�,�����ت  . N&��2& <����ن ���G&ودة 
   %������G	6% ا��A�G�	ن ا������دات ������ ا�����:

. <�����C�Nت ����Bل إ������ق ا(ر���S&ة ا	�������&ة  
   +���و2.���ل إن ا;������دات ا	��'2�U% ا	���2 ; 1,
      ]���a	1 أ��	% ا��	��	ا %U'��	�2% ا�C� 1�� ��Cا�a�	ا

 ����C��"&����U> "%�,��; <�����د : 	�_����اض ا	�����
<��'=�- إ	aا����ت  �������ة (_���اض <d���.G و 

وd��6hU2 ا	���6&أ ����'] �,��+ ا$	aا����ت  . N&��2&ة
����2�C% ا	���'U% ا	��	����%  &���U� ات�U'���	&دة ا������	ا

   �C�� 1 <���ت�	ا����د . ا(\��ة ا &�U2 ��&Uو�
       &2&G�� �Cا�a	إ c> 1�	ة ا&Sا(ر ���G> ،]��^

	�I	B "  e'�ب ��& ����	]  "�UAا<�C ا	��	�% �1    
    %���Y% إ�	ات ���UA u��	 ا;����د . D��2و

       [��	���� &����ا����A&ام ر���S& ا	��G'�ب ا	��Iي 
  \Oل ���ة \��UA uات 	�%��9 

   %��.Q; ب ����9رة�'��G	ا D��� %��G'��� ا����تa	إ
&���U2 ��6- أن: .  &����و62.��+ ر���S& ا	��G'�ب ا	��Iي 

����	] �����اً أ�N$ ًَ�R2اء <��&O2ت إ	aا���ت         
 	�'=�- إ	aا��ت _�� �'=,% ���A.ً�    –���و�%  

����% أ�,��+ ���1 إ	aا����ت وإ���Nاء <���&O2ت إ	��+ :
�C���: D� -:أ �ً.��A %,='�.  

  
  

  �������� %�����Nا��	2% �����A ������_ %����SO\
ا	�������� ا	������م ا	������ص ��������دة إ�������ر   
  %��2��B +��,� اق����	���2دة :��&رة اa	 اق����	ا

%:�h,	 %��G�	ا [��U�  
، 038 – 06 –�������������� ا	�������������� ا	������������م   

  �6��6A2006 /أ2,�ل
  

  ; D��2 	,��اق أن a2ده�� ��D دون     – ا	�.&�%
<��� <���h.�� �����_ �2&9	r�U���, وا	U.���- ا	��^����ق    

و:����& ا��K�����Aت ا	�;�����2ت ا	������G&ة . 	,�������Cء 
 �,�����ن دو;ر \���Oل ا	���'�Uات ����B320.3ا	1 

ا	�&���2&ة ا	�� %����Y	�D�'���G :���&رة ا	�����اق �,���+ 
إ; أن . �����U� %���2��B] ا	� %�����G	r�U���, وا	�������Cء 

و	�d���.G ا�����9ر ����0- ���1 ا	����اق، <�����-  
ا$��Aا<�=�% ا	�G	� %	���G,% ا(���آ�% �,�+      

ة 2��B% ��ا:�> ا	��U6% ا	����G% ا(��A�A% وز��2د          
 ����C�� %���:�h,	 .    <���� %����Nا��	ا HIو<�������- ه���

ا	=���Cد ا	���I��6> 1	�C ا	�;���2ت ا	����G&ة 	���2aدة  
 %����U6	���2% ا��B +���,� %����:ا��	ا %������G	رة ا&���:

%:�h,	 %��G�	ا.  
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 ������ ����1 ذ	���e ه=�����ت   –����&داً ����D ا	��ا����-  
 > %����U� د����Nوو ،D2د�������	����2% وذات ا&: %�����G

�% ��Y���%، وا	��U���Pت ا$�Nا����%، و���&م ����S
     n�G9	ا c����,	 د :&رة�Nو–    %�,:��	 ]���Nا 

  . �Sدرات ا	r�U ا	��اق و<��� ا	����Cء
  
  

��6ا��2  / �6�0ط  8وأ�,D ���� ا	���� ا	���م ��1        
2006        %�U=,	 %',N 1� %�Nاء ��ا�N�� [ا�a�	ا 

�آ��1 ا	�O:���ت ا	��رu��,=�� %���N ا	�����خ ا(��
	�.&c2 <.�ر�B �2ل :&رة ا	���G% ا	��ا:�% �,�+        

%��G�	ا �C��U� %2��B.  
   %������G�	ا %�����U6	ا %�O����A %ه������) �sU	و������     
        ،[�.�.G> [N1 <�ا�	�2ت ا&G�	اق وا��	6- ا.�'�	
���'���ن ه��Iا ا(ول ����A 1,��',% <.���ر�2 <�����	5     
             %���G�	ا [���U� %�O�A %����S +�,� اق���	رة ا&:

 %�����Q���C�	وا %�����h�U	ت  .ا������Nا��	5 ا	�������Aو 
ا	���'�.6,�% 	������ ا	������ ا	����م :��&رة ا	����اق     

+,�:  
 *      %������G�	ا %�����U6	ا D�'����G> 1����� ر��K�����A;ا
%�C	ا.  

 *        %�����U6	ا %�������S% و����	ة ��,�����% ���&��'�����
%��G�	ا.  
�������U> وآ�������E و�.��������Yة ا(��������0ص      * 

    1����h: 1��� '�د���	���2 وا�C�	ا D��� D�	وt'���	ا
r�U	ء وا���C�	ا.  

  
 2.��&م ا	�.�2���A ����_ %��SO\ ���2% – افا(ه��&

	�.�d�:&> �2 ����� ا	����� ا	���م _��� ا	�'�ي            
، وا	�Iي  �22006	���   / <���ز  27ا	Iي S&ر �1    

          %����G	��2دة :�&رة اa	 %د ا(���آ���C=	ول ا�U�2
   %����h�U	ا %�����G�	ا ����C�v�� %���2��B +���,� %����:ا��	ا

%���Q���C�	وا .    [��N.����2 �,��+ و�	ا اIول ه�����U�2و
  :	��	�%ا	�G&2& ا	.�2�R ا

  

 *        %���U6	1 ا��� �^t��> 1���	ا���- ا��	ه��1 ا ����
ا	������G% ا	��ا:����%، ������ ����1 ذ	���e ا	C=�����ت      
وا	���Y> ا	����دي، وا	��U��ط ا$�Nا���1؟ و2���& 
ذ	�� �����A�> e	��C,&ف ا(��S,1 	������ ا	������  

  +�����,� aآ��������	ي 1�������2 �,�����+ اI�����	م ا�������	ا
و_����ض ه���Iا ا	���C&ف ه���� <G&���2& . ا	C=�����ت

  .ا;�N���Bت/��hق ا	��h,�6ت
إ	+ أي �&ى <'��h> ا	���G% ا	��ا:�%          *  

  %����G�	ا ���C��U� %��2��G	 %,.�'��� ا(داء ����9رة
 &��2&G> ه��� e��	؟ وه��&ف ذ%���Q���C�	وا %���h�U	ا

1A�A)ا r�,	 1A�A).��س ا�	ا.  
����� ه���� ا	���&�c ا	���Iي <.&����] ا	�;����2ت        * 

        +�,� �C>�2دة :�&رa	 %�:ا��	ا %���G,	 ة&G��	ا
	����h�U% وا	�����Q���C%؟ ����C��U� %���2��B ا	������G% ا

    1	����G	ر ا��K����A;���2& ا&G> ه���� e���	وه���&ف ذ
وا	�'�.1,6 	,��ارد ا	�Rور %2	�d�.G ا	.&رة     

  .ا	���Nة
  

  5Q��U	ا�-   –ا��	ا D� د&� -K�2–  e�	1 ذ� ��� 
 %���R���	.&����2% وا	ا %�����G�	ا %����U6	ت، وا�����=C	ا

 دوراً �A,�6ً� ��1      –ا	��9�%، وا	�U��ط ا$�Nا��1      
   ���h> +���,� اق����	رة ا&��:  -�����: %��:�P ع����h: �2

و��,���[ ه���HI ا	��ا����- �=������% �,���+   . 	,�����Gة
\������������S lدرات ا	�����r�U ا	��ا:�����1 و<��������    

وآ %��=��U	��I	e 2.��ّ&ر ������ ا	������    . ا	������Cء
ا	������م أن ا	������اق \����'� �������C����0 D آ�������ن     

وآ����[ ا	��6����ت ا	���,.��% ��	C=����ت :��6- ه��Iا  
���ض        � d�,��2 ب�,�A�ا	�=�Cد 2�A% و<.�&م �
����� ������N> أ�6���Aب ا�.�����hع    �N +����	إ ،D������

 آ�����	�Gادث ا	���,.����% ������(�Bال –ا	��������Cء 
  .ا	=�2% أو ��- ا	��&ات
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1��K	�2 /ا�U22004 ذار} �C�0���2006رس  / و 
 �,�������ن دو;ر ������D إ������2ادات  �������16 :��������]  

�د ا	���و���S +��,� %��Yدرات ا	��r�U ���'�6 ا	.���
 r�U��	9&�2 ا���	+ \��'�رة  . :&ر<��] ��	إ %����Y$و��

إ�2ادات ا	r�U، �2&�> ا	���اق �D��2O ا	�&و;رات          
  [��>�N�B c�&��	 ر�����	ا r�U��	ت ا���=�U� اد�����A;

[�UPا��	آ�% OC�A;ا.  
� ا	.����ة ا	������&دة ا	=���U'��ت �����G>اق – و�����	ا 

ووزار<���� ا	���r�U وا	�������Cء ا	��ا:������ن و<.���&م    
��ت �D ا  ���       %���G�	ا %��U6	ت �,�+ ا���=C	 .  &��>و

��ت ا	C=���ت 	�&ى ا	.��ة ا	����&دة ا	=�U'��ت           ���
 ا	����اق 2���A%، أ���� وزار<��� ا	��r�U وا	������Cء  –

    %2�A ��_ ت��و:& ا<��I   . ا	��ا:���ن ��.&��ن ���
������ إدارة إ����دة إ�����ر ا	����اق، ا	��Iي 2����-  
     D�'�G�	 ات��h\ ،%��:ا��	ء ا���C�	وزارة ا <�

 ا	����Cء ا	���,.% ��	C=��ت �,�+      �����ت وزارة 
%�Q���C�	ا %��G�	ا %�U6	ا.  

  
  

	�r�U ا	��ا:��% ا	���,.�%    و<.���9 ������ت وزارة ا  
 ���������	C=����ت �,��+ ا	C=����ت �,��+ \���hط أ
ا	�����r�U، و<�����'�1UK ا	C=�������ت �,�����+ ا(a�����Nاء 

  %��G�	ا %�U6,	 %�,9��	ا .      ����> ; �C>��	Iا ��ن ���
       ���C	 1 <�����ض���	ا �P�����,	 %G��Yرة وا���S

%��G�	ا %�U6	ا.  
 %�����G�	ا %����U6	ت �,���+ ا�����=C	و:���& <.,���6[ ا     

��S D��د وا�����ض ��D       ا	�h�U% ��1 ا	���اق ��      
 1�����K	ن ا�� إ	���+ �C���0/ �2����U22005  �C���0 آ����

آ�� ار<��[ ا	C=��ت Y& . 2006إ��2- /��'�ن
         1�� �C���0 ،]R����ا	�U6% ا	���G% ا	��Q���C% وا
          ،%��h�U	ا %���G�	ا %��U6	ت �,+ ا��=C	ن ا�0 e	ذ

   1�������K	ن ا���2������U2 و�C�����0 D�������/  �C�����0 آ������
  .2006إ��2- /��'�ن

  �U6	2% ا��B �6��>و       %:�h,	 %A�'G	ا %��G�	ا %
�����1 ا	������اق �=�����Cداً ��������آً� ����2��O����^ -ث 
  r�U���	&��ع وا���	وزارات ��ا:����% ه���1 وزارات ا

و<��'cC آ��- وزارة ���1 ه��HI ا	����C%  . وا	������Cء
آ��c2&����.�� :   %������G> %�����U� �����Q ا	.�����ات ا	��	�����%  

وزارة (إ�����Aا<�=�%، و:����ات ا	=����� ا	��ا:���1 
، )وزارة ا	����r�U(و:�����ة ����2��B% ا	����r�U ) ا	���&��ع 

    %��������Q���C�	ا %������:�h	ا Dوزارة (و\&�������% أ�������
و<�������وت ا	.����&رات ا	�G	����� %	HI����C ). ا	��������Cء

  .ا	.�ات

ا$�Nا������1 وأ^������ ا	������U6% ا	��������G% ا	.&%������2   
  ،-��وا	����R���% ا	������9�% �,����+ :����&رة ا	������
��AاS- ا	��^�� �,+ ��Sدرات ا	�r�U و<����      

��,��+ �6��A- ا	����Kل، آ���ن 	,C=����ت . ا	������Cء
أ^� �G&ود �,+ ا	��- �1 ا	���S- إ	�+ :�&رة     

و�1 ا	G.�.% أن ��&د     . آU��� %�Q���C% 	,��اق  
��=C	ا:�%    ا��	وا %�h�U	ا %��G�	ا %�U6	ت �,+ ا

���'�ن       �C0 �\أوا D� Oً�,: آ�ن/    +��B -�2إ��
�22006����   /أوا�2aB �C0 -Qان     e�	و��> ذ ،

������ن �����Sدرات ا	����r�U آ������[ دون �����'��ى  
ا(ه&اف ا	�G&دة، آ�� آ�ن <�	�& ا	����Cء أ:- 

    ��,h	ا D�� ��K�� .        ��&�U�� e�	+ ذ�	إ %���Y$��
 ���� ،E��:��	ر أو ا�R��	ث ا&��G2 %ا(ه���� D��� ن

  %��N�B ك���Uه D���	و ،%��'��� c����2 أن %���ا	�6	
  . 	,.��م ��	� ��K	��a2a :&رة ا	����c ا	'�2>

     و:��& و��Y�[ ا	��'��رة ا(���آ���% وا	.���ة     
 ا	������اق �������hhت  –ا	�������&دة ا	=����U'��ت  

      1�� %�:�h,	 %���G�	ا %�U6	5 ا	ق <���hU	ا %�Aوا
وه���Uك D��� %���Q�P ا	�r��h ا	��د��2%     . ا	����اق

��2ت ���,�% ��D ا	�'��رة ا(���آ��%    �,+ �'� 
و�����h\ D% ا	�G,��% ا	������آ% 	,.���ة ا	�����&دة    

 ا	��اق، إ	+ \rh وأوا�� ا	.��ة       –ا	=U'��ت  
 ا	��اق وا	��:% ا	���&دة    –ا	���&دة ا	=U'��ت   

 ا	����اق 	.��د<����C ا	��ؤوD����A،  –ا	=��U'��ت 
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     1��� &��Bى �����- وا���A u���	 D���)إ; أن ا     
   %��G�	ا %�U6	2% ا��B %=	��� .     D�� ��K�	و�> أن ا

          &�� O�� ،D2د�����	ه=��ت ا +,� aا;ه���م <�آ
���] ���B+ 	��� <�:���[ ا	C=����ت، ����D ا;�����اف �

  �ا�- أ\�ى آ�	U��ط ��ن �

إ	+ \h% ا	'�O% ا	A�'G% 	,'��رة ا(���آ�%      
�h	ع ا����h: -����� %���h\و E�9���	 %���:2006 .

 %�sU�	ت ا��	وt'و� %�C�� �CU� -آ d,��2و  

  . ا	�I�Uة
�I	[ ا	����G% ا(���آ��% ��CNداً        –ا;��U�Aج  

آ��6ة \Oل ا	��م ا	�� 1Y	�D�'�G :�&رة :��ات          
أ�D ا	�U6% ا	���G% ا	��ا:�%، ��� �1 ذ	�e <�&ر�2          
و<=a����C آ������Q ا	����U6% ا	������G% ا$�����Aا<�=�%    

   E	����G�	رآ% :����ات ا��و����   %����U6	ا ����Qآ�� <����
  ،r�U����	����2% ا��B ا<�=�%، و:�����ة������A$ا %������G�	ا

   %����Q���C�	ا %���:�h	ا Dآ����� :�����[  . و\&����% أ����
     D������ %������Q�P �2������h�� %ا(���آ������ %��������G	ا
 %������G�	ا %�����U6	����2% ا��G	 %��9�����	�����6درات ا�	ا
�.��- ا	���'tو	�% 	���C�2��G إ	��+       -�C'��>و %��:�h,	

  . ا	���G% ا	��ا:�%
ا:�% ا	.��م ��	���K      وD���2 �,+ ا	���G% ا	��  

إذا أرادت <I����������U ا	�.�����������Bت ا(���آ���������%،  
��$��Y% إ	�+ ا	�.����Bت ا	�.&��% ��D وزارات      

وآ���ن ا	�.��&م ا	��Iي أ���Bز ������C.�6h> 1    . أ\���ى
 %���B د�N+ �&م و	إ �ً�QaN e	و2��د ذ ،�ًv�h�
   l�6	 ودة&G�	�6درات ا�	�6 ا'� �ً�QaNو %�Qدا

ن <�	����[ وا�ن، و������& أ. ا	�����زارات ا	��ا:�����% 
������B% دا����C�,� D�������� ،����C��C� %����Q ا<�����ذ    

  .إ�Nاء �Nيء
   و<����I ا	�����G% ا	��ا:���% ا	=&��2&ة ����6درات     

. 	��a2a ا(�D وا(داء 	.1��h ا	r�U وا	����Cء     
و<�& ز�2دة �Sدرات ا	r�U و<���� ا	����Cء �1       

و<����G&د \����h% ا	�������G%   . �.&�����% ا(و	������2ت 
     �I����A �Cه�   ا	��ا:�% �&داً �D ا	��hات <.�ل إ

�C.�.G�	 . ة&G��	;�2ت ا�	ا [Nي �2اI	ي ا&G�	وا
  ه� �'��&ة ا	���G% ا	��ا:�% �,+ ا	��Gك :&�ً� 

  

%��G�	ا %�U6	ا %�OA D�'G�	 %2ور�R	ا  .  
    و�D وQ�A- <�=�> ا	���G% ا	��ا:�% �,+ 
ا<��ذ ا$��Nاء ا	��Rوري ه�� <�آ��a اه����م           

��س �,��+ ���� <��,��] ا	�����G% ا	�� �ا:���% ا	����
         %�O�A %=	���	 [� .��م	+ ا	ج إ��G> ]	و�� زا

%����:�h,	 %������G�	ا �����C��U� . �2.�����ر�	و; <������� ا
ا	�G	���D��� % وزارة ا	��ر���N% ووزارة ا	��&��ع   
��س ��,���ت آ����% ��Bل       ���,	 Dا(���آ���
      %������G	��6- ا: D��� Hاز����Bإ c���2 يI��	.��&م ا�	ا
ا	��ا:����%، وو���Y> ا	�����hات ا	����G&دة ا	����1  

 %���G	ه� اI��>       ات��h�	ا:�%، و�� ه�1 ا��	ا 
. ا	�����G&دة ا$��������Y% ا	�����1 2=������ ا<��ذه������  

و<������Gي <.�����ر�2 وزارة ا	��ر�����N% ووزارة 
ا	���&��ع ا(������آ���r���.� D �,���+ وE���S �����م 
	,�.&م �1 ا	��اق، و	�� D	��u �,�+ ��,����ت        
        D�� 1 2=� ا<��ذه��	اءات ا�N$ا D� دة&G�
   %���U6	ا %�O��A a��2a��	 %���:ا��	ا %�����G	��6- ا:

�G�	ا       HI1 ا<����ذ ه����� [��..G> يI��	.��&م ا�	وا %���
  .ا$�Nاءات

 :���م ������ إدارة إ����دة – إ���Nاءات ا$دارة
، ��	���ون �>   ):�hع ا	����Cء (إ���ر ا	��اق   

������1 ������ ا	������ ا	����م ا	����ص ������دة  
           &�2&N ب�,�Aأ I���U>�2 و��h�� ،اق���	إ���ر ا
	����'=�- ا	��6�����ت ا	���,.���% ��	C=�����ت �,���+   

   %��G�	ا %�U6	ا     d�,: ���6� +,� ًردا %�Q���C�	ا
وD�ّ������A ا	��6������ت  . �������� ا	�������� ا	������م  

ا	����'�U&ة إ	���+ ا(���A,�ب ا	=&���2& ������� إدارة 
  إ��دة إ���ر ا	��اق 

  
	,.����م ��	�����Cت ���D �������% و<O\&��� -���,Gت     

-Rزارة ��9رة أ��	ا  .  
 :&م ���� ا	���� ا	��م �&داً �D       – ا	����Sت

 –�����&دة ا	=��U'��ت  ا	������Sت 	,.���Q&، ا	.���ة ا	 
ا	�����اق و	,���'��� ا(���آ���1 ����1 ا	�����اق ����1     
   %����G�	ا %���U6	��2% ا��B D�'��G�	 ت �����&دة;���=�
  %�������G,	 �����C�2��B %�	وt'����� -����.�ا	��ا:�����% و

  :وا��0,[ ا	����Sت �,+ �� 1,2. ا	��ا:�%
1-   -�����6: D������ اء������Nا<�������ذ إ <�=������>

     و	�c2&.> D�'G ا	�.�ر�2 ا	��ا:��% ا	���,.�%       
         +�Sأو %��h�U	ا %���G�	ا %�U6	ت �,+ ا��=C	��

����� ا	����م ����ن 2����- ���&�2 ������   ������ ا	�
   r�U����	إدارة ا$�������ر ا$:,�������% �����> وزارة ا
ا	��ا:�����% 	��c2&����.> <�����A <.�ر�2ه����� 	�������-    

  .ا	C=��ت �,+ ا	�U6% ا	���G% ا	��9,�%
��س �,+ اOPع ��=���2ت   �     و$�.�ء ا	��
 �ًR��2م أ����	ا ������	ا ������ +��Sاث، أو&��B)ا
�ن a�������2ز وز�������2ا ا	��ر�������N% وا	������&��ع �������
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ا	�����G% ا	��ا:���% 	��ا��S,% ا	��آ���& �,��+     
   D������2 1����	اءات ا����N$ا   %������G	ا +���,� 

         %�O�A a�2a��	 ه�I���> =&2&ة أن	ا:�% ا��	ا
ا	����U6% ا	���N ،%�����G,���% ا$����Nاءات ا	����1    
D�����2 ا<��ذه��� ���D :��6- ا	�����G% ا	��ا:���%  
ا	=&��2&ة a��Nءاً ���D أ��UN&ات ����- أ���آ���%   
;B.%، و�tآ&ة �,+ ��,�% ��Uء ا	.�&رة ��1         

  . ا	��U:��ت �> ا	���G% ا	=&2&ة
2- �P D� ل�.��d2 ا	��- د�rh\ c ا;

          c2&�.> �2 :�&رة��h�	 %��:ا��	زارات ا�	ا <�
<.�رd,��> �2 ��(داء 	�G&2& أ�B&ا^�C ا	.��,�%        
        1�� Hاز��Bإ c��2 يI�	.�&م ا�	س و:��س ا��.,	

%��G�	ا �C��U� %�OA رات&:. 
  
  

��آ��ن <.�ر�2ه�� ا	�9,�% ا	�G	�% 	��آ�a     ا(�
          -�6: D�� Hاز�Bإ c�2 يI	.&م ا�	ا;ه���م �,+ ا
ا	���G% ا	��ا:�% ا	=&2&ة �1 ��اG> %CN&�2ت  

%A�'��G	ا %����G�	ا %���U6	ا %�O��A . ن) �sU	و����
�K- ه�HI ا	��,����ت <���ن D������ ،%2��A أن            

%2�A dBO�� م&.> .  
��2 ا	�'�ي،        و��C.�,�> 1 �,+ �'�دة ا	�.    

       ���� E�R2 ن�ا:��B[ ا	'��رة ا(���آ�% �
    ���'���,	 D��������Yإ D������S�> م�����	ا �������	ا

 –ا(���آ��1 و	.���Q& ا	.���ة ا	�����&دة ا	=��U'��ت  
  :ا	��اق
<���=�> ا	�����G% ا	��ا:���% �,��+ ا<����ذ        * 

  %����G�	ا %���U6	�� d��,��2 ������ %�����Yاءات إ���Nإ
+ ا	����h�U% وا	�����Q���C% ا	��ا:����% <������- �,���  

     r�U��	ا %��U�S 1�� 1��6UN)ر ا��K��A;ا -�C'�>
  .ا	��ا:�%
 *     %�2�A c���> �2 :&رة�h> <�=�>.  

  
  

     و2��.& ���� ا	����� ا	���م ���ن ا	�����Sت          
�������5Q ا	�����&:�d وذات     <����� dا�������> %����B��.�	ا

�2�.�,	 ]��Yا �.& أI	 ،%�:9&ا�.  
    d�:&��	ت ا$دارة ورد ا�.�,�> –     ����� +�.,> 

 ا	�����ص �������دة إ������ر ا	�����اق ا	������� ا	�����م
<�,�.�ت \�B %�hل ا	�.��2 ا	'�ي �D ا	'��رة       

.  ا	���اق  –ا(���آ�% وا	.�ة ا	���&دة ا	=�U'��ت      
   E9��2 ���2�.�	'��رة ا(���آ���% أن ا��	وذآ���ت ا
      %�����G	ج ا����G> 1���	ا %���A�A)�2 ا�R��.	ا %��:&�
  %�����G�	ا %����U6	���2% ا��G	 ����C�=	��� +���	ا:���% إ��	ا

  �Y$�� ،-Rرآ%       ��9رة أ�����	د ا��CN +�	إ %�
     HIل ه�B %�:ا��	ا %���G	ا(���آ�% �> ا %K�6,	

-Q�'����	ا .    %�'���U=	&دة ا������	.����ة ا	وا<�.���[ ا– 
ا	����اق ���> ا	5Q����U ا$��N	���% 	,�.����2 و	��c <.��&م  

[���R� +,� %�'�Qت ر�Yا���ا.  
   &��.� ،�ً2���A 1 آ���ن��A�A).����2 ا�	و����� أن ا     

       %��Nم �,�+ ��ا��	ا ����	9- ���� اB  %2��A 
ر %����A	HI��C ا	�D��� %��SO ا	.���Q& ا	����م 	,.���ة       

و:�������رت .  ا	��������اق–ا	���������&دة ا	=������U'��ت  
%2�A ]'�	 %SO�	ا HIأن ه %�Nا��	ا.  

  
  �'�دات ا	�.�ر�2 ا	�9درة

أ����S&ر �������� ا	�������� ا	������م �����'�د<1         
  .<.��2ي <&:��B d+ <�ر�2]

أدوار و������'tو	��ت : ;�����GQ%  ا	��6�������ت
���آ�����% �����1  ا	�������sUت ا	��������G% ا( 

����Pت إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق  
  022 – 06 –���� ا	���� ا	��م 

  
     E9���2 ه���Iا ا	�.�����2 أدوار و����'�v	��ت    
   %�'�����Q�	ا(���آ�����% ا %��������G	ت ا������sU�	ا

. ا	������آ% ���1 إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق  
و�G62 هIا ا	�.��2 آ�E �2ى ا	�'tو	�ن �1 

        1�� cودوره cC�h,A ت��sU�	ا HIد  ه��C=�	ا
 cC��ا	��ا:����1 وآ�����E 2��.����& ا	�����'tو	�ن  �����

	��D���> c  . (������2,�ن ���> ا	�����sUت ا(\���ى  
�BO����S% ه����HI ا	����',�hت وا(دوار و�����CNد  
��hق هHI ا	��اN��%، و��	���	1          D�Y -����	ا

  ).	c�2 c إ�Nاؤه�
آ��[ أه&اف هHI ا	��اN��% ه�1        –ا(ه&اف  

  %�����sU� -�����	 ت��	وt'�����	����2& ا(دوار وا&G>
آ�% رt'�� <�� %�'�Qو	�% ��,��%        ����B% أ��� 
أو ��	���% $_�^��% وإ����دة إ�����ر    /و<�����,�% و

و<�آa ا	��اN��% �,�+ و�N] ا	�G&�2&         . ا	��اق
  :�,+ ا	.�2�R ا	��	�%

�� ه1 ا	����sUت ا	�����G% ا(���آ��%             * 
ا	�����Y�� 1[ ��	.����م ���&ور ���1 أ����h% إ_�^��%  

  وإ��دة إ���ر ا	��اق؟
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	��ت ا	����Y%   �� ه1 ا(دوار وا	�'tو        * 
  	�- ��sU% و��� �C�:O	���sUت ا(\�ى؟

آ���d'��U> E ه��HI ا	�����sUت ا	��'���Aت       * 
 <� %h��  وا$�Nاءات وا(

      ���CR ا	l�6 ا�\�؟
 *        %����������G	ت ا��������sU�	�� d������,��2 ����������

�دوار و����'tو	��ت     ���� c���.> c���	 1����	ا(���آ����% ا
         D������ ]�&ّ�: 1��	ت ا��sU�	ه1 ا �� ،%�'�Qر

  �^% وإ��دة إ���ر ا	��اق؟$_
����� ه���� c���=B ا(�����ال ا	���Iي :���ّ&م 	����-         * 

��sU%؟ و�� ه� ���ع ا	����2- ا	�Iي <�c <.&��2]؟             
  و�� ه� _�ض ا	���2-؟

���� ه���1 <.����ر�2 ا(داء ا	�����C�&���.> 1 آ���-       * 
  ��sU%، و	�D و�&ى ���ا<�C؟

���� ه��� ا	��G&ث ا	��Iي ��U� ��'��2] و:��E أو      * 
% وإ�����دة إ������ر �.���- �����C% آ���- �����sU% إ_�^��� 

  ا	��اق؟ 
  

   �C�,�> c> 1�	&روس ا	:& ��1 إ���دة     : ا���	ا
 ا	���U6ء �.����-  –ا	���c��9 : إ�����ر ا	����اق 
  ا	���:& ا	��0�6

  027 – 06 –���� ا	���� ا	��م 
  

���Iت               Eآ�� c�C� ه�� c2��.�	ا اIآ�ن ه&ف ه�     
و:���رن  . �.���د ا$�����ر ا	����Q'�% ���1 ا	����اق    

  1��s� D�� م��	ا ����	ر2>   ���� ا����	ا c�,'�>
 ا	���c��9 –ا	�D��'��Q ا	���'��&��D ���1 ا	����اق  

 و����D ا	���ر���Aت – ا	���U6ء وا	���:��& ا	����0�6  –
ا	� %�'�Q	���U9,ت ا(���آ�% 	�G&2& ا	��sوف      

�CB�=� D� &ّG> ز أوa�> 1�	ا.  
  
  

  ��,��ت ا	�&:�d ا	=�ر%2
��اN���% ��,����ت وإ���Nاءات ا$_���Oق    
 	�.����د U���S&وق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر  

  ا	��اق
  6006 –���� ا	���� ا	��م 

  
             ]��     ه&ف هIا ا	�&:�d ه�� <G&�2& ��� إذا آ�
ا	�.���د ا	���	��% ���U��S D&وق إ_�^��% وإ����دة      

����� ���1 ذ	��P e,���6ت ا	����C%   (إ�����ر ا	����اق 
c���2 إ_���C:O ���1  ) وا	���nU وا<��:����ت ا	�����ون 

  %����s��� &����.�> ]����ا	�:���[ ا	����G&د و����� إذا آ�
وا(�a ( %������s(1 4.804ا	�������اء ا	�&را	������% 

  .وا	'���Aت وا$�Nاءات ا	�6h.% ا(\�ى
  

، ا	�.���& (DynCorp)��اN����% ����0آ%  
 c��:ر(S-LMAQM -04-C-300) ،

   %�C�	ا �,P0338 :   �2ا�5 <&ر�� cد�
  ا	��P% ا	��ا:�%

  6017 –���� ا	���� ا	��م 
  

     هHI ��اN��% �����آ% ��> ����� ا	�����           
 وأه��&اف. ا	����م ����زارة ا	��ر���N% ا(���آ���% 

  :هIا ا	�&:�d ه1 ا$��N% �,+ ا(vA,% ا	��	�%
 *             %��C�	ا ��,h� %.,���	ا E�	���	ه1 ا ��
0338 ���Cا�a	إ c��> 1���	` ا	���6�	ا e��	1 ذ��� ����� ،

  وإ���:�C و�'tو	��<�C ا	��	�% 
  

  ا	���G,% وا	�c�G �1 هHI ا	���	�E؟
���� ه��� و��Y> ا(���Oك ا	���c��> 1 ���0اؤه�        * 

  %����C�	ا ����,P ����N���0338  e���	1 ذ���� ������ ،
ا	���c�G ا	��&ا\,1 ا	���,��I��� d	e، و���� ه��1 :����%    

  ا(�Sل _�� ا	�'���,%؟
 *              E�:و ��,h	 5�6ا�	وأ^� ا E�	��> 1ه ��

ا	�����- ا	����t^� �,���+ إ������ر ����U�fت <���&ر�2      
��ن؟&� 1 :�9� %P��	ا  

     �� ه�� و�Y> إ����ر ا	��U�fت 	�&�c ���ا�5         
  <&ر�2 ا	��P%؟

 %�6	�2��G%   ��اN�% ا	��r�h وا	��,�% ا	��   

�����% ا$��Nاءات ا	���G�G9% ا	���,.�%       
������Sت ����� ا	����� ا	���م ا	���,.��%     
    %������U> وق&U9����� %����S��	% ا	ء�'�����	��

  ا	��اق
  6025 –���� ا	���� ا	��م 

  
     c�ّ.���A ��اN���% ا	�������% ا$���Nاءات ا	���1 
   %6'���U	�� %ا(���آ���� %������G	ا ����,K�� ه�I����>ا

S��,	       %.��'�	ا d�:&��	.&�% �1 <.�ر�2 ا�	ت ا��
	����� ا	����� ا	���م ��Bل ا	��'�ء	% ا	���,.��%      
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ا��K����Aر ا	������G% ا(���آ����% ����U& :����ار 
    %�G9��	,�����2% ا	ن ���Aر�� aء ��اآ�����C�إ

%�'�Q�	ا  
  6018 –���� ا	���� ا	��م 

  
  I�������U>و r������h�> %������Nا��	ا HIه����� c�ّ.������A     
ا$�Nاءات ا	���Iة �D :6- ا	����G% ا(���آ��%       
  aاآ������	ن �����A5 ��ر�������وا	���,.����% ��������Cء ��

 �'����Q�	ا %�G9���	���2% ا���	%  ا����	,���	6% '���U	�� ،%
. وا	���������ءة وا<��������ذ ا	.�������ارات ا;:��������9د%2  

     c��> م أي دروس����	ا ������	ول ������ ا�U����Aو
�C�,�> .        %��Nا��	اً �1 أه�&اف ا����> e	ذ -K�2و

وأ���Nى ������ . ا(��S,�% ���1 إ���Oن ا	�����وع
      %���Nا�� ��Kأآ c2&�.�	 -2&����	ا اIم ه����	ا �����	ا

���آ�% و<���Sت ���	% 	,�&راء �1 ا	���G% ا( 
5���  .ا	�'tو	�D� D هIا ا	�6

  

  %������2&.U	�������6د;ت ا�	وا nU�������	ات وا&������:���	��
آ������ . ��������A&ام U����S&وق ا	�������U% 	,������اق   

     c��> يI�	- ا����	م ا���	ا ������	ا ����� <Nا���A
-W91GXQ-05-C)إ�=�ز�N��� H ا	���:&  

  ا	���Iي ���S&ر رداً �,���+ <������Sت  (0014
������ ا	������ ا	����م 	,�9��Gل �,��+ O=��Aت 
ا	���:��& وا	��'=Oت ا	��	���% ا	���,.��% ���U9&وق  

������5Q ه���HI   . ا	������U% 	,�����اق  d���^�> ف����Aو
ا	��������% و<�����ض �,���+ �=,���u ا;����A��رة  

  .وا	��ا:6% ا	&و	1 	,��اق
       
       

   
  

  
  

ا	��اN�����% ا	��	�����% 	����U9&وق إ_�^����%         
���� ا$	aا����ت _: وإ����دة إ�����ر ا	����اق  

%�C�U�	9ّ��ة أو ا�	ا  
   6026 –���� ا	���� ا	��م 

  
  c��=B &��2&G> ه��� d�:&���	ا اI��C	 1	����N$ف ا&��C	ا
إ	aا��ت U�S&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر ا	���اق           
_�� ا	�9ّ��ة أو ا	���C�U% و��� إذا آ���[ ا	�آ�	�%            
ا	�������G% ا(���آ����% ا	����'tو	% ����D ������ر2>   
            rا���Y ]��Yاق :�& و���	إ��دة ا$���ر ��1 ا

ار2% آ���% ��	 %6'U	z	aا��ت _�� ا	�9ّ��ة أو       إد
ا	� %�C�U	�U9&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر ا	���اق         

. 2 وU��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق     1
        %,v�A)ا D� %��N$م ا��	ا ����	م ���� اa��2و

  :  ا	��	�%
�� ه� c=B أ��ال US&وق إ_�^% وإ���دة             * 

    إ���ر ا	��اق آ�	aا��ت _�� �9ّ��ة؟ 
ه- <c إ	��ء إ	aام إ	aا��ت أو أ��ال _���          * 

      c���>ر2>، و��آ�����ل ����$ ����Cا�a�	ا c���>  9ّ��ة����
�h�� %�h,�6ت _�� ���	%؟�	 �C,2�G>  

 *         %����.6h�	ا$دار����2% ا rا��R����	ه����1 ا ������
  	��ا:6% ا$	aا��ت _�� ا	���9ة؟

  
ا	��اN���% ا	��	���% 	��U9&وق إ_�^��% وإ����دة 

  	���ا�.%ا	�U.�ت _�� ا: إ���ر ا	��اق

  
      &2&G> ه� %�Nا��	ا HIC	 1	��N$ف ا&C	ا     
c��=B ا	�U.���ت _���� ا	���ا�.��% 	��U9&وق إ_�^��%  
وإ��دة إ���ر ا	��اق و�� إذا آ��[ ا	�آ��;ت         
     rا�����Y ]����Yا(���آ����% :���& و %�������G	ا
إدار2% آ���% 	,�U.��ت _��� ا	���ا�.�% 	�U9&وق         

 وU���S&وق 1�����اق إ_�^���% وإ�����دة إ������ر ا	 
وa����2م ������ . إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق

  :ا	���� ا	��م ا$D� %��N ا(vA,% ا	��	�%
����� ه���� c���=B أ�����ال U���S&وق إ_�^���%        * 

وإ����دة إ�����ر ا	����اق ا	�����B 1&دت آ�U.���ت     
  _�� ���ا�.%؟

���� ه��1 �����ات ��اN���% ا	�U.���ت _����         * 
�D ا	���ا�.% �D :6- ا	�'tو	�D ا	D�����G، و

  D��� ���:���ه�� ا	��Iي 2.���ر ���� إذا آ���ن ا$�����ق إ
  ا	U9&وق؟  

��.���ت ا	��U9&وق _����           *  &��2&G> c��> -ه��
ا	���ا�.����% �������� ������& �����1 �������ر2> أ\�����ى    

  	,U9&وق؟
 *         %���.6h�	ا$دار���2% ا rا��R���	ه���1 ا �����

  	,��,~ �D وB- ا	�U.�ت _�� ا	���ا�.%؟
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  6027 –���� ا	���� ا	��م 
  

  
  

��اN����% ا$������ق �������N <��:���& ����0آ%    
 	,�آ�	��% ا(���آ���% 	,�����U% ا	&و	���%   �������-

 E�	������	ا D���� �2.����ر�	ا c2&���.>و<���'=�- و
e	I� %h6>��	ا.  

     &��2&G> �9-، ه�������	و�� ،%���Nا��	ا HIه��&ف ه��
ا	�����	�E ا	������C,�ّG> 1 ا	�.���ول ���1 أداء ا	����-    
������N �.���د ������رة ���> ا	�آ�	��% ا(���آ���%     
	,������U% ا	&و	����% ����1 ا	�����اق، ��$�����Y% إ	���+      

�'��&�% 	�'=�- و<.&c2 ا	�.�رD� �2  ا	�Q�A- ا	 
  e	I� %h6>��	ا E�	���	. ا    �����	م ���� اa��2و

  :ا	��م ا$D� %��N ا(vA,% ا	��	�%
���� ه�����S��> 1- ا	�����	�E ا	������	% ���1        * 

ا	��ا<�� وو^�dQ ا	&�c ا	��C��&: 1 �0آ% �����-     
  	,���G%؟

����� ه���1 ا	������	�E ا	��������C�,�G> 1 ����0آ%       * 
�	 -�������     e��	:&��2%، ����� ���1 ذ���	ا ���C>��C� I����U

    D�����)% وا�������	ا E�	�������	ل وا�������	اد وا������	ا
  وا	�.�د ا	����% و��N> ا	���	�E ا(\�ى؟

����� ه���� ����&د ����'���2ت ا	�.����د ا	��د%���2       * 
ا	���Nدة �1 �0آ% �����- (داء ا	��- ا	����:&       

  �,�]؟
 ���A�� ^�����[،  –����� ه���1 أ�����اع ا	�.����د        * 

 ا	���1 –أو أي <�<����6ت أ\���ى  <����	�E زا��Q&ة،  
  ا��A&�[ �1 ا	�.�د ا	����%؟

�� ه1 ا	����	�E ا	�� ]�&�: 1	��C ���ا<��،                 * 
���1 آ��- ���'��ى ���D ا	�.���د ا	��د��2%، 	,���'��ى  

  ا	��	1 	,�.�ول ا	���1؟
 *               �C��&�: 1��	م ا$دار�2% ا��A�	ه1 ا ��

  ا	�آ�	% ا	����:&ة؟  

       
   %����C�	ا ����,P %����N��1305ا�������6	  

1�'N�,	1 ا�  ا	&�c ا	�&
  6029 –���� ا	���� ا	��م 

  
    u���Qر ������ D��� %���Nا��	ا HI��6[ ه��,P     

وا	��C&ف . ا	��K�6%، ا	��'��رة ا(���آ���% ����	��اق
       %�����G	ا ]���ا$����N	1 ه��� <G&��2& ���� إذا آ�
ا	��ا:����% <�,.���+ ا	����&��ت ا	����1 ���2&�> 	.�ءه����  

   %���C�	ا ����,P ���N���130 c�&���	5 ا�������6	 
  ،1�'�N�,	1 ا� و��� إذا آ��ن ا	�&�c ا	�.�ّ&م          ا	�&

      E�	����	�� ً�2ا&�Nو����ً; و ;ً�.�� .    ��,P nU��
  %����C�	ور2%    130ا�R���	&��ت ا����	ا ��������	 

       u��Q1 ر���� +,� %s��G�	وا -��	&�c و<�
 ا	��اق �1   –ا	K�6% وا	.�ة ا	���&دة ا	=U'��ت     

و�����AاN> . ا	���'��رة ا(���آ����% ����1 ا	�����اق  
�����- ������ ا	������ ا	����م �=���	�D 	,���&��ت 

  :\�ص
�% ا	�����'��رات، و) 1     (�������S2(\&������% و (

و�����A=�� . �����0اء و<����',�c و<����'��� ا	�:�����د
  :ا	�&:�D� d ا(vA,% ا	��	�%

ه��- إن ا	��h,���6ت، ����� ��e��,> ���C ا	���1       * 
  �&أه� ا	�.�ول، �9&:% ��9رة �6A�U%؟

 *      %������QO�	ا %������Nا��	ه�����- إن ��,������% ا
  وا	����% �6h.% �,+ آ- ا	��-؟

  ه- 2.ّ&م ا	�.�ول ��ا<�� �6A�U%؟ *     
 *       %���QO� - ����9رة����	آ��- ا c�ّ��.2 -ه��

  ����N ا	�����2 ا	�G&دة؟
  ه- ه�Uك �Yا��N�� %�QO� rدة 	��Oك 

  ا	��<�C� �,P -�� %h6%؟
�� ه1 ا	&روس ا	�D�� ��C�,�> c> 1 إدارة                * 

و<I������U ��,�����% و���ر�����Aت <��:����& ا	�����&��ت    
   هIا؟ا	���,.% �h,� ا	��-

  
    ��$����Y% إ	��+ ذ	��c�ّ.���A ،e ������ ا	������      
����ع   D��� .���د�	ار <�<����6ت ا�����Aم أه,���% ا����	ا

)  6012 –���� ا	����� ا	���م      (ا	���� ا	��م   
�����Bل آ�������% إ�U����Aد ا(دوار وا	�����'tو	��ت    

. $دارة US&وق إ_�^% وإ���دة إ����ر ا	���اق        
وG�A&د هHI ا	&راA% ا	���ر�Aت ا	�اQ&ة ا	��1   

	����sUت  :& <'��&م 	���N] ا	�����- ا	����&د ا      
ا	�����'�.1,6 $دارة ������6درات إ_�^����% وإ������دة   

وه���&ف ه���HI ا	&را���A% ه����     . إ������ر ���^,���%  
  :ا$D� %��N ا(vA,% ا	��	�%

����� ه���� ا	�c����sU ا	�����K	1 	������� إدارة       * 
إ�����������دة ا$������������ر، ��	���������U'6% 	����������دوار   
وا	����'tو	��ت، �D���� -���.�U> ��&���U ا	����&ر�2     
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�������5 ا	����&�c ا	�����&�1 ا	,�����N'�1 	�����&��ت    ��
�������رة �U> D����B.���- ا	���'��رة ا(���آ����% ����1      

     &�2&N <��ّ=� +	اق إ��	ا .    ،%��و(_��اض ا	�.�ر
�A,.1 ���� ا	����� ا	���م ���sة �,�+ \�&��ت            

اؤه����، وا	������	�E ا	��<c���> %���,^��� ،����C� %���h6 أد
وا	�آ�;ت ا(���آ��% ا	��'tو	% ��D آ�- �=��ل           
����N �.�د ا	�6����5 ا	�'��.%، ��$���Y% إ	�+          
\���&��ت د����c ا	�����Gة ا	�.ّ&����% �������N ا	�.����د  

  .ا(\�ى �1 ا	��اق
  
  

ا	����&روس ا	�����D����� �����C�,�> c����> 1 ا$دارة   
وا	�����G&�2ت ا	� %�������sU	����U9&وق إ_�^����%   

  وإ��دة إ���ر ا	��اق
  6032 –���� ا	���� ا	��م 

  
 ���� %�N.��2 ��ا�	ا اIه -S�2ا       

وا	�� r��h	�c�& ا;������ر وإ��Nاءات ��� :��6-     
����ر، وا;����ر ا	��,1، وإ��دة ا;����ر؟ا;  

�� ه1 �=���% ا	���Cرات ا	��Rور%2            * 
  	,��sU% أ^�Uء ��وره� �HIC ا	��اB-؟

 *         HIه� D� -ل آO\ 1	�K�	ا c=G	ه� ا ��
ا	��ا���B-، و\�O���\ %���Sل ��B,���% ا;�������ر  

  ا	��م؟
  

     %�����G	,.��% ����,����ت ا���	ا rا��R��	ا
ا	�آ�	�% ا(���آ��%    ا(���آ�% 	&ى �.�ول    

  	,���U% ا	&و	�% �0آ% �����- ���U0ل
  6033 –���� ا	���� ا	��م 

  
 �� &2&G> ه� d�:&�	ن ه&ف ا���A       

    إذا آ��[ ا	�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% :&       
       %����G	ك اO��� d,��> rا��Y تI��وY�[ و
ا	�.&�����% أو ا	����������C�,� ],9����B 1 ���������- أو    

�ن 	���ر2> إ��دة ا$���ر ��1      �.�و	�ه� ا	���� 
    c�:.�& ر�	ا ��N��� اق���	ا SPU-C-00-04-

00001.  
        &�2&G�	ا [Nم �,+ و��	ا ����	ا ���� ��=�Aو

  :�D ا(vA,% ا	��	�%
ه- ��N d�^�> c�2> ا(�Oك �&:%، ��� ��1       * 

    D��� &��U6	% ا�������	ور2% �R��	اءات ا���N$ا e��	ذ
1Q�CU	�9ف ا�	ا +�B اء��	ا l2��>.  

ه��- ���N c���2د و<��'=�- و��2��B% ا(���Oك       * 
  �&:%؟

 *       �CU� ~,��	ت وا��,���	�� c�G�	ا c�2 -ه
��s% ذات ا	9,%؟�	6.� P  

  
    D�	و�������.�,	 D�������)ا E�	��������> %�������Nا��

ا(���آ��D ا	�D��'�Q ا	���,.% ��	�U���Pت     
ا	���:& %��2	��U9&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر    

  ا	��اق
  6034 –���� ا	���� ا	��م 

  
��     %�Nا��	ا HI1,2 أه&اف ه ��:  
1-          c��9��	1 ا	و��.� E�2��> 2& ��&ى&G>– 

 &��2&G�	���6ر (ا�	ا D�	.���و�	أو ا ( cC	�9��Bو

2-        d,��2 ���� HIه D�)ا E�	��> �^2& أ&G> 
. ���S,�%��.���&�2ات ا	������ر2> ا$��N	����% ا( 

     D��)ات ا&�Bو +�,� D�)ا E�	��> -���>و
ا	�����S% ا	��د���2%، و���2��B% ��ا:���> إ�����دة   

ا	������Gاس وا	�������&ات ا(�������U% (ا$��������ر 
، وا(���� D	���c�& ا	��اآ���� أو )وا	��U�'��Gت 

أ��������اع ا	�U.������- ا(\�������ى، وا	��,���������ت 
D�)�� %.,���	�6را<�% ا��A;ا. 

  
  

   �������� �����,P ا(ه����&اف HIه���� d�����.G�	و     
م ���D �.���و	�D ������رD2 ا$����N%  ا	������ ا	����

  :�,+ ا(vA,% ا	��	�%
 *          D������� 1	�������N$=������ع ا�	ا D������ cآ�����

           d���ا	&و;رات 	����	�E ا	�.�& ��> ا	�U9&وق أ
  �,+ <��	�E ا(�D؟

�� ه1 ا	U'6% ا	�2�v% (��ال ا	U9&وق          * 
ا$��N	�% ا	�1 د��[ 	�c <�ّ�- ا	=�aء ا(آ��6       

  ���> D	�E ا(�D؟
ا	�����G�.Uت ا(و	����% وا	BO.���%  ����� ه���1       * 

	�����	�E ا(���D ا	���:���% 	��U��c�>�P ا	���:&%��2  
  �> US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق؟

 *            E�	����	ا HIه� c�=B n6�Sو���+ أ Eآ�
وا�G�����Y، و������� ه�����1 ا	��ا������- ا	������'66% أو  

  ا	�'�ه�% ا	��C%؟
� ا	'=Oت            * �B -Q�Aأو و %,�Aه1 و ��
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   cC>�P����U	 D���)ا E�	����> D��� cو<.���ر�2ه
ا	���:&US 1� %2&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر         

 .ا	��اق
   

	���D��� d2 أ���اع    ا	�1 ا ]�&��A	�9G,ل وا   
  ا(�D ا	�Rور%2، 

  

 آ�����B&ات ا(�����D ا	�������9%، وا	��:����>،    
  ا	��اد، إ	�؟/وا	�r�G، و<�Gك ا	��اآ�

 *       E�U9�����	ا �'����B ،-�����S���	ه����1 ا ������
	����	�E  ) ���ا<��، �.�&ة �,+ ا	�G'�ب، �.�ّ&رة   (

     c�>�P�����U	 ����0�6ة�	����0�6ة و_����� ا�	ا D����)ا
�����ر ا	���:&U���S <���� %���2&وق إ_�^���% وإ�����دة إ�  

  ا	��اق؟
 *              E�	���> 1�� %����Yك أي ز�2دات إ�Uه- ه

��<=% �D ��- ا	�.�و	�D ا	�����D؟ D�)ا  
  

��اr������h\ %�������N و��������ا�5 ا	���������sUت 
ا	������G% ا(���آ���% 	��&��2���h> c :��&رة     

  ا	���G% ا	��ا:�%
  6035-���� ا	���� ا	��م 

  
 �� c2�.> ه� %�Nا��	ا HIC	 1	��N$ف ا&C	ا     

	������sUت ا	�������G% ا(���آ����% إذا آ����ن 	���&ى ا
    %�����G	�2 :��&رة ا���h�	 %��.6h� 5و����ا� r��h\

وd'���U2 ������� ا	������� ا	�����م ه���HI . ا(���آ����%
        %���N$ 1����G	6% اA�G�	ا ���� <� %�Nا��	ا

  :�D ا(vA,% ا	��	�%
ه- :ّ��[ وزارة ا	��ر��N% ا(���آ��% أو             * 

          %��sU� % أو أي��	&و	ا %���U�,	 %% ا(���آ��	آ��	ا
�B  زارات���	ف آ����ءة اO���Q;أ\���ى ���1 ا %�����

ا	��ا:�����% ا	�����'tو	%  	����zدارة 2�P,����% ا(�����&     
  	,���EQ ا	����G% ا(�A�A%؟

 *      %����G	ت ا��sU�	ا rh\ 1ه ��  

   Eد، وآ���&��G�	.���9ر ا	=��% ا	���	ا(���آ���% 
<�����- ا	������G% ا(���آ����% ����> ا	����At'�ت    

  ا	&و	�% ا(\�ى 	�d�'U ا	G,�ل؟
	��������0tات أو ا	�.�������u�2 �������� ه������1 ا     * 

ا(�A�A% 	�داء ا	���A 1'��&م 	.���س ا	�.�&م،         
  و�D ه� ا	�'tول �D :��س ا	�.&م؟

 *         %���������G	ت ا�������sU�	دت ا&�����B -ه�����
   ����hh\ رت����P آ������� أو O2�����> %ا(���آ����
       I���U�	 D2�\ا� D��	&و	ا D�G���	��ا�d �> ا	��

  .��ا��2�h> 5 ا	.&رة �1 ا	'�Uات ا	�.6,%

&:�d ا	 1Q���CU	z	aا����ت _����  <.����2 ا	���
ا	QO.����% ا	�����'��&�% 	����U9&وق إ_�^����%    

  2وإ��دة إ���ر ا	��اق 
  6036 –���� ا	���� ا	��م 

1,2 �� %�Nا��	ا HIد ه&G�A:  
����� ه���1 ا	�����Rا�r ا	� %���.6h	������Rن         * 

ا	���'�ء	% ا	���,.��% ������ال وO=��Aت �����ر2>  
���5 ا;�A=��% ا	�hرQ% 	,.�دة؟��  

 *      ]�&�����A5  ه���- ا������ أ�����ال ه���Iا ا	�6
  	�_�اض ا	�.�9دة وا	���	%؟

�� ه� وd�'U> <Y ا	�6���5 �> أ��ال            * 
 %���S�\و�����ا�5 إ�����دة ا$������ر ا(\����ى، و
	����������ر2> إ���������دة ا$����������ر ذات ا	.���������%   

  ؟2006ا$��Aا<�=�% 	,'U% ا	��	�% 
 *            %�A'���2ن ���ر��	.�دة ا	م اa��2 Eآ�

-6: D� %2�6رN$ة ا&�  ا	�'�
   

ا	���������G% ا	��ا:�������% ا	�G,�������% 	,���������ر2> 
  ا	����,% 	�6���5 ا;�A=��% ا	�hرQ% 	,.�دة؟

  
%hh��	ا d�:&�	ت ا��,��  

�����A=�ي �������� ا	�������� ا	������م ا	������ص      
 c�ّ��.> أداء d�:&��> اق ��,����ت����	دة إ�����ر ا������
ا;:����9د، وا	�����ءة، وا	���	���%، و�����5Q ����ا�5   

� ه����� و��,������ت إ������دة إ�������ر ا	������اق آ�����    
و��Aف d��.G> c��2 ه�HI ا	�Y .            D�� 5Q���Uوري

        �2�R�.	 %�2د��	ر2> ا���	ا d�:&> ت��,�� d2�P
     d�:&��> ت����,�� %,'��,A +��	إ %����Y$�� ،دة&��G�

%,����S ذات <�����Yا��	اء �������&دة a����Nأ c�ّ.�����A .

	����Oز ا	hU� c'�: -���.� 1v�6.�% ا	�,��5 ��1            
إدارة (U��S&وق إ_�^��% وإ����دة إ�����ر ا	����اق 

  ).و�.�د ا	���ر2>
��اN�% ا��A&ام �.�د ����� ����ر2>            *  

ا	.���hت وا	�.�د �1 إدارة ���ا�5 و����ر2>        
  .US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق

�'n ��ا�5 ���� ا	���&رات وt�0ون            * 
<d�6h ا	.���ن ا	&و	 1	U9&وق إ_�^�% وإ���دة        

  .إ���ر ا	��اق
��اN�% د:�% ا	�.��ر�2 ا	��	��% 	�U9&وق              * 

  .ة إ���ر ا	��اقإ_�^% وإ��د
أD��2 ذه��6[ ا(����ال؟ A,��',% ا	���9ف         * 
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    -���6: HIه��� d�:&����	ت ا�����,�� D���� -آ��� D,�����Aو
   ����\} d�:&����	 1�. ا	�����وع ����1 أي �����- �����&ا

���h% ��,����ت  	,�9��Gل �,��+ ا	��U~ ا	�����- 	   
   ��������	 1�����ا	�����&:�d، أ������s ا	��:����> ا$	���و

  .mil.sigir.www://http/: ا	���� ا	��م
     وa��2م ا$�Oن �D ا	�&:�.�ت \�Oل ا	���>        

  :ا	.�دم
��اh�� %������N,������6ت <��������E ا(�������اد        * 

^�%  ا	�&���D ا	�&را	��D $دارة و<US I��U&وق إ_�   
�������� إدارة إ������دة (وإ������دة إ�������ر ا	������اق 

  ).إ���ر ا	��اق
�����% <���	�E ا$آ���ل وا���A&ام <.���2              * 

  .<.��c ا	���ر2>
  <G,�- �.�رن 	��آOA aح ا	��hان      * 

  
  

  .ا	1h6ء
 –A,���',% ا	����'�ء	% ����Bل ا	���,�����ت         * 

  .ا	���,��ت ا	��� %Y	��hرة آ��6ة
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

���ت ����0 ���� ا�	��� ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق	
  
  

     :����م ������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص �������دة  
ق \���Oل ا	�����> ا	����G	����2a� 1رة   إ������ر ا	�����ا 

و<.���c2 و<.��&c2 <.���رd��,��> �2 ����'�% �����ر2>       
          ���Aاق، ���� أ��	ء ا�G�إ��دة إ���ر ��Q�A 1 أ

   5Q����U	ا D��� %����U� %���Q�P D��� .  ������ &��Nوو
ا	���� ا	��م ��&ة ����ر2> ��	��% ا	=��دة <����>            
���N c�Gدة �N& 	&ى ا	�.�و	�D و<d��6h ���ا�5         

إ; أن . ���آ���%����Yن ���Nدة آ���ف 	,�����G% ا(
������ ا	������ ا	����م و���B 1��� &��N;ت أ\���ى      
:�9راً \��hاً �1 ا$����ر ���D�� 5 ا$��0اف       

  D�	و����.�,	 c���QO�	1 وا(داء _����� ا������	ا �����_ .
و���0,[ �����آ- إ����دة ا$�����ر ا	������رة ���1     
  %�������Y %������A�\ �����S %�����,���	ر2> ا�������	ا

   %���QO� ����_ 1G��S ف���S و<�آ���� أدوات .
 ) D���)ا -��S���0اف  آ���� واz	 ���.Q�� ن ����2ن

و�B	��[ ������6 ا	.,��d �,��+   . و$����دة ا$�����ر 
   c2���.�	1 ���&ة ��ا:�> دون :����م ����ق ا��� %�O'�	ا

     و�2اS- و�Nد ���� ا	���� ا	���م ���6         
ا	����اق أن ����2ن 	��] أ^��� إ���CN +��,� 1����=2د  

، أدى <.��2 ا	�د ا	'�OًK�� <2. إ��دة ا$���ر
�آ�د%������2    � d����,���	م ا������	ا ��������	ا ��������	
6���&اد، وا	��Iي أ���NاH ا	������ ����&      � %P����	ا
<,.���1 �����0وى ����Bل أ������ل ا$������ر _�����    
          <2��A %��=��A+ ا�	:>، أدى إ��	1 ا� %�QO�	ا
$��دة ��G ا	���,% ��D ا	����G% ا(���آ��%        

D�	.�و�	ا(ول   . وا D2��> �C0 +�Bأآ�����  /و
 <.���2ً�  65، أآ�- ���� ا	����� ا	���م    2006

 220 <������ً� ���1 ا	��ا:��>، و  96	,�����ر2>، و
�ً2�N �ً�2�.>.  

  
  ا	 1� 5Q��U	�G%: <.���2ت ا	���ر2>

  
  ) �,��ن دو;ر2.23(دار ا	.�Rء �1 ا	��خ 

	��c2���.> d��2�� D�����2 c ������ ا	������         * 
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ا	����% 	����� ا	����� ا	���م ����Nاء ا	�.����2ت           
  . ا	���,%

  
  

  ا	��م �D ز�2رة ا	��:> �'�6 ا	���آ- 
  

 اU���A& ا	�.���c2 إ	��+ �,����ت ا	�.���&،     ا(� ،%���U	��Iا  
و<.����ر�2 ا$����0اف، وا	����9ر ا	�����Q�R% ا	����1  
اG� �C��Y���A,,��� ا	���9ر ���D ������ ا	������   

  .ا	��م
آ�ن ا	����وع ���� �ً��9����N -& آ��ف                * 

  .�D :6- ا	�.�ول و�Aف 1�2 ��(ه&اف
���&ت \��h% ا	�.���ول 	,���c�G ���1 ا	=���دة          * 
%�QO�.  
=�����دة 	,�������G% �����&ت \������Y %����hن ا	     * 

%�QO� %ا(���آ�.  
�����5Q ا	�����وع ���B+ <�ر���2] إ	��+      *  �����>

%�C�	ا �,P ه&اف�� 1��A وع���	أن ا.  
  

 c'.	ق :�ى ذي :�ر ا�P3  
  ) �,��ن دو;ر1.44(

 *               ���QO� .��ول�	ي :ّ&��] اI�	ا c��9��	آ�ن ا
  .	�d�.G أه&اف ا	���وع

> ه&ف  آ�ن ا$���ر �1 ا	��:> ���ا�.ً� �          * 
إ; أن ا(و���Yع ا(��B %���U	��[ دون . ا	�����وع

ز���2رة ��c2���.> d��2 ������ ا	������ ا	����م 	��:��>  
	��Iا ����ن ه��Iا ا	�.���c2    . ا	�����وع 	��.��& ا	���hق  

    D��� %���&.�	.��& ا�	+ ��,�����ت �,����ت ا��	إ &U���Aا
ا$دارة وإ	��+ ��ا���S %���Nر2% 	������ ا	������  
ا	���������م 	,��,����������ت ا	�.&��������% ��������D وآ�	�������%   

  .ر�Y% ا	��Q�R% ا	.���%ا;�6��Aرات ا(
 *      1� c�G> %h\ .�ول�	2.&م ا c	  

�������������Y 5ن ا	=�����دة   �� D�����	=�����دة، و	ا
�ً� آ�����ً� ����ن   ����Y 1 ا(���آ��1 :��&م�����G	ا
  D���� %������U	1 ا���� c����G> %���h\ ������> م&����
ا	�.���ول 	��D���2 c 	��] أ^��� ��A,16 �,��+ إآ����ل   

  .ا	���وع �U=�ح
1�������2 ا	���������وع ��ه������&اف ا	�.������&        * 

%�,S)ا .  
  
  

         Dا�� +����'� ،%�N�G	�2% ا���	ة ا&Bو
  ا	�h�6ر

  ) �,��ن دو;ر0.58(
آ�ن <c��9 ا	�.�ول وأ���ل ا$���ر          * 
%�QO�.  
	������h\ D����> c% ا	����c�G ����1 ا	=����دة         * 

   [����N��	 %���2���	ول �����9,% ������ �����] ا����.�,	
���5 إدارة ا	=�دة 	,�.�ول ����	�%��.  

را:������� �������������������Y 5ن ا	=�������دة      * 
������G,	    1���� c�G����	5 ا������% ا(���آ����% ��

  .ا	=�دة 	,�.�ول ����	�%
2=� أن ��2ن ا	���وع �U& اآ���	�]           * 

  .���ا�.ً� �> أه&اف ا	�.&
  
  

  ���h ا	�2��Uت ا	6,9% ا	6,&ي �6�&اد
  ) �,��ن دو;ر28.8(

�����S[ أa���Nاء ا	������وع �����9رة       * 
  .��QO% :6- ا$���ر

� ���� ا	���� ا	��م :     * B; ً�9را  
  

 %����Q���C�	ك اO���A)1 واQ������C�	& ا���	��	1 ا����  
�% ا	'��رات��S +U6� 1� +U6�	ا %CNووا.  

2=� أن <��ن ���5Q ا	���وع ���ا�.% �>     * 
1,S).& ا�	أه&اف ا.  

:�ر ���� ا	���� ا	��م \Oل ز�2رة ��1             * 
�22006������ /����2aB �C���0ان   c���	 �����h�	أن ا 

   1� %�Uآ- أ���2'��&م �'�6 �  [�� ا	�hU.%، إ; أ
���D ا	�hU.����% وا������A&ام  �����	 %����h\ I������U> c�����2

��h�	ا.  

    �CG�G9>و ،�C���9ر ا$���ر، و����:    
�A�U� ]:1 و�.  

�ة 	���C��Y ا	�.���9د     * ���U�	ا ]�&����Aا
I�Uي ا	.����ن   	�&ر�2 ا(��اد ا	�'��D�2 و�   

D��:ا��	ا.  
  

  �.� ا	��P% ا$:,���% �1 ���Uى
 )�,��ن دو;ر 1.0

آ�ن <c��9 و��ا��Sت ا(aNاء :6-          * 
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 �,�����ن 22.9(أآ�د�����2% <���&ر�2 ا	�����ت   

  )دو;ر
آ��[ ��N> ا(aNاء ا	���Q'�% ا	��1 <��[              * 

��اO��\ ���C��Nل ه��Iا ا	�.���c2 ا	���G&ود ا	���hUق،  
���UK���Aء وا���CU� &��B، �����9% ����9رة آ�����%      

�,��وآ���ن . % آ��,��%$�����ر أآ�د����2% <��&ر�2 <���
ا	�9ف ا	1G9  /ا;�UK�Aء ��sم \aان ا	�2��Uت   

ا	=&2& ا	Iي 	�D��2 c :��دراً �,�+ ا���A��ب آ���%              
  .ا	���H ا	��CN% إ	�]

�ة                 * ��U�	ا HIه��- ه���&ا أن إ����ر وإ���دة <
  l���� &��2&�> ء�UK���A�� ،c��9���	�����2ن ��������2 ا
  ،%������A��	د�����%، وأ�������ل ا��	ا H�������	ا ���������أ

 D� ا$���رو_��ه� %���B ت;�=�.  
     	D�> c إدارة ا	=�دة ���	% آ,�ً� \Oل ���ات        
��sم �����%        I�U2 c	 .�ول�	ر (ن ا���z	 %N�B

 &2&G> أن D�R2 1�	 .�9ر	ا  

+�  .ا	��آ�� وا$���ر �B 1� %�QO&ه� ا(د
	����E����2 c ا$�������ر وإ������دة ا	��ه�����-       * 

������2 أو ��ا��Sت ا	�c��9 (ن ا	�.��ول       
ل 	��N �Cs2 cدة ���UC% ��1 ا$����ر وأ����       

  .ا	�n�,9 ا	���,%
�����5 ا	���c�G ���1 ا	=���دة          * �� D���2 c��	

  %�����G,	 =���دة	ن ا����Y 5�����	,�.���ول و��
D�	���.  
�����5Q ا	�����وع ���ا�.��% ���>       *  D���> c��	

ا	����C&ف ا( 1,����S	��������c وإ������دة إ�������ر  
�ة�U�	ور2% �&2&ة . ا�Y -�� د�U� I�U> c	و

    1Q����CU	- ا�����	.����ول، وآ����ن ا�	���6- ا: D����
� �ً���Yن��B)ا D� ��K1 آ.  

  
  ا	�hG% ا	����% 	�6ب ����ر

  ) �,��ن دو;ر1.22(
آ������[ أa����Nاء ا	�������وع �����%��9        * 

  .��9رة ��QO% :6- ا$���ر وا	��آ��
  <.�&ت أ���ل ا$���ر ������2      * 

c��9�	ا   .  
آ��[ ���ا�5 ا	��c�G ��1 ا	=��دة 	,�.��ول                * 

%�QO� %���G,	 =�دة	ن ا��Yو.  
2=�� أن 1��2 ا	����وع ��U& إآ���ل ه&���]       *    

ا	�.�9د 	�.&c2 و<�آ�� وا\��6ر و<���- آ���-       
 ������G> 1��������12 X 11[ ا(ر1�����Y :��������س   

  .آ�,���	 r	hG�,% ا	����% 	�6ب ����ر
  

�&اد � %P�0 %�,ن دو;ر94(آ��,� (  
     ����B&د �������� ا	�������� ا	������م :�����9راً �����1 

� ا$�����ر <h,��� اه������ً� ����OًN و<.��&c2 <.���ر2  
%,9�U�:  
 *       1�G9�����	�9ف ا�����	أدوات ا ��'�����> &�����:

ا	��U�^ 1� %��,A ��_ %.2�h� %�U9ت ا	Ohب      
    Dء، و������U6	اح ا���	) %R����� -���B رة&��: D���
     D������,��	ب واO����h,	 %�G����Sو %�����v�� Hر�������

  .وا	���ل
 *             -�6: %�,��G�	ا �P����	2& �&ى ا&G> �=2

�ة�U�	1 �1 ا��Yأداء أي ��- إ.  
  

r�h��	ا  
ر ���� ا	���� ا	���م ����Uت ���ذ��N%              ا\��

����D آ���- :����hع ر������h: D���� 1'����Qت إ�����دة     
-�,G�	وا n'�	وا c2�.�,	 ا$���ر:  

 *     D��,��� D���� D�	.�و�	ر2>  ���.  
��ر������h: 1���� <2ت ���,����% ����1  ����     * 
  .ا	O6د

�����ر2> ���1 ����ا� 5	���D��� - ا	�آ���;ت     * 
%�'�Q�	ا(���آ�% ا.  

 *     �ً�QaN ],ر2> أآ�,[ آ,�ً� وأآ����.  
  

أ���A,�ب �����ا�c2����.> 5 ا	������ر2> ����1  
  ا	��ا:>

 <.�����2 65أآ���- ������ ا	������ ا	����م       
 \���Oل ا	�����> ا	����G	I���U� ،1  9 –	,������ر2> 

و������� 1���,2 . �����2005 �2�/����2aB �C���0ان
  :ا(ه&اف ا	���% 	�.���2ت ا	���ر2>

ه�- آ����[ أa��Nاء ا	�����ر2> ���%��9       * 
  �N&اً :6- ا$���ر أو ا	��آ��؟

ه- إن ا$���ر وإ��دة ا	��ه��- أو����             * 
  �N&اً ������2 ا	�c��9؟

 *             1�� c�G��	ا %�h\ 5����� I��U> c> -ه
ا	=�����دة 	,�.�����ول و\������Y %����hن ا	=�����دة  

  	,���G% ��9رة ��QO%؟
ه�- <��[ ���	=�% ا	��'��&ة وا	���,��%           * 

  ا	����,�% 	,���وع ��9رة ��QO%؟
���5Q ا	���وع ���ا�.% �>           *  ]�ه- آ�

  ا	C&ف ا(S,1؟
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 *       %��������Q��	ت اf��������U�	- ا��ر2> <�����������������
-.U	وا %�h�U	وا %�Q���C�	وا.  

��������ر2> <�������- �������6	` �.������د آ�������6ة      * 
���ةSو.  

  

  
  

   <.���2ت 4 – 3     2&رج ا	=&ول 
  1	����G	> ا�����	ل اO���\ ]���,1 أآ�����	ر2> ا������	ا .

	����ر  <2	OPOع �,�+ :���Q% آ��,�% 	�.����2ت ا         
      dG,�	ا �s�وD�(I) . �Cs2 ا	��9ل ا	'��.%، أ

  . ا	��:> ا	�.�162 	�- ���وع1 – 3ا	��- 

  

  4– 3ا	=&ول 
 1	�G	> ا��	ل اO\ �C���.> c> <2ر��&و;رات(<'�% �	ف ا;}(  

  
  

  1 – 3ا	��- 
  <.���2ت ا	���ر2>

  . ����� وB,,[ و:&�[ <.�ر�B �2	�B �C+ <�ر�2]ا	��ا:> ا	�.��62% 	,���ر2> ا	'�% وا	��'���B D أ2�N[ ��,��ت ا	

  
  
  
  

  <.�����2ت ا	�����ر2> 	������ ا	������ ا	����م   
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  ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق
  دار ا	.�Rء �1 ا	��خ، ��&اد، ا	��اق

 – 06 - ا	.������ن ا	�����م–������� ا	������� ا	�����م  
058  

  
�1 ا	��خ ه� إ���ر       آ�ن ه&ف دار ا	.�Rء

 &	 %��G� ة��U� c����c�B I��U> c ا	.���ن �1 و<
و<c إ���ر هIا ا	����وع �����N �.�&         . ا	��اق

 c��9�����>– `�����,6�� ء و�������ل������U� 2.333.582 
و<.��> دار ا	.���Rء ���1 ا	=��aء ا	�����	1   . دو;راً

      %.����A %زرا���� %��.hU� 1��� اد&���� D��� 1�����ا	
%B���� .         %�:�� D�� .�ّ&م�	ا c��9�	+ ا	داً إ�U�Aوا

��وع دار  ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ1، ��ن ��     
  1�ا	.����Rء �����	��خ ا�����0- �,���+ إ������ر ا	�����6

  :وا	�U�fت ا	��	�%
 *     1'�Qار ر&N.  
�.�ط <����     * .  
  .�Pق دا\,�% و��ا:E 	,'��رات     * 
  .�U6+ دار ا	.�Rء     * 
  � �6: +U6	�G�,ل ا	�1Q���C و��	&ات     * 

  .      آ %�Q���C	�h,ارىء
 *     %���S +U6�/ان ��ءa\.  
  .آ������2ت     * 
 *     %�Nر�\ H��� دورات.  
  .أآ��ك     * 
 *     dQا&Bأراض و.  

  
  

     %����Y$�� ،ء�R��.	وا����0- �=���> دار ا     
            c��2 آ��ن d�G,� +U6� +,� ،تf�U�	ا HI+ ه	إ
��Uؤ� H��a��� -ا�D ��> ����وع إ����ر دار           

إ; أن ����وع ا	��U6+ ا	�,d�G آ���ن    . ا	.��Rء 
   ��N��� Oً9�U� �ً6,h��       E�,��� %��C� ��,P 

���hق <.��c2 ����� ا	�����         D�� ًءاa�N u�	و
  .ا	��م

 ��	�D�� %�v ا	����وع :�& أآ��-           92     وآ�ن  
و�0- ا	���-  . أ^�Uء <.�c2 ���� ا	���� ا	��م   

ا	��1���.6 إآ�����ل إ������ر ����U6+ دار ا	.����Rء،   
��$����Y% إ	��+ ا	����6�1 ا(\���ى ���1 ا	�=ّ���>   

)%�و	c . )ا	�aان ا	��ء، ا	�������2، إ	�   /ا	��9
 ��� ���U� D�>–  ��Cد ا	��- ا	�h,��% ا(\�ى   

  1Q������CU	ا E�����S�	إ������&اد ا(رض وا– &�����: 
آ������ �����0- ا	������- ا	��1����.6  . أ�=����aت ������&

��h,�����6ت ا(�����D ا$����U6� 1����� %�������Y+ دار 
ا	�����ء، (آ����� ا�����Bج �����sم ا	������U> . ا	.����Rء

إ	�+ <���S-    ) وا	�9ف ا	1G9، وا	����Cء  
  .	���6ت ا	6,&%2

  
  
  

H��&Nو ��  
اc2����.> &U���A ������� ا	������� ا	�����م إ	���+       

   e��	.���ول، ����� ���1 ذ�	ا E��,� dQ���^و %���Nا��
       c> يI	.&م ا�	ر ا�S=�دة، و	ن ا��Y �2ر�.>

  إ�BازH، و�.��Oت �> أ��اد ا	���� 

ا	�.������c 	��:�����% ا	�����A&UC% �������	=�� ا(���آ�����1  
 ����� ا	����ر2>   –و����hU� c': 1.% ا	�,�5     

1 آ����� B,���- ا\������S�9 ا	����9ر ���� . وا	�.����د
������� ا	������� ا	�����م ����Sراً �����Q�R% ��������ة 
<=�ر���2ً� 	��:���> دار ا	.����Rء 	,�d���.G �����9رة     

ا	��9ر<�ن ا	=����2ن    (�'�.,% �D <.&م ا$����ر      
و	d2�� c.2 c ا	�.��2a� c2رة 	,��:> (ن ). 2 و 1

���� ا	����� ا	���م أُِ�,�` أن ا	.���م ��I	C��A e&د              
  .��Bة ا(��0ص ا	���,�D �1 ا	��:>

�� &��Nوو     D��� م أن ا$�����ر����	ا ������	ا ����
 +�B وع���	/ <��ز�3&ء ا ��	�22006   

  

c��9�	�6ت ا,h��� 1�2 [�  .  �&ا وأ
      1�وآ����[ �����B% ا	����- � %���QO	���U6ء ����6

. �=ّ�����> دار ا	.�����Rء وا	�����U�fت ا(\�����ى  
   d�����,��> وف�������� ���������	وأ^������ر ��������� ا
        %����U1 و���a�	ط اO6�	ت <�آ�� ا�Aر����

إ; أن و^���������R������� . dQت <�ز������2> ا	��������ء
        &�U� %����G	آ- ا���	+ ا	وع أ�0رت إ���	ا

�C��:و .        %�:��	 c��.�	ا �����	د ����� ا&Bو
  �������ا	�D������A&UC �������	=�� ا(���آ������N 1ا
   %�G�G9�����	اءات ا����N$.����9ر وأداروا ا	ا

  .	,�.�ول
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  �2��2005 /أ�2ر�10ء �1 ��:> دار ا	.R. 2ا	�9رة ا	=�2%   2005أ_'uh / {ب��10:> دار ا	.�Rء �1 . 1ا	�9رة ا	=�%2 

  

  ا	�'��&ة
<h,��6[ ��ا����Sت ا	�����وع ���D ا	�.���ول        

       %6�A�U�	زارة ا��	ا cA�� ت����Y d^�2أن 2.&م و
 ������� �����1 ذ	����e ا(a����CNة   –	=������> ا	������&ات  

     %��� و���N>   –ا	��������% وا	��Q���C% وا$	���و
 �C���0اً �����& إ���S&ار �C���0دة 12ا	��,�����ت 	����&ة 

 ا	�.��ول أن 9�2&ر ���    و:& <���D �,�+    . ا;O�Aم
1,2:  

  

��ت ��&دة ��د2% أ\�ى     * ��Y أي  
  . 	,��&ات وا�;ت ا	�c�2 1 �0اؤه�

 *     -���=�������D 	������6ت <�,�����ت 	,����
وا	��9�%، ���� ��1 ذ	�e ا	��,����ت ا	���,.�%           
��	��	��������&ات وا	����������&ات، وا	�����������hhت  
ا	�1Q������C وا	��,������ت ا	���,.���% ��	�����Aم  

%�  .وا	��9
  ا	�&ر�2 ا	�U9� D� 1U> ا	�sUم *      

  

  .     	�&د 92- إ	+ ���ة أ��اد
 *      <U9� 1S�2 آ�� ،c����,	 ر��_ <h:

-��  .ا	�sUم، 	'U% آ��,% �D ا	��
و<��D �,+ ا	�.�ول أن ��N -��2> أ���ل ا	��.& 

1Q�CU	ا �����	6- ا: E�,��	 �ً6,hو��.  
     	����2 c���c2���.> ���2�.> - ا	�����وع �,��+ أي  
           ��=	��� D��A&UC�	ت، و:& ا<�.�[ ��:�% ا��S�>

  .ا(���آ1 �,+ ���5Q ���� ا	���� ا	��م
  

 c'.	ق :�ى ذي :�ر ا�P3  
  ذي :�ر، ا	��اق

  059 – 06 –���� ا	���� ا	��م ا	.���ن ا	��م 
     آ���ن ه��&ف ������وع ���Pق :���ى ذي :����ر     

  c'.	3ا          [�	�P &�6�� وي��: d�2�P &�� 7.1 ه�� 
�ر 	�����AO���ل آ�,��������ا ���������s��G� 1% ذي :����  

 D����,G�	'��ن ا��	��6- ا: D��� 1�����	وأ����م �.��& . ا
       Hز��=���ق إ�Aي اI	وع ا���	ا اIC	170   ����2 

وأآ����- ا	������وع .  دو;را�1.441.858ً.�����% 
و�B	��[ ا(و���Yع . �22005	���� / <����ز1���26 

       c2�.�	���� م���	ا �����	م ����� ا���: &�U� ،%��U�)ا
��'�ن   �C0 1�/  -22006إ��    d�2��	دون :��م ا ، 

    d����2�h	ه&ة ا�������	وع �������	�����2رة ��:����> اa�
  .ا	���-

��&Nو ��  
              ����� c2��.> d�2�� %�N+ ��ا	دا إ�U�Aا

ا	�������� ا	������م 	�,����E ا	�.�����ول، و�,�����~  
ا	��,���������ت ا	������Iي اD������� c,�������A وآ�	������%     
ا;�6����Aرات ا(ر���Y% ا	����Q�R% ا	.�����%،    
  D����A&UC�	ت ����> �������1 ��:���% اO�����.�	وا

 ���� &N=�� ا(���آ1، و	م  �����	ا ����	ا 
. أن ا$���ر 62&و ���ا�.ً� �> ه&ف ا	���وع

و:�م �������Y 5ن ا	=�دة 	,���G% ���ا:%6 
و	��c <�����- و^������N . dQدة ا	�����وع ����	���%

 %��h\ +��,� c2���.�	ا d��2��	 ]�&��: 1���	.��& ا�	ا
  1���� c�G����	=����دة أو <.����ر�2 ا	1 ا���� c�G����	ا

إ; أن <.�����c2 . ا	=�����دة أو ����A=- ا	.�����9ر  
 ����.hU�	1 ا����A&UC�  D�����A&UC�	1 ��:����% ا����� %

   %���	��N$=���دة ا	ا(���آ��1 :����[ ا ��=	����
rA���	ق ا�� �C��� %���G,	.  

   D���A&UC�	ا %��:��	 c���.�	ا ������	ا -��Aأر     
 –���	=�� ا(���آ�� OًK���� 1	����Rن ا	=���دة  

   1�����,G� 1����:ا�� DPا������–  <�����Y�� +����	إ 
ا	���وع 	��.& d2�P :�ى ذي :�ر و;	�.�ط    

%�	�G	ع ا�Yا(و �Cs> ر�S.  
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    ������� c2����.> d���2�� و:����م
ا	������� ا	�����م ������A��اض  

���Sر<� ا	����:��D (ا	���9ر 
و; �������������������62&و أن ). 2 و1

ا	�������U2�6ت ا	h�'�����6% ا	������1 
	�O������\ ]������sBل ��,�������% 
       +�,� �ً6,�A :& أ^�ت �����	ا

  .ا	�Y> ا$��N	 1	�h,ق

   aNء �d2�P D :�ى ذي :�ر :6- ا	�U6ء        - �S         1رة ا	��:> 
  )�Sرة �.&�% �D ��:% ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ1    (         

  
   �d2�P D :�ى ذي :�ر ��& ا	�U6ء aNء– �S   2رة ا	��:> 

  )�Sرة �.&�% �D ��:% ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ1       (
وذآ����� ا	�,�����~ ا	����Iي أ�ّ&<����] وآ�	����%    
ا;�6��Aرات ا(ر�Y% ا	��Q�R% ا	.����%     

أآ��-  "أن ���وع d�2�P :��ى ذي :��ر         
و<�����U� cء  ". 6P.��ً� 	��ا����Sت ا	�����وع  

ا	d2�h ا(D�� 1,S ا	�69�Gء ا	����U^�ة        
�ن ور���� آ�   . _�� ا	��6&ة ا	��از %�2	��U.,ة     

 %���Yو d��2�h	ا nh'��	 رآ���م E���Yأ &��:
و<c <���6& ا	��hق آ��� ���U[  ��&ة            . ا	.�Uة

���ة ����ق ا	.���Uة   ��S 1���� ر�'��N . c��>و
<D�'G ا	=aء ا	=d�2�P D�� 1��U :��ي         

و	����D�����2 c . ذي :�����ر ������R- ا	�������وع
  -����G> +���,� ًء :����درا����U6	���6- ا: d���2�h	ا

  .�Bآ% ا	'��رات �'�6 ا	�fآ- وا$ه��ل
  

  
  

     	����2 c���c2���.> ���2�.> - ا	�����وع �,��+ أي  
  ��=	����� D����A&UC�	ت، وا<�.���[ ��:���% ا�����S�>

  .ا(���آ1 �> ���5Q ���� ا	���� ا	��م

     آ���ن ه��&ف ا	�����وع ه��� <��c��9 و����Uء   
وB&ة ر��N�B %2% �1 �'���+ ا�D ا	�h�6ر        
  ]��6C� %�,��S)ة ا����U�	.,��� (ن ا	اض ا����)
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   Dا���� +������'� ،%���N�G	���2% ا���	ة ا&���Bو

  ا	�h�6ر
  ��اق��&اد، ا	

  066 – 06 –���� ا	���� ا	��م ا	.���ن ا	��م 

]��:�Bوأ .  ��=	���� D���A&UC�	و:����[ ��:��% ا
ا(���آ��c��9��> &��.� I����U�� 1 و����Uء ���'��      

�ة، و���nU ا	�.��   ���U�,	 ]����^  %���:آ% ��ا����	 &
  -��������.� %�������,G�579.285ًو2.������> .  دو;را

%2 �6�&اد�RB %.hU� 1� +���'�	ا.  
  

  
   أ��&ة ود����ت ا	d��h ا(ول ا	&ا��% 	,'.�S3 –Eرة ا	��:> 
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��  �� و"'
               +�U6� ��,h> -���,	 1,�S)ق ا�hU	أن ا <�

�t	�D�.��P D� �ً، ��ن ;GQ% ا	�����ت ��1 ا	�.�&         
��h�> c��	 1,��S)-  ا����	اد آ�����% $آ����ل ا����	 r

           E�	t� %�N�G	�2% ا���	ة ا&�Bو +�U6�	 ب�,h�	ا
 D�.����P D��� .      %ك أ����ال آ��������Uه D���> c��	 آ����

	����� ��اد ا	�U6ء ا	Oز�% $آ��ل ا	d��h ا(ول     
)1����K	&ور ا��	م  ). ا����	&�2 ا���	ا D��� ���,hا، و�I��	

   c���.�	ا ������	ا -��S�> ،ر���h�6	ا Dا��� +�����'�	
 �=	���� D���A&UC�	:�% ا��	+ ا<����ق  ��	ا(���آ�1 إ �

���> ا	�.���ول ;���A���ل ا(����ال ا	�������ة 	���U6ء   
ا	d��h ا(ر1Y آ,�ً� وه��- ��Uء 	,d���h ا(ول        

) 1��K	&ور ا	1، ���� ��1     ) (اQ�����% إ��A�\ ر�Pإ
آ�� <��[ إزا	�%   ). 3ذ	e ا	'.�S ،Eرة ا	��:>    

���hق        D� D�='ت ا(آO�S�>و E>�C	ا %�s�أ
c�> ،e ا6��A&ال ���sم       و��$���Y% إ	�+ ذ	�     . ا	���:&

ا	�&����v% وا	�����2�C% و<�������E ا	�����Cاء ا	��آ����aي  
  .��B&ات ��د%2 	,��ف

     وو���N& ������� ا	������� ا	�����م، ا�U����Aداً إ	���+ 
   D��A&UC�	:% ا��	=�دة 	ن ا��Y �2ر�.> %�Nا��
و���Sر ا	���U6ء وز���2رة إ	��+ ا	��:��>، أن ا	����-     
ا	Iي أآ�- �B+ <�ر�2] ��&ا ���ا�.�ً� ��> ������2            

وأدار �����Q ���&�2 ا	������ ا	�.���c��9�>& . c ا	�.�� 
. 	��:% ا	�D�A&UC وا	�����ن ا	����وع �����ءة      

   D+ ا�����9- �'�����G2 أن D�����2 ،e	I��	 %��=���و
ا	����h�6ر (�����اض ا	.,���� �,���+ و���B&ة ر��%���2   

  . N %N�B&2&ة و���	%
  

       
و	> c���h\ -% ا	�c�G �1 ا	=��دة 	,�.��ول        
�����5 إدارة    �� [���N��	 %آ����� -���S��> +��,�

إ; أن ا	�.��ول :�ّ&م      . دة 	,�.�ول ����,��%   ا	=�
     D�� دة ���2% �> ��,����ت�N ر�2 إدارة�.>
ا	�����- ا	����c���> 1 إ�=����زH آ���- ����2م، ����G&داً   
ا	��:> وا	U��ط و����5Q ا;\���6ر وا	.��9ر        
وا$��������Nاءات ا	���������G�G9% وا	���������&ات   
    1��� �C�O���Aا c��> 1���	اد ا����	'��&�% وا���	ا

  . ا	��:>
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�% _��ء أر�S4 –� 1Yرة ا	��:> �h  

  
       %������G,	 =����دة	ن ا�����Y 5������آ����ن ��

�����ً; ���1 ��ا:%��6 �������5 ا	���c�G ���1 ا	=���دة       
و:�& أ��ّ& �����Y -�Kن ا	=��دة <.��ر�2            . 	,�.�ول

        d��^��	 وع����	=��دة ��1 ا	ن ا��Y D� %���2
    e��	.���9ر، ����� ���1 ذ	م ا$�����ر و$����از ا&��.>

  ~U���	ا c�&���	 %,9����� ر����S .  -���K�� و����> أن
�دة ����1 ��:��% ا	������ D���A&UC	����Y   ��=ن ا	=��  

� ����'=- 	.����9ر �����Yن   �����G2 c���	 1ا(���آ���
ا	=�����دة، إ; أن �Nا������ ا	.�����9ر و^.����[ �����1 

. O=Aت �&م ا	�.�& و�1 <.�ر���Y �2ن ا	=��دة        
            %�.hU�	س ا&�UC=��دة و�	ن ا���Y -�K�� آ�� أن
ا	�.����U���Y c أن �Nا���� ا	.���9ر ا	���1 ذآ���ت   

دة \Oل ��,��ت ا	����� ا	���,.�% ����Rن ا	=��        
]GGS &:  .  

  
  

  ا�	�8�'ة
     	�����������> c�E ��ا %������N	�E�����, ا	���:�����&    
و��U:�����ت ����> ����UC&س ا	�hU.���% ا	�.����c أي  

و<h,���� . ������آ- ����'��&ة <��,���d ��	������وع
        Hن ��&ا<�] و���اد��Y .�ول�	ا D� وع���	ا
     D��� ة ����م&���	 ،%�����G	.��ّ&م وا�	ا c��9���	وا

وه���Uك ��h,��� {\��� 	,���&ر�2  . <���ر�2 :�6	��]
�1�����s أ^����Uء ا	�����- � %������Sو -������> +���,

إ���Iار ا	d��2�G وا	����ء، ����� ���1 ذ	��e أa��CNة     
  . <&�v% ا	��ء، و�,Eh ا	��ء وا	���Rت

     	2 c���c2�.> �2�.> - ا	���ر2> �,�+ أي        
  ��=	���� D���A&UC�	ت، وا<�.��[ ��:��% ا���S�>

  .ا(���آ1 �> ���5Q ���� ا	���� ا	��م
  

  ���h ا	�2��Uت ا	6,9% ا	6,&ي �1 ��&اد
������ ا	������ ا	����م ا	.�����ن   ، ا	����اق ����&اد
  067 – 06 –ا	��م 

  
        c��9�> اد ه�&�� ��h� وع��آ�ن ه&ف �     
������2ت ��S,6% إ:,����1 �,��&ي ���1        ����h� ء���Uو�

وآ���ن 	��I	e ه��&ف ^�����ي ه��� ا����A&ام     . ����&اد

��&Nو ��  
   ا������0- �������وع ������Uء �������h ا	�����2��Uت   

 ��&ا�ً� �,�+     24ا	%6,9 �1 ��&اد �,+ ��Bا	1       
و����0,[ أa���Nاء  . ا	=������ ا	�����:1 	,��:���>  

    %����h� م���s� +��,� �������,	 %���Q��	ا ����h�	ا
     r�G� ف، و�=�ز�S %.6P1، وYء أر��_

 n����0�> %�6���0و ،d����Y .  r���\ آ������> c���>و
    1������Yء ا(ر�������h�ا	���������ء ا(ر1������Y وا	
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   D��������U�	وا D2رد�������	وا D����������	ا D�	.������و�	ا
       &�G	+ ا�	إ %��,G�	ا %�.hU�	ل �1 ا���	وا D�2&و�	ا

 +9	�2aدة ��ص ا	���- ��'��% 	,���ا:��D        ا(:
D��,G�	ا.  

     و<�U� cء ���h ا	��2��Uت ا	�6,9% ا	6,�&ي ��1        
     c��9> &:��> �N��� اد&��–    ��_ c�,'>ء، و�U� 

 600آ��% _�� ��G&دة ��G& أ:�G� /           `�,62 +9&د
و<h,���� ا	���:���& <���c��9 و�����Uء  . �,�����ن دو;ر

و�0اء ��&ات و<�,�E و<����- أو	�1 و<�&ر�2         
 �����h�	%6,���S ����2ت���و<���c <�����2- ا	������وع . 

���������د ����U���S D&وق ا	������U% 	,�����اق :������]     
و�c���.> c�> ��&�U ������    .  دو;را28.849.930ً

ا	������ ا	����م، أ�,��D ����1 :����&ة �������ت ��:���%      
 ���������� –ا	�D�������A&UC ��������	=�� ا(���آ������1   

 �22006	���   / <���ز  7ا	���ر2> وا	���:&ات �1    
 Oًوع آ�ن آ�����	100أن ا%v�	�� .  

  
  

�Uع ����D ا	.�����ش ����1 آ���- a���Nء ����D  ا	����9
    D� %���Sرة ا	��:�>    ( �&ا�ً�   24ا	�:�% ا	���

إ; أن 6P.% ا	�69Gء وا	��- ��B 1ا	1       ). 4
 ��	�D��� %��v ا	�:���% ���1 ا	.���hع ا	�����	1     25

��% ا	����ء          �h� ت ��ق��� &: D�> c	 1:��	ا
ا(ر1Y و_�hء ا	2��G% ا(ر1Y ا	��U9ع 

D�  [�U ا	.��ش ا	�Iي ا�N��B[ أa�Nاء آ���Kة �          
        %�P��\ +	إ ��h�,	 ة�h��1 ا	�hU.% _�� ا	�

�Ch��	.  
    %��.6P %��Sو���ا %���A���� %����> c�&��>و     

و<.> . ا	�9ف ا	����% �D ا	�69Gء وا	��-    
    1��Yء ا(ر���h����% ا	�����ء ا(ر1��Y وا	�h�

وآ���[  . ا	.��6P D�� 10.% ا	���% وا	�69�Gء     
 6P75.��% ا	���9ف ������B -���G2  <��:�� 1ا	1  

      ��h�	ا %B�'�� D�� %v�	��    %��.  ��&ا��ً  �24 ا	�6	
  d��.G�	ا D��� م����	ا ������	ا ������ D�����2 c��	و
�6P e��A D.�% ا	���- و6P.�% ا	�69�Gء، إ;            
أن 6P nhA.% ا	��- �&ا أ��] ��&رّج و�����-           

 c��9�,	 �.6P) <:��	رة ا�S5.(  
  
  

  
   6P nhA.% ا	��S5 –%��9رة ا	��:> 

  
  

         ���h�	ل ا��B d�R�	ا r�G�	وا��0- �=�ز ا     
  � &A +,�      +	ر أ�.1 إ&GU�� c�:ر<����ت ���,�% أ�

� ����� ا	����� ا	���م أن ا	�=��ز       . ���دي�B;و
     ���h�	ا r��G� +�,� د��N��  d�R�	ج . ا��G���Aو

و:�م ���� ا	���� ا	��م أ��hG� &.��� �R2ت    
  n�����0��	=������> ا�	ا(ر�����>  �R����	ت –ا&����� 

���'�آD  (� ا	�����% 	��hGت ا	��R      ا	=�ا
�% و_�����hء 	,����&\�ل وأ������6ب  �����A��	ا D�����
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     aN����G,	 1,\&ا���	ا ���������% �,���+ ����Pل ا	=��h6	ا
       Oً��� ،���h�,	 %,���	ا ��_ dP�U�	1 ا� ،d�R	ا
<���� �ً�G�G9	������Rن ��:������C ود�������C ������9رة  

%�QO�) . <:��	رة ا�S6(.  
     D�����Y &����	ّ��	ا n�����0��	ف �9����2+ ا�����Aو     
     ���6� ،[,�����> &��Uو� ،c�9��� آ���� ه��� ،����h�	ا

  %�����h6	+ ا���	�69ء إ���G	- وا�����	6.���% <�����9% اP .
     ����G� [��:�� %����h6	وا ����h�	ا %���Yر أر&��GU>و

  . �92+ ا	��U\ 1� n�0&ق
  

  .�B %�U6'� ا	�2�C> (c��9%، إ	�

  
�%– �S6رة ا	��:> �h6	ا c�&	 1G�G9> -�� +	ج إ��G2 r�G�	1 ا� d�R	ا aN�G	ا D� ءaN   

  
     آ�ن ���h ا	�2��Uت ا	6,9% ا	6,&ي �1 ��&اد     

   ���K	ا D2����> �C��0 1��� �ً��62�.> Oً1آ�����/ �6������
إ; أن ا	�����وع أ_,��d :��6- إآ��	��] (ن  . 2005

          �Pو���� �ً�G�S ً�2&ا&C> ],��0 %�U�)آ- ا���	ا
  1��� D�,�����	ا D��:,����ا	و E	���G�	ات ا���.	 %���Uأ�

و2.�> ��:�> ا	�hU� 1�� ����h.�% <�����ر     . ا	��:�> 
   E�U�	أ���ل ا �C�� .          ء&�� I�U� [��وذآ�� ا	�.��ول أ

��وع ا	�U6ء ��& ا	a	�aال، �.�& أn6�S ��:�> ا	��           
������C&اً 	,��������2 وا	�E����U وا	����',� وأ�������ل  

D�����	ا D�	.�و�	و�.�- أ��اد ا Eh�	ا.  
     �R2ف إ	+ ذ	e أن ���ل ا	�.�ول �1 ��:�>    
ا	�����Y��> �����hا $O���Pق �����ر _����� �����0�6   

��h�	وع ا��- �1 ���	آ- . ا���,	 �sU	و��
���D��� [R��2  ا(��P &��.� ،%���U	��� ا	�.���ول �  

ا	�����	�E ا	������9&ة ������ d��,��2 ��;<��:���ت   
ا	���c��> 1 ا	�����وض �B	���B �ً.����A ���Cل ا	����اد  

 –و:��[ :��دة ا	���:�&ات ا	�����ك       . وا	���ل
�������'��ن �������������> �C������0 1��D2 /ا	��������اق��أ�

 1����K	�6 /ا�������2005  <�&���� [���6,h� %2�'���� 
  . �,��ن دو;ر�B2.4ا	1 

�����	�E      و�����	 �sU	�G&ود���2% ا	������2- وا	�
ا	��aا���2&ة وا	����Y> ا(�1���U ا	�����&ه�ر، �.���&  

 –و��������CNّ[ :����������دة ا	�.���������د ا	������������آ%    
����'��ن ا	�.����ول $آ�����ل �����N>   /ا	�����اق��أ�
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  و��0�6، و	�C&2&ات و<�2IGات ��&م 
  

  ا(���ل ا	���,.% ��	���وع �1 ���& ; 
  

. 2005أآ���������  / <�������D2 ا(ول �231=������وز  
و���U&�� ا����C+ ا	���U6ء ���1 ��:��> ا	�����h آ���ن       

�% ا	��B25    ��hا	1  �h� D� %v�	��     +�	إ %N�G� 
�6h� %�h.% <��9% ا	��- وا	�69Gء>.  

  
  ا	�'��&ة

     �0,[ رز�% <c��9 ا	�.& آ����6ت <�,����ت        
   �����h�,	 1������	ا -�������,	 %�ا	�������- وا	�����9

 n����0��	م <=����> ا����s�و:���& أ	���aم . و	������Rت 
ا	�.�����ول ��.����&����h\ c2% <����&ر�2 آ�������% 	,�����&د    
      ���h�	ا -��ا	�h,�ب �D ا	�����D $دارة و<�

� ���0~ وا��B& �,��+ ا(:��- ������غ آ,���ً�  و	������
	,��- 	�&ة D2�C0 �1 ا	��&ر�2 وا$��0اف ��1          

و:ّ&م ا	�.�ول ��دة <&ر�62%، ��� �1 ذ	�e        . ا	��:>
  .د	�Oن درا��Aن

  D���� .����ول�	ا E���:�>ء و����U6	ء ا����C��     و�I���U ا
      ���h�	ام ا&���Aا c�2 c	 ،-��	]      . ا�	:� ���	6.�ً� Pو

��آ��%  r��Y ار<��6ط ��'��ي ��1 ا	�'��رة ا(�         
���> ا(�����%، وه��1 �&��2�2% ا(��0��ل ا	�����% ���1  

�&اد� %U2&�:  
   %���U�)ادث ا���G	ا %��	�B  –   D���� 1 <����اوح���	ا 

وY> ا	���6ات ا	��A�U% و:��- �����1 ا	��9ف           
 H�����	ا %��=	��� %��hG� 1��� %���ا	��1�G9 ���1 ا(��
      %G,�A)خ وه=���ت ا���	=�ورة �1 ا�	د�% ا��	ا

% و<�ه��� ����ل ��hG    ا	����% و:�IاEQ ا	��Cون  
   ��h�	د�% وا��	ا H���	ا %=	���– �C���N ]	�B 

   �����,h� %�����,G�	ا:����% ا��	ا %�������G	دون :�����م ا
 D������A�A)ا D��:������	ا D2Iه���� -�������>) %����hG�

  ���	=% ا	���H ا	��د�% �1 
  

������h�	ة ا������Uخ و�������	����2&���ن ) ا D2I����,	ا
�&اد/ا	G9% ا	���%� %U2&� -\دا D�)ا.  

���2��U	ا �����h� زال ����� ،e	I���	 %���=����ت      و
�ً����.,�إ; أن ه�����Uك \����h% . ا	����%6,9 �6�����&اد �

و6P.��ً� . 	����,��] ا	�����h و<���=�> ا����A&ا�]  
	���r��R ا;ر<����6ط ا	����'��ي ا(���آ���1 ����> 
       E	��G�	ا:�%، ��ن :�ات ا��	6,&2% ا	ا %���G	ا

<d'��U ���> ا	�آ�	��% ا(���آ���% 	,�����U% ا	&و	���%   
      %�������G	ا <����� D�����2إدار D��������� <����Y�	

%���,G�	ا .  > �ً���	�B ���'��2و    ،%��h�	ا HIه�� I����U
    ����h�	ام ا&����A�� %���,G�	ا %�����G	و���&أت ا

أ_��'uh / {ب13	D��� ~,����, ا	���2��Uت ���1  
و����D ا	���:���> ������2- ا	�I�����U، �.�����م . 2006

       ،���h�	+ ا	6,9% إ	�2ت ا��U	ا -.U� ت�UB��	ا
1��K	ا D2��> �C0 1�/ �6����2007.  

     	2 c���c2�.> �2�.> - ا	���ر2> �,�+ أي        
.��[ ��:��% ا	����� D���A&UC	���S�> ��=ت، وا<� 

 �hU.��% ا	�,���5 ���> �����5Q ������ –ا(���آ��1 
  .ا	���� ا	��م

  
أآ�د�������2% <�����&ر�2 ا	�������ت، ا	�������ت،  

  ا	��اق
 – ا	.�����ن ا	����م –������ ا	������ ا	����م 

06 – 069  
     

آ���ن ا	��C&ف ا(و	��1 	�����وع أآ�د%����2         
<���&ر�2 ا	�����ت ه���� <�r����h و�����Uء و<=&���2& 

�% أآ�د��2% <&ر�2 آ��,% ���   ��� �1 –و�

  
ذ	N e&ران ا	�r�G وا	�U�Kت و�'�B% ا	���<��       
        D2ج و����د���Aم و��h,	 ة��Uو� E9	و_�ف ا
   D2,�������ر	و�,������  -�'�����,	 %����.hU����2% و����,	

إ; . ا	����Y�2% 	.���ات ا(���D وا	��'�O% ا	��ا:���%
أن ه&ف ا	���وع <� &�� ���� <A	�U� cR�fت    
<���&ر�2 و������دة و:�����% ر����Y�2% و����'��د�ً�     
��'�- و_��ه�� ��D ا	��U�fت ا	&ا���%           ,	 %.hUو�
      %2��B ة�Qودا %P��	ب و��,�1 أآ�د��2% اOh	

  .ا	G&ود وا	�Gس ا	�1UP ا	��ا:1
�ة أآ�د����2% <��&ر�2 ا	����ت �,��+   ���U� <��.>و     

 آ�,������ا ���UNب 1:��0 ����&اد و����6  �180��&  

	��Iا h�� ],���0,���6ت ا	���:��& <��c��9  . ا	��:��>
  .    و<�آ�� هHI ا	���6ت

  
��&Nو ��  

     أ���Nى ��c2���.> d��2 ������ ا	������ ا	����م 
 ��,��ت <���� �22006	�� / <��ز4 – 1�3 

وآ��ن ���Uء    . �1 ��:> أآ�د��2% <&ر�2 ا	��ت    
  Oًة آ����������U�	ا -��<.����U� �ً���62& ا	.�����م  و<����

�ة ���'���,%   . ����2aرات ا	��:��> ���U�	ا ]���وآ�
    %P����	.���9د (����اد ا�	&ر�2 ا���	ض ا����	
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وآ��ن ��D ا	�.��ر      . ��C د�U2&� D�� %,N% ا	���ت       
���      أن �U� c�2ء أآ�د��2% ا	�&    �S ءa�N +,� �2ر

و<��'��&م . ���D :����&ة ���'��2% ��ا:���% :&%���2    
ا	.��&ة �B	�D� �ً :�6- :��ات ا;O��Qف ��1 ا	.��ة             

و��:���> ا	����U6ء .  ا	�����اق–ا	������&دة ا	=���U'��ت 
���ن D����Y ا	�r����G ا	�1����G 	.�����&ة ا	.����ة  ����

 %����	�G	ت ا��'���U=	&دة ا������	ا  . اI���2'�6 ه��� c���	و
�1 ا	��:> ا	�r'6U، ا	Iي <�l��� [��� &�N ا	��6         �

  .و���ات ا	�hق، أي �.�6ت 	,�U6ء
 و�0- ��:> ا	���وع :�6- ا	���وع ��1 ا	��U6ء           
���&داً ���D ا	����6�1 ا	G=���2% ا	���Cو��2% و���U�fت 

 %���Y�2م و:����% ر����h	ا .  ���C�و���> أن ا	��:��> 
و\�����ب، �.����& <����c2�����.> c ا	������6�1 ا	�������Nدة    

   %���Q�U6	ا %��B�U	ا D��� %��,�A وا����6ت .  D���> c�	و
	�����Q% وا	���,.��% ��	�����H  ا	�����6ت ا	����Q���C% وا

  ا	��د�% �����ة �1 

ا	��ا:���% وا	���Gس ا	���1UP ا	��ا:��1 ودا���Qة   
إ; أن ��U�^ +U6ت ر 1'��Q	�2��B .        c% ا	G&ود 

D���2 ���'��&�ً� ���'�6 أ����h% ا	����- ا	�����6ة   
	,�.�����و	�D ا	����������O�����S$ Dح ا(������Yار  

  9: D� %=>�U	ء     ا��U6	1 ا�� d��A و��> أن   . �ر
��	%، �.��& ا�����Aت      ّ��0 ]���أ����s% ا	�����U> آ�
     H�����	.���9ر ���1 ��6��0ت ا	ا n�G9��> r��h\

  . ا	��د�% وا	����Cء أ^�Uء ز�2رة ا	��:>
و	��G> c���2 c&��2& ا	.���9ر \��Oل ا	���U6ء ا(و	��1 
��sم �����% :�9ر ����ل         I�U2 c	 .�ول�	ن ا)

      D� ء�U6,	 %N�G	ات ا���	ل اO\1 �2 �/ أ�2ر�
و����1 ا	�:���[ . 2005أ_���'uh / {ب31إ	���+ 

����']، 	��c ������2- أ����اد ����Yن ا	=���دة ���1     
ا	�����G% ����	���% ���> أ����اد ا	�.���ول 	����Rن   

وازدادت ���'6% إآ����ل  . إدارة ا	=���دة ا	���	��% 
           D�� 1�U�a	ر ا��P$ا اIل ه�O\ وع���	25ا 

  .  ��	���97%v	�v% إ	+ 

  
  )�Sرة �D ا	A&UC% وا	�.�& وا	�U6ء( أرض ا(آ�د��2%  <=ّ�> ا	���H ا	��د�% ��S7 –1رة ا	��:> 

     و���=���% 	���I	�G> e	���[ ������آ- ا	����U6ء    
ا	������U% ا	���� 1	���D����> c �����ه�ة ����U& :����6ل   
ا	 %���G	�U6,ء إ	+ ���آ- آ��6ة �N�G% إ	+ 

� . إ��دة �1 ا	��- B; ،e	+ ذ	إ %��Y$و��
        %��������� ا	���� ا	��م أ�K,% آ��Kة �,+ 

 ���R	ا %���G	1      ا��	:>، ا��	ل ز�2رة اO\ %
ا�CR���� -����0 �,��+ ا�����Bل <�G	���C إ	��+      
���آ- <��,�� d	��G> &: %�O'ج إ	�+ إ���دة         

و��2���- ه��Iا ا	�,���~ . ����- ���1 ا	���'�.6-
  .�,+ ا	��sBOت ا(آ�K أه��%

     وآ���ن <��c��9 و<�آ���� ����sم \aا����ت   

:&رة \aان ا	�ORت، ��� أدى إ	+ <&�d آ����ت         
ن ا	���ORت آ����6ة ���D ا	�����H ا	��د���% ���a��\ Dا    

���Sرة ا	��:��>  (و<=�����C ���1 أرض ا(آ�د%����2  
7.(  

 1� %���G	ا �C�,6: 1�	م ا�U	ا ���U� ]6,h>31 و 
د��2'��6 / آ�����ن ا(ول9 و 2005أ_��'uh /{ب

    n�G9���	 H�����	1 دورات ا��� %���Aإ����دة ����- وا
أدوات ا	���9ف ا	��1G9 ا	�����9% ��	�,��- وا	���1 
6���1 آ�����C و��ا:���C�6 و<���CG�G9 أ^���Uء    U2 آ���ن

و�,��+ و���S8 .(  [��Nرة ا	��:��>  (�,���% ا	���U6ء  �
ا	� ،&2&G	D�> c ا	��O�Sت ���h\ Dط ا	�9ف    
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      1��� D�����.�	ا c�&��	 c��QO� ����� تOR���	ا
	���c��9 ا(��S,1  و	��c ��2���- ا . ا(آ�د%����2

�,+ �� �,h	���Nد B.�- 	,��9ف، وا	�Iي          
      -Q'�ا��	ا -��.U	 ���Y ت�UB���0 +��,� &ا�����

و����Aهc ����1 ا	������,% ����&م و����Nد . ا	aا���Q&ة
        ��Y ت�UB��0 ,����%، و:�&رة	ف آ��ف �S

  +,� &2a> %���2 H��� ودة، وآ���ت&G�  

ا	����% ا	9���ة ا	.�h و��sم \��hط ا	��9ف        
ا	��Q'�% ا	���6ة ا	.Y %��G� �h& <�'�ب ا	���ء        
������	�sU 	�����&م ا������A&ام ��������Rت و<�آ������6ت   

��اء أو ا	�����ط (<����N -���S&ة  	���� (  c��> + أن��	إ
 <���CG�G9 :���م ا	�.���ول و����&. <��n�G9 ا	.���9ر

��Sرة ا	��:�>    (��D�'G ا	�c��9 و����% ا	��اد     
9.(  

  
 آ��[ ه�Uك N�B% $��دة ��- – �S8رة ا	��:> 

و���U� 1� %��A ا	�Uم 	��آ�� <�آ��6ت أدوات �Sف 
�Sرة �D ا	Y %��G� 1GS) %A&UC& <'�ب ا	��ء 

  ).وا	�.�& وا	�U6ء

� ���دة و<�h\  c��9ط �Sف أ��& <�آ��S9 –C6رة ا	��:> 
D�U'G�.  

  

    
  1���� Hد����Nء و����U^أ ،c2����.�	ا d���2�� ����B;و     

 %����A��	آ- ���1 ا��:��>، ���&ة �����	ا . c��> ،OًK����
d���2�P ����S ����&ون ����aج ��	�����ء ����B+ و:���[  

وآ�����Kاً ����� <���2a& در����Nت  . ������\� ����D ا	�����م 
      �C���0 1���� E�9���	أ����2م ا ����C� &����� ارة����G	ا

 در����N% �2110	������ �����1 ا	������ت �,����+ /<������ز
]2�C��C�.           e�'�	�� �9�> c�	 %���A��	آ�� أن ا 

��- إن  . ا	���- 	,�hق �,+ �Pل �Pف ا	��9   
       %2��'� ��_ %.2�h� ]�Y=&2&ة و	ا %��A��	ا

وا	����.r أ���B& �������1 . �����ق ا	d���2�h ا	������Nد
    D��� م �,��+ ����& ���&ة أ�����ر����	ا ������	ا ������
����'] ���&ة :D��� <��h ا$U���A[ ا	�����	5   d��2�h	ا

  H&��)   <:��	رة ا�S10 .(  %��Y$و��   ،e�	+ ذ	إ
 c���s�� 1���� %����ر�� %�����A��	�6ت ا�h����> ]����آ�

  ). �S11رة ا	��:> (ا(��Bن و_�� �'��%2 

� ��d���2 ا	�.����c2 <���9&��ت أ�.����%  ���B;و     
         1��,+ �Pل ا	�r�G <.�62ً� �1 أ��A�Aت ���6
   �ًK2&���B %����U6�	:�% ا�����	وا +h���A�	ت ا����U�K	ا

)  D��:������	ر<� ا�����S1213 و .( ]����sB�	و
����%  <��9&��ت أ�.���% ���^,��% ���1 ا	  �K	ا dا����h

	������U ا	���Uم، و	��� أ� ���C	���� D���> c	����Yح       
['��.  

     وأآ& �&�2 ���ر2> ا	�.�ول \�Oل ��,��%        
�% <��������A�� c&ام  ����A��	أن <�آ����� ا c2����.�	ا

    &�	�� �CNa� c> ة���S ت�U=� .  ور��� ��2ن
���aج ا	�=���Uت ��	���& وأ���A	�� ا	���9 _����     
ا	�����QO% :���& أcC���A ����1 ا	����9&��ت ا(�.����%   

�% ا	� 1	��sB[     و_��ه� � �A��	آ- ا��� D :
ا	�=���Uت ا	��9���ة ا	��aو��N% ��	���& ا	�&��2&ة    

 %U2�6�� ]�و	���Azدة �D ���- ا	�'��%،     . آ�
  	c <�ّ�ض 

  
���ة 	O\��6رS %�h: -آ.    
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�% ه�% وCA,% ا	���[ ا	�.�S10 – D� ]hرة ا	��:> �A�\ %�h: 

&�	�� d2�h	ا  
  

  
	�'��ى �1 رE�S �0رع  <��6�hت دون ا– �S11رة ا	��:> 
  .��.� ا(آ�د%��2

  

  
  . <9&ع أ�.1 �,+ ا��&اد أ�Aس ا	�U�Kت ا	��S12 –+hAرة ا	��:> 

    
 �Sرة �.��% 	�9&ع أ�.1 �1 أ�Aس ا	�U�Kت – �S13رة ا	��:> 

  .ا	��:�%
  

  
  
  

  �.� ا	��P% ا$:,��1 �1 ���Uى
  ا	��S-، ا	��اق

 -06 –������ ا	������ ا	����م ا	.�����ن ا	����م  
072  

  

         c�	 %�6آ��	ا %�Q���C�	&ات ا	��	ا %:�P و�> أن    
<���D آ�����%، �.��& آ���ن ا	�.���ول 2����- �,��+ ز���2دة    

و��	��P . ،&��2&G:��% ا	��	��&ات أ^���Uء ز���2رة ا	��:��>  
   &���	�� ����,P &���: ر  1.0آ����ن����s�������واط  و���� 

      %�Q���Cد :&رة آ�Nن و��R	 c�,'�	آ���% و:�&رة  ا
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     آ�ن ه�&ف ا	����وع ه�� <����c و���Uء           
����U�fت ����1 �.���� ا	�����P% ا$:,�����1 ����1   

�����Uى .  ���C����> زمO��	ت اf���U�	و���0,[ ا
      ،dا����P %��^O^ D��� �ً����Y �ً��2�=B +��U6�
و�D�.�������P D������ �ً�����2�=B +�����U6، و:�������%  

و<�آ��a . ا�������Nت و���U6+ 	��&\�ل ا	�����ة
ا$�������ر ا	=&����2& �,����+ ��آ���� a	a����,وار      

 ����ّBض آ����6 و���Bو���0,[ . م ر���0شو��
  c��9��> r��h\ وع�����	���6ت ا,h��– ء���U� 

	��������zر وا	���������c وا	�=& &�����2	�����U�,�fت 
ا	���Nدة، و	U.- ا(�.�ض وا	�E�sU ا	���م      

�ة�U�,	.  
    %P������	وع �.����� ا������2- �������> c����>     

 988.178ا$:,������1 �����1 �������Uى ��6,����`    
   ]������^ &����:��> d����2�P D����� ن دو;ر������,�

    �=	���� D���A&UC�	ا %��:�� [���GU� ،��'��	ا �
 2005أ_����'uh / {ب18ا(���آ����1 �����1 

%S�\ %�:آ% ��ا��	.  
  

. �Pارىء وا���Bط أآ �6	�hU.% ا	��P% ا	��ا:�%
 آ�,�واط 	�hU.% ا	�Gس    400آ�� آ�ن ��	& {\�     

ا	����1UP ا	��ا:�������N�� 1داً ����1 ا	��:���> ��������sر 
  .<�آ�6]

  ا	�'��&ة
     \hh[ ا	���G% ا(���آ�% 	��2�G- ��,���ت       

�ة إ	���+ ا	������G% ا	��ا:����%   ����U�	إآ�����ل   ا &�����
�ً� 	,���U6ء  و<h,��� ا	��. ا	�����وع����Y 1��	ا(و &��:�

        1��&<] UA% واB&ة �,+ ��N> ��اد و���B% ا	��6
و<h,��� . وا	���U�fت ا	����U� c��> 1ؤه��� أو <=&��2&ه�   

     1�P,���� ا	�����C% ر�����Aً� أ���S,�% <����9ر ا	�����6
    %�����S��	,��������ت ا��	ت وآ��������6ت ا������hh��	وا
���D ا$�=,�2a% وا	�����%،      ,	�� %���- وا	��9��	��

  ���2��B %���h\و ،<U9����	ت ا�������Yو ،%���9���,	 %
 %������. و<��&ر62ً� وآ�����6ت <�,�����ت 	�����s% ا	����

   l���� �6'��> &��: %��U���	,��- ا�	ا DPو���> أن ����ا
ا	���آ-، ��ن ا	�'��&ة 2�P,% ا(�& �Aف <���aز        
     %�����h��.�����م ا	�� %������G	�9����Gل �,���+ ������ة <
    DPأي {^���ر (ي ����ا %��CNا��	ل ���Pت أ������Y

%Uآ�� -,\.  
 	���� D���A&UC�	ا(���آ��1      وا<�.��[ ��:��% ا ��=

       &�2&�> +�,� E���>م و��	ا ����	5 ���� اQ��� <�
��ت 	,��آ& �n�G9> D ا	���آ-��R	ا .  
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 	c�> c إزا	% �U� &U� D�>�=0ء – �S14رة ا	��:> 

  .ا	���Bض

   ��&Nو ��  
 	��E��2 c ا	���U6ء أم إ����دة ا	��ه���- ��������2 أو   
   ���Cs2 c��	 .���ول�	ن ا) c��9���	ت ا����Sا��

=�����دة �����1 ا$�������ر ��������B 1����� %�����UC% ا	
و	c ����2> ا	�.��ول     . وأ���ل ا	����c ا	����,%  

�������2 ا	���c��9 ا	���G&دة ���1 �����ن ا	����-      
� ������� ا	�������  . و;���GQ% ا	�������ت���B;و

          1�� %v��A %����Bة و���Kآ -�,\ DPم ���ا��	ا
وه�Uك ��Yورة $���دة     . �Q�A أ��Gء ا	��:>  

   n�G9���	 <��Aق وا���h�ا	����- وا	����- �,��+ 
 إآ������ل ا	������Cم _������   ا	�������G% ا	����'�v% أو 

   %��GQ;- و����	1 �����ن ا��� %����,h�	,��% ا����	ا
  .     ا	����ت

  

  

  
 <c ده�ن �Oط ا	=&ار ا	���Nد، و	c�2 c ا6�A&ال ا	���UGت – �S16رة ا	��:> 

�D� ;&� ],h ا6�A&ا	�C / ا	�'�ى �1 وrA ا	�9رة _�h[ا	��UG%. ا	��'��%
  .آ�� ه� �h,�ب

  

  
 ��Bم ر�0ش u6N �&ه�ن آ�ن 2=� أن – �S15رة ا	��:> 

nh'	+ ا	ا(رض إ D� d�:�	ط اO6	ا D� ��2ن.  
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     ��,+ �6A- ا	��Kل، آ�ن ا	�.�ول �,�U6� �ً�aء       
�ة ����Bض ��B/        D��.G,� D2&�2&Nم ر��0ش  ��U�

 ����Bت  U6��10+ �0آ% ا	�Gس، <���- �,+      
 10 �����6ول، و10 دورة ������H، و12ر����0ش، و

إ; أن  . 	�u��O أ�Bاض _'�- و_���% 	������ ا      
 c���=G� ة������S ة�����U� ى����A D6���2 c���	 .����ول�	ا
    H������ ا ودورة&���Bم ر����0ش وا�����Bة و�����sG	ا
واB&ة و�Bض _'�- واB&ا و	D6�2 c أي _���%          

 u�O�	ا ����و	� أن ا	�.�ول :�م ���U6ء ���Bم        . 	�
ا	������Bض ��.����&اً ���h,����6ت ا	���:���& /ا	����0ش 

 D�>�=0 %	+ إزا	ج إ��B; ,  �	زا�� c�.2 c	 [�% إ; أ
   D�>�=��	ا D� + ��1        . أي�	=�ة ا(و��	ا ��Cs>و

       1� %���K	=�ة ا�	ا �Cs>�9رة و	أ:9+ 2'�ر ا
  .وrA ا	�9رة

     و���&ً; ���D أن 2.���م ا	�.���ول ��زا	��% ا	���=�ة  
� 1	��B��,ض          ��A��	ا E.'�	م ���9 ا�: %���K	ا

و	�����S14 .( D���2 cرة ا	��:��> (���Bل ا	���=�ة 
ا	�����Bض ا	=&��2& ���.���اً إ	��+ ���&ة ��h,���6ت       

���G�    - آ����ن دون�������	إن ا$������ر ا -���� ،�'
  .ا	�'��ى

     و����> أن ������ن ا	�����- و;���GQ% ا	��h,����6ت    
   l�Bح �������ا������Y�� ������6,h> ت�������Sا��	وا /

  ����Bت ر�0ش �=&ران ��� %�U6	O6ط

     <����� ،E.'���	ا +����B ا(رض D���� u6���=	وا
أ������� وأa��CNة و�����UBت ����ن أداء ا	�.���ول  
           H����	دورات ا <���N 1�� '��ى��	آ�ن دون ا

��62ً� ا	���O��\ ���C�sBO� ]���> 1ل ز���2رة      <.�
و���9رة  . ��d2 ���� ا	���� ا	��م 	,��:�>     

   u6=	������ ة�����h��������% آ������[ ا	=����&ران ا	�
�ة ���U�	ء ا���G�وا	��O6ط ا	�����Nدة �������N 1> أ

 %�  ). 16 و�S15ر<� ا	��:> (�&ه�
     و��$�������Y% إ	�����+ ��������آ- ا	������U6ء دون 
           &�Nة، �.�& و���U�	ء ا��G�ا	�'��ى ���N 1> أ

	����� ا	���م ��&ة ��B;ت ��D ا	��U6د            ���� ا 
��OًK، آ�ن ه��Uك    . ا	� 1	D�> c �����ت آ���%    

       E���> ات&B�	 %�'	ة اaCN)ا D� r.� ن�U^ا
    aآ���� +��U6� 1��� %����,h�	.��'�% ا�	اء ا���C	ا

  ).�S17رة ا	��:> (ا;�A.�6ل 
 و����Y> <�آ������  �����Cs2     3 – 5 ا	������- 

و:��م ا	�.��ول    . �����ت ا	�Cاء ��1 ا	����وع     
  . ����ً� 	,�CاءD� 134 �53 ���آ�

 �6�2006ا�2  / �60ط 20     :ّ&م ا	�.�ول �1    
�- ا	���م ��ّ	�&ا ��O�Aك     "<.��2اً :��ل ���]    ���

إ; أن ا	�.��ول ا:���9      ". و<�O�Sت N&�2&ة  
�,���+ <���',�c ا	��ّ	���& ����D دون أن H�2&���2 أو    

 [�	��B �6��2) <:��	رة ا�S18 .(  
  

    
  
  

  5-3ا	=&ول
  .��اDP ا	U.~ �1 ا	��آ��
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وأآ& أ��اد ا	=�� ا(���آ1 ا	�,D��ّ ���ر�2 هIا   
ا	��ّ	& أن أ��اد ا	��P% ا	��ا:�% وY��ا ا	��ّ	&      
�% ورآ�6ّا 52�CS و:��د        �A��	ا D� %�:ق ر��

����Sر<� (c2&���: %UB����0 	����& ا	�����Gل �����	�:�د    
و	D�2 c ا	��	�& ���ّ�O أ^��Uء        ). 20 و 19ا	��:>  

        1�� <�:��,	 c2�.�	ا d2�� ب 3ز�2رة} /  uh'�_أ
2006  .  

و	c ���2ه . c	D�> c ���ر�Aت إدارة ا	=�دة ���	%
����Y -Kن ا	=�دة 	,���G% �> أ���اد ا	�.��ول    
����	�% أو �2ا:� وY> ا	���وع ����	�% ��Pال      

آ�� أن ا	�.��ول :�ّ&م <.��ر�2      . ا���Aار ا	���وع 
  +���,� -������> c���	و %R�����_ =����دة	1 ا���� c����ّG>

ا	��ا:���> <��I���> -����Sآ� ������� �� d���,��2	�����Cم و  
            d��:د E�آ� +�,� ��CU� - أي���2 c	دة، و&G�	ا

  .�Bل ا	U'6% ا	�2�v% ا	����,% �D ا	��-

     و\,~ ������ ����� ا	����� ا	���م إ	�+           
أ�] 	D� D�2 c ا	�Uh% أن ���Y -�K�� &���2ن           
  1���� c�G����	ر�2 ا����.> +���,� %������G,	 =����دة	ا

. ا	=���دة 	,�.���ول آ����Aس 	��ا:��6% ا	�����وع  
  -����K�� =�����دة  و��\������9ر، ������ن	ن ا������Y 

� ;ً���� �ً��s	���E ا	.��9ر           I�U2 c	 %���G,	
أ^���Uء ��B&و^�C و	��ا:��6% و����6درة ا$���Nاءات 

�A�U� ]:1 و� %�G�G9�	ا.  
 ��	�D� %v :��% �.�& ا	�'��   50ود�> 	,�.�ول  

1������K	ا D2������> �C����0 1����� ]������K	�6 /ا��������
2005 .   ��=	���� D���A&UC�	ا %��:�� ]Rور���

��رس / {ذار10ا(���آ1 ��<�رة ا	�.�ول �1 
 ا	����P 1	��� �����C ��	��&�> ا	1Q���CU (ن    2006

 ًO- آ���ن آ��������	.���ول اد���+ أن ا�	ا . &ّ��G,	و
���D ا	���Rر ا	�,�� d��G	�����G%، آ���ن إ���Nاء  
   c2���.�	ا d��2�� ء ز���2رة���U^.��& ��,.��ً� أ�	ء ا����إ	

  . 2006أ_'uh / {ب3	,��:> �1 
     %��:��	 1��U�	ا c2���.�	+ ا��	اء إ���N$ا اIه�� &U���Aوا

,	 D����A&UC�	.����ول  ا�	ا Hي أداI���	6.���ً� . �����- اPو
	,���sوف ا	���,.��% ��	�����وع، ����ن إ	����ء ا	�.��&  

1,�� -B -Rه� أ�.  
  

  ا	�'��&ة
�&ة ا	������وع �����9رة      �'���� %���=	��� ]����>

;Q.��% ������ل ��h,���6ت <�����c و����Uء آ�����% ���1  
�����ن ا	����- و;��GQ% ا	������ت و�����ن ا	��h,���6ت  

و	���� أن آ���- أ������ل  . وا	��ا�����Sت ����1 ا	�.���& 
ا	�������c وا	����U6ء <.����&ت ���h,����6ت ا	������وع،  

�ة :�& <�U'�G آ���Kاً           ��U�	ة ا&�إ; . 	��ن أداء و�'�
          +�,� �^t�A .�ول�	6- ا: D� أن �&م <.�& ا(داء

�&ة هIا ا	���وع �,+ �&ى ا	'D�U ا	.�د�%�'�.  
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 <�S17 – cرة ا	��:> 
 r.� D�U^ف (<�آ�� ا�h	ا

nh',	 �'2),�1 ا�	ا( D� 
�A% أaCNة وB&ات �����ت 

 a1 ��آ� %��,h� ه�اء
  .ا;�A.�6ل ا	=&2&

  

  

  

، و	� D	�S��� c.2 c,] )أ�A- 2'�ر( ا	��	& ا	Iي :�م ا	�.�ول ��',��] – �S18رة ا	��:> 
[�	��B أو ا\��6ر.  

  

  

    
 ا	��:> ا	��B 1Q�CU وY> ا	��ّ	& ��S19 – -6: Dرة ا	��:> 

  .ا	��P% ا	��ا:�%
 52�CS و:�د UB�0% :&�2% وY��] ا	��P% – 20ا	��:> �Sرة 

  .ا	��ا:�% 	�aو2& ا	��ّ	& ��	�:�د
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 آ�����- –ا	����hG% ا	�������% 	����6ب �������ر  
 1���11r,��,آ�   

 – 06 - ا	�����م ا	.������ن ا	�����م  -������� ا	������� 
073  

  
     آ����ن ه���&ف ا	������وع ه���� <������� %�6���0      

 11 × 12آ���������Oت �����������% <�������G[ ا(رض 
 ����> r,�����,آ�    ]���G> تOأر�����% آ����� +���,� -��

   33ا(رض 	,�hG% ا	����% ا	=&2&ة 

r,��,ر، وه�1       11/آ����1 ���ب ���� r,��,آ� 
  %����,G�	ا %����Q���C�	�6% ا�,���	���2&ة &N %�����Yإ .

وآ�ن هIا ا	���وع C2&ف إ	+ <�آ��� %�6�0         
     %��hG�	+ ا��	ا(رض إ ]��G> %������ تOآ����

 آ�,���,r  11×  آ�,���,r  33ا	����% ا	=&�2&ة    
و�,��+ و��N] ا	�c��> ،&��2&G    . ر���1 ����ب ������  

  +���,� %2�R���B %���.hU� 1���� تO������	���2& ا&�>
%U2&�	ل و��6 �0ارع ا�P .  

  
    

  
 c,� 503 �.ّ&�% �,+ 	ّ��ت �P	�C 150 × 21.3 آ��Oت آ�S21 – %�Q���Cرة ا	��:> 

  )�Sرة �D ��:% ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ1. (���ا
  

  

  

  
  . ���% وا	c=G وا	�E�U9 وا	�aل ر:> �D ا	�d^�> <U9 ا	– �S22رة ا	��:> 

  

  
  �������h	آ������� وا��	دق وا������U�	ا �������B -������0و

وB&دت ������2   . وا;\��6رات ��cs ا	��h,�6ت  
�C,,��,�% آ	س �A)ا:�% ا��	ء ا���C�	وزارة ا.   

��&Nو ��  
     r���h\ وع������	أن ا c2����.�	ا d���2�� &���Nو     

�ن ����2ن ا	���U&ق  �P	��6[ وزارة ا	������Cء ��� 
��S�Sً� و\�	�ً� �D ا	G=�رة، ���G ��2ن 

    1Nذ��U	ق ا&U�	ا d��90 ًا����UA  . �,Pو
  [�����A c������ 10و���Y> ا	������- �����ق ر����- 

����U����Aات 	��������� ������دة (�����Aس ا	�������-   



 177

وc�S و��N 1U&اً �D :�6- ا	�.��ول، وذ	���U� eء            
  ��^�,	 %���Nت ���> أ����اد   �,��+ ��ا����:�Uو�  ،dQ�

     D�����ّ,�	ا(���آ���1 ا �����=,	 D����A&UC�	ا %���:��
آ��� آ���[   . ��	���وع، وز��2رة :���9ة 	,��:�>      

�����ا�5 ا	����c�G ����1 ا	=����دة 	,�.����ول و�����Yن   
و<�������[ . ا	=�����دة 	,�������G% ا(���آ�����% ���	����%

 %.hU�	1 ا� %�U�)آ- ا���	ا <� %�	���� %���G	ا
 D�UPام �����ا&�����A; اءات����Nإ I�����U�� D�����,G� 

  .(داء و��EQ ا	���وع �1 ا	��:>
     و<d2�� d.G ا	�.�D� c2 أن ا	�.�ول ا��A&م 

و��	�G&�2&،  . آ��Oً 1�2 �������2 وزارة ا	�����Cء      
 11آ�ن ا	���- �D ا	�6	�D�U�K ا	���ا�r ا	�a�Uل 

 r,�����,ت  150 × 3آ������	اً �.���&�ً� �,���+ ������,� 
  �C	�P503   :>   ( ���ا��	رة ا�S21 .(  ]�.^وو

:��> ا	���U9> ا	����6K% �,��+ آ��- 	���% ��ا����Sت    ر
  ).�S22رة ا	��:> (ا	���- 

       nh'	أن ا D�6> ،-���	ا d2�P ~G�> &�و�     
         %�S�\ + ���&ات�	ن إ��B)ا D� ��Kج �1 آ��Bا
      %2�RB %v�� 1� %��	�	�'� ا(nhA ا	6,9% ا	�

��Sر<� ا	��:�>   (:6- ا	����B 1�� 1R ا	���Uدق     
  ). 24 و23

  

  ).26 و�S25ر<� ا	��:> (
     <���c ر����r ا	������Oت �����ً� �������A&ام ����&ة 

     -����	 ~,.��,	 %,��: -S150 × 3أدوات و 
.  آ�,������,������ r	�D�U�K �������ا�r �11,�������اً، 

      %	���S�� اءa��N&ة �,��+ أ���	ا HI- ه�����و<��
   &U� داد 0ّ&ةa2 ~,.�,	 -��: 1Nء \�ر�h_و

 �����S27ر<� ا	��:�����>  (ا������A&ام ا	�����Gارة   
  ).28و

     �Bول ���� ا	���� ا	���م ا	.���م ���2aرة         
�2	����، و	�������N D>   / <����ز30	,��:��> ���1  

	�������> 1�C& ا	����hق ا	�tد���2% إ	���+ ا	�hU.���% ا 
    %.,�� ]�إ; أن ��d�2    . أB&ث ���ط 	,�U6ء آ�

 �22006	���� / <����ز31ا	�.���c2 را:��� ���1   
     &���Bف أ����P &���U� %���B���� دق����U\ %���.hU�
���0ارع ا	�&���P +��,� %��U2ل ا	d��2�h ا	��Iي     

ورا:�� ��d�2    . وا�.[ �,�] وزارة ا	�����Cء    
       �ً�POو� �ً����� Oًوآ�� �ًB���� �ً:&U\ c2�.�	ا

���h+، آ����[  و�2I��G> r2���0 ����ق آ����-    �
���ا�.���% ����> ا	�^����dQ ا	�������UC� �C�&ّ���: 1&س   

   .  ا	���وع
  

  
    

    
 )�Sر �D ��:% ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ1. (��&ات 	�'� ا	'nh ا	9,� ا�A�&ادا $زاB% ا	��اد. 24 و�S23ر ا	��:> 
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 ).D��2(�ق D� %.6P ا	��- ، وY> ا	���- �)2'�ر( ��& ��B ا	�U&ق ورص ا	.��&ة - 26 و�S25ر<� ا	��:> 
  
    

    
	�.,�~ ) D��2(، وا��A&�[ ا	�Gارة )2'�ر( وS,[ ا	���Oت ����A&ام �&ة أدوات ا	�S- - 28 و�S27ر<� ا	��:> 

 )�Sرة �D ��:% ا	�D�A&UC ��	=�� ا(���آ1. (ا	��hء ا	��ر1N ا	�'��&م 	2��G% ر�r ا	���-
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   ��C& وا�U�^ +U6� %CNت P,6% ا	���S30 –%Pرة ا	��:> 

 

  ا�	�8�'ة
را��UC� <��N&س ������ ا	������ ا	����م         

      1	�G	.& ا�	ا �N��� ة&���h% ا	�'�> c�ّ:و
 آ�,����,r 11	�����وع ا	�����Oت ا	������%  

و���� أن  . 	,�hG% ا	����% �1 ��ب ����ر 
  %���ا	�����Oت ا	������%  آ����Oت ^�����% �&��
     %��N1 <����� در��C� ،ا(رض nh��A ]��G>

   D� %�	ة��&�و�DG�0 &�U ا	����Oت      . ا	�'�
ا	����% �U=�ح �1C ���9% (ن <6.+ �1     
    %��hG�,	 %���Q���C�	ا %��:�h	ا -��.U	 ���C�:��

  .ا	����% �,+ �&ى D�UA �&2&ة
     5Q�����و:��& ا<���hU� c'��: d.��% ا	�,���5 ���> 

و; ��2���- <.����2  . ������ ا	������ ا	����م  
  .<.�c2 ا	���وع �,+ أي <���Sت

  
6�&اد، ��&اد، � %P��	اقآ,�% ا��	ا  

 ا	.����ن ا	���م     –���� ا	����� ا	���م      
 – و���� ا	���� ا	��م 078.1 – 06 –

  079.1 – 06 –ا	.���ن ا	��م 
     آ���ن ا	��C&ف ا$����N	1 	,�����وع ه���  
<����c��9 و������Uء �����Bم أآ�د������2% <����&ر�2  

6���&اد  � %P����	�2 ���1 آ,���% ا&��B %P���0 .
وP,��� أن ��2������B -م ا(آ�د%����2 �,��+    

��U�fت <��&ر��U�^ ،�2ت N&��2&ة و��ّ����% و� 
   &��2&Nو D'��G� 1Q���� م���sU� ودa��> ����G�

 <�N م�s�  �D� 1�G ا	��اES، و

	,���9ف ا	��1G9، و����sم ����ء ���S	n 	,����ب   
   %���Q���C�	&��ت ا���	ز��2> ا�> %���s�و���0,[ . وأ

ا	��U�'����Gت ا(\�����ى �����U�fت P������م N&����2&ة،  
دD2 	,������2%، و�hU.���%  و���<���� إدار���2%، و������ 

������'�-، و������U�fت 	,������Y�2% وا;<������9;ت   ,	
�ًU'G� �ً�Uأ� �ًh�Gو�.  

           1��ة ا	����Nدة ��&داً ��D ا	���6��U�	�0,[ ا     
     D������	ا D���� ؤه����U� c��> 1���	1940 و1935ا ،

���Sر<� (وا	���1 <���� ���ا��B- <��&ه�ر ���,���%     
وآ����[ ه��HI ا	����6�1 :���درة    ). 30 و29ا	��:��> 

 �P	��� 1.500 – �1.200,��+ إ���2اء و<��&ر�2   
وآ�ن ا	C&ف ا	1Q�CU 	,���وع ه� إ�2اء      . <.�62ً�

  . �P	�4.000و<&ر�B �2ا	1 
��&Nو ��  

B&د ���� ا	���� ا	��م :��9راً ��1 ا	��U6ء            
%,9������U� �2و<.������ر OًN������� �ًاه��������� ������,h> .

d^�2 ا	���آ- ا	�G> c�> 1&�2&ه� ��1 ا	��U�Kت           
أو /�.���r، و�C66���A ا	����sه�ي وا	�������Sت و 

%��,��G�	ل ا���,G	���2  . ا�.> e��	ف ��6�2> ذ���Aو
   c�ّ.����A .����دم	> ا�����	ل اO���\ -9����U� c2����.>

�,��S)�9- ا(ه��&اف ا����	وع آ,���% �������	 %
�&اد ����]� %P�0.  

     و����B&د ا	��O����\ %��'����� d����2ل ز�����2رة 
     E.'��	6.��> �,��+ ا	ء وا����	ار ا���Y:��> أ��	ا

    1�Yا(ر d��h	=&ران ا	:�>   (وا��	رة ا��S
32 .(  

     و��������	�������A) �sU	�� أدوات ا	�������9ف  
ا	1G9 ووQ�A- و���اد ا	����S- ا	��1 ه�1          
دون ا	���'��ى ا	���'��&�% ���D :��6- ا	�.���ول  

�������� ا	������H ا	.�د����%، �����ن ا	������  H	����S- أ
و_��ه� �D ��اد ا	�ORت <�اS- ا	�'�ب    
  -�'���������������B Dت ا	�����0ش وأ����Bاض ا	
ودورات ا	������O���\ D���� Hل ا(رض ا	�.����اة 
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و��	�D������ ،&�����2&G ا	��������D (دوات ا	������9ف    
        ���_ %�.2�h� %��U9�	د�% ا��	ا H���,	 1G9	ا

QO�  %�)   <:��	رة ا�S31 (    بO�h	ت ا�U�^ 1�
أن <tدي إ	+ <.,�~ :�&رة <��B -��G	�% أ	��اح            
ا	�U6ء و:& <���- ����ر��v�� H% و %�G�S	O�h,ب             

6�&اد� %P��	ل �1 آ,�% ا���	وا D��,��	وا.  
        -6: %,��G�	ا Hر���	2& �&ى ا&G> D� &� ;و     
    %P����	ف أي ����- ���'�.1,6 ���1 آ,���% ا�Uv���Aا

6���&اد� .G� 1آ- و�������� n�G9��>��2& و&G�	 %��	و�
ا	����U6ء دا\���- ا	����U�Kت ����'��%، أ���S&ر �������  

  ا	���� ا	��م <.��2اً 

  %��A��	��–       d���h	+ ا	,�ي إ�	ا d��h	ا D� 
   1Yا(ر d��h	+ ا	1 إ��K	5   . اQ���U	- ا���و<

�,��+ ا	����Uذ و���-ء و<,����2 أa��CNة ا$���Yءة  
�Bو   H�����	دورات ا dP���U���0ش و��	ت ا�����

��	'�اQ-، ��� �1 ذ	e ا	�6ل ا	��,�ط ��	���ء        
  ). �S33رة ا	��:> (وا	��دة ا	�6از%2 

  
  

  
  

  
  
  
  

  
 . ��C& أ��6ب 2'ّ�ب ���ه� ��د�%– �S31رة ا	��:> 

  -�6��A +��,�     
  ����B; ،ل����K�	ا
������� ا	�������  
ا	��������م �������CNز  
إ�����Yءة �,����1ء  
��	�6ل ا	��,�ط  
��	�����ء وا	����6از 
   [���إ	��+ در��N% أ
  D�������� -�������h�>

وو����N& . ا	������-
d����2�� c ا	�.�����2 

 H�����	1 دورة ا���
 d��h	��  
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      D��� د آ�����ت آ����6ة���N% �,��+ و��	1 أد����K	ا
    d�����h	ا D���� ����h.> ء�����	,����ط ����	����6ل ا	ا

  E.'	,�ي ��6 ا�	+     . ا�	اً إ���U� �6ل	وآ�ن ا
        E.'	ط اO� 1� ��.� ث&B6,�ر وأ> [�درN% أ

[ \�Oل ز��2رة    و�S34 .( h.�Aرة ا	��:�>    (
    +��,� E.'��	ا D��� م ����دة����	ا ������	ا ������

c2�.�	ا d2�� 1� �R� ~��:.  
     و���=% 	�.��c2 و��U:���ت ����� ا	�����         
���&اد ��62&و أن     � %P���0 %���,م ���> أ����اد آ����	ا

1,2 �� +,� -���> H���	ار ا�Y�6ب أAأ:  
  *       %�����Y'��62ت ا(ر�����	ق اO����_إ c�����2 c����	

  <,dG ��9رةأو /����Bم إ	+ nhA ا(رض و

 أ�Yار �1 ا	=&ار ��<=% �D <'�ب – �S32رة ا	��:> 
  ا	���H ا	��د�%

  

  
  
  
  

  

    
 . ��ل ��6,�ر �,+ �Oط ا	'.�S34 –Eرة ا	��:>  . أ�Yار ا	���D� H ا	�'�ب �D ا	'.�S33 –Eرة ا	��:> 
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1  أA,�ب وS- أ����� ا	���H ا	��د�% ا	�.,�&2% ا	�– �S35رة ا	��:> 
  .�C�6�2 ا	�.�ول

 وS,% أ��6ب ���H ��د�% B'� ��ا��Sت – �S36رة ا	��:> 
  .ا	�.�ول <�Cs �1 أ�A- ا	�9رة

  
  

          ���� %.�S; =��ورة ����دة�	آ��6ت ا��	�� %�QO�
2'�6 ا	�9ف \�رج ��&ً; ��D دا\�- �=ّ����ت           

  .     ا	�9ف
�N�[ ��اد ا	��9ف ��D دون <�آ���6ت              * 

ى إ	��+ <��&�d ا	����ء ����S�� %������AO	%، ����� أد
و�����اد ا	����ORت �����D أ���0=�ر ا	�=����> ������6     
  %���U6�	+ ا(رض ا��	���0�6ة إ� %���U6�	ت اO��S�	ا

 %����A��	ا D��� .   ���C�� �������وا����A&م ا	�.���ول أ
     ��C�� ],\2% أد���^ �����^.�ب :h�[ ��	�& �> أ

، ���&ً; ���D ا����A&ام ����ع   )���S35رة ا	��:��>  (
 �����  ).�S36رة ا	��:> (�D� �A�U ا(

  
�����N����6-  إ: D����� ةI������� %�G�G9����> اءات

  ا	�.�ول
��=�د أن �&أت ا	��6�1 ���	���ض 	��'�ب             

        ،1�Yا(ر d��h	+ ا	,�ي إ�	ا d��h	ا D� H���	ا
�&اد ��	�.�ول     � %P�0 %�,ا<9- �&�2 آ .  ��,Pو

           a�=�ا	�.�ول �&ورD� H ا	�.��ول ا	����1 ا	�Iي أ
وE������2 . ا	������- ا(n�G9����> 1,����S ا	�������,% 

  ً��	�B 1���	.�ول ا�	1       ا��	ا ���������� ا(> +,� 
آ����� a�����2م ا	�.����ول . أ�C���A[ ����1 ا	����'��62ت

     ،%	��S�� %�����AO� ام <�آ��6ت&��A1 ا���	ا
، وا	��1 2=��     36آ�	���Nدة ��S 1رة ا	��:>     

أن <�U> ا	���H و��اد ا	��ORت ��D ا	��&�d إ	�+            

   1G�G9���	اء ا���N$ا<����ذ ا c���2 ن����&اد و����
	�.&��Y c2ن ��ن ا	���- ا	���,�d ��	����وع         
         Hد ����ر��Nو��&م و %�Q�U6	ا %�B�U	ا D� c�,A

 %�GS أو %�v�� .  %�:�� +,� D���2 ،&2&G�	و��
      c2��.�� .���م	ا(���آ�1  ا ��=	��� D��A&UC�	ا

	����9ف ا	��������N  1G9> <�آ�����6ت أدوات ا 
  %���K2&G	1 ا�	,������H ا	��د����% ���������N 1> ا	�����6
        D�� أو &�Bوا d���P D�� %��U6�	اء ا�A ،ء�U6	ا

dا�����P إذا  . ����&ة ����� c2����.�	ا اIد ه���&G����Aو
آ�������[ و������ -Q������A���������A) %C	�� أدوات   
   ]�&��Aا &: %�QO�	1 _�� اG9	�9ف ا	ا
      1�� E�وع، آ�� اآ����,�	1 ��ا:> أ\�ى �

�6��U�^ 1ت ا	Ohب ا	�'���D�2.  
���% 	����� ا	�����        �K	ا %�S��	و�0,[ ا     
ا	��م إ�Nاء درا��U� %A% ه���% 	�'�O% ا	��U6ء      
       Hر����	+ ا	إ %��Y$�� ،%	��G	ا -�B %:�Pو
ا	�v�6% وا	�G9% ا	���G,% ا	D� %=>�U ا	9&أ      
وا	��D وا	��6ل و���اد ا	��6از دا\�- ا(	��اح           
    1����6� 1��� %����A��	ا D��� %���U6�	ا %���Yا(ر

وا<����D�2��' .  c'���: d ا(\����ىا	h,���6% ا	���� 
�hU.% ا	�,�5 ��> ا;�N��U��Aت وا	�����Sت        

  .ا	�اردة �1 ا	�.��2
     و2=�����ي �B	�����c2�����.> �ً آ������- 	,�,�����%،    
و�Aف 2.&م <.�U� �2] �1 ا	�.���2 ا	��1,9         



 183

%��A��	ا D� %�U6�	ا(رض ا.  
وأوS+ ���� ا	���� ا	��م ���ن c2��.> c��2 آ�-            

  ��- ا	���,d ��	���وع �1 آ,�% P�0%ا	
  

  .ا	.�دم 	���� ا	���� ا	��م
  

  

���5 ا	�'n ا	=�ي 	,���وع��  
       �����	 %�Q�R��	�9ر ا	ا %���=� ],Sوا     

���� ا	���م ا$�C�Aم ����C� 1% ����� ا	�����             ا	
ا	��م ���Nاء <.���2ت ��� %2�N	D� % ����ر2>        

و2.��ّ&م , إ����دة ا$�����ر ����Q���A 1 أ����Gء ا	����اق
�G,,� ا	�9ر �1 ���� ا	���� ا	��م ��,���ت       
c���2 ا	�9��Gل �,�D��� ���C ا	�O���,Gت إ	��+ ����ق      
        c2��.> 1� �C>&��'�	 اق��	ر2> �1 ا���	ا c2�.>

��ر2> ا	���D����2 ; 1 ا	����Sل إ	����C  ��ا:��> ا	���
        dP��U� 1�� <�.> ��C��'�6 ا	���آ- ا(��U% أو (

%�Q��آ�� cA�.�2 ���� ا	���� ا	��م ا	��,���ت  . 
ا	�c�2 1 ا	�9Gل �,�d�2�P D�� ��C ا	�.����2ت           
    D����������G	.������د ا�	1 ا	وt'������ <������ %�����2�=	ا

و<���'��& . ا(������آ��D ا	����'tو	�D ����1 ا	�����اق
    %�Q�R�	�9ر ا	م      �=���% ا���	ا �����	ا �����

��	�����9ر 	��,������ت ا	�����&:�d وا	�G.�.�����ت آ������  
%N�G	1 اR�.> .  

    %������Y�6رات ا(ر�������A;% ا�����	وآ� cد������
  ا	��Q�R% ا	.���%

واG� -S,,� ا	�9ر ����� ا	����� ا	���م             
\�����Oل ا	�������> ا	������G	1  ا	�������- ������> وآ�	�����%    
       c2&�.�	 %����.	ا %�Q�R�	ا %�Y�6رات ا(ر��A;ا

������دة ا$�������ر ����������N -�����,G> 1ي 	�������ر2> إ
وأ����Aت ه��HI ا	�O:��% ا	���'���ة ���B+  . ا	����اق

   -����,G> D���� [����276<�ر   D���� ًاءa���Nوأ �ً����:�� 
وأآ�,���[ ا	�آ�	���% \���Oل ا	�����> ا	����G	����P . 1ق
 -�,G>25 &Bوا d2�P ءaNر2> و��� <:��   

و<.�&م ��'��&ة ا	�آ�	�%      . 	���� ا	���� ا	��م  
ا	�'���ة ��رداً :ّ��ً� 	����1 ����� ا	�����        

 و<��6K[ أ����C أ���A�A% ���1 ا	�I����U ا	�����ل ا	����م
و�����  . 	��C% ���� ا	���� ا	��م �1 ا	��اق 

l��������� 1�������,2 ا	5Q���������U ا	���������C% 	�آ�	�������%  
ا;�6�����Aرات ا(ر����Y% ا	�����Q�R% ا	.������%  

  :ا	�.ّ&�% 	���� ا	���� ا	��م 	ICا ا	��>
  . ��:�ً� �&ت أ��C اآ��,[19     * 
  .	�U6ء ��ا:> �&ت أ��C �� زا	[ :�& ا5     * 
	�B D9�B <�:�� &�2&G> D��2 c&ودي               * 

  .����A&ام ا$B&ا^��ت ا	�.ّ&�%
  

<=����> ا	�����اآ% �����D ������� ا	������� ا	�����م   
   %�Q�R����	ا %����Y�6رات ا(ر�����A;% ا���	ووآ�
  d���.G�	 ارد����	ا D��� ���6ر أآ&��: D���� %�����.	ا

و<��2a& ���'��&ة ا	�آ�	��%  . ��h,���6ت ا	�����Cت
	��1  و������C �&د و��G> d,��- ا	����ر2> ا       

D��2 ��ا�C��N و<'��& ���� ا	���� ا	���م    
�,��+ <.��&���S c2رة أدق 	�.��&م إ����دة إ�����ر    

  .ا	��اق
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 %2�N رة�S3 – HIه �Cs> 
ا	�9رة ا	�.ّ&�% �D وآ�	% 

 %�Q�R�	ا %�Y�6رات ا(ر��A;ا
 <.2 Oود�2 آ��&B �U9B %���.	ا

  . ا	'�ر2%–�,+ ا	G&ود ا	��ا:�% 

 
  

  � HOأ� �Cs2            D�� %��&.�	�9ر ا	ل �,+ ا�K
  .ا	�آ�	%

�Sر ���� ا	����� ا	���م $���دة إ����ر          
  ا	��اق

     أآ�- �G,,� ا	�9ر �1 ���� ا	���� ا	��م       
\��Oل ا	����> ا	���G	1 <��'�% <.�����2ت ����9رة      

 ��U=���ً� �����9راً �������A&ام ����Sر 22وأ��=����ا 
�����Q�R% <=�ر���2% و��,������ت <��:&���2% ��������ة    

 <.����2ت ��2�9%     و:ّ&�[ هHI ا	��9ر   . �G&ودة
وc���A�.�2 �������  . 	,�.���&م ����1 ��ا:���> ا$������ر   

ا	���� ا	��م ا	��U=�ت ا	���9رة ��> ا	�آ��;ت         
ا	���:&2% ا	 %����G	�G&�2 ا	��,����ت ا	���,.�%        

   n��Y��2& أي :���9ر وا&G�	و �C�2ر������ . c�ّ��:و
���� ا	����� ا	���م ا	��ا:�> ا	��	��% \�Oل ����ة             

%�h�  :ا	�
       <.���2ت ��9رة

  . ���دات4      *
 *     2%2��'� %���B ة&Bو .  

  . ��&ان ر��1%2     * 
  . دار :�Rء1     * 
����2ت1     *  ��h� <:�� .  

       ��U=�ت ��9رة
  .���دات �GS%/  �'�����ت6     * 
  . ��ا:> B&ود4%2     * 
 *     3%���� %�Q���Cت آ�hG� .  
 *     2H��� %=	��� تf�U� .  
 *     2��B ة&B2% و��'� %�.  
����2ت1     *  ��h� <:�� .  
  . دار :�Rء1     * 
  .��&ان ر��%2     * 
 *     1d2�P D� ءaN .  
�ة <�	�& آ���Cء �D ا	��ز    * �U�.  

  

<.���2ت ا	�9ر 	���� ا	���� ا	��م 
  ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق

أآ����- ������� ا	������� ا	�����م \���Oل ا	�����>       
  1	�G	ر        <.����2ت ���9رة    9ا��S +�	داً إ�U��Aا 

    D�	.����و�	ا D���� ودة&���G� و��,������ت %�Q�R���� .
و�����A&ت ه���HI ا	�.������2ت ����1 ��اN����% د:���%     
       ]�..G>، و:&�[ <.��2ً� �2�9ً� و�����	ر�2 ا�.>

و<.���&م ا$���B&ا^��ت  . ����D ا	�.���&م ����1 ا	������ر2> 
 D�	.���و�	ا D��� ودة&��G�	,�����ت ا��	وا %���Yا(ر

Q�^.�د وو�	ت ا�� d	�G,,1 ا	�9ر �D :�ا�& ���
و������ l���� 1��,2 ا	5Q����U    . ا	�.���د ���1 ا	����اق  

 *        %����Nا�� D�����2 c���	5  �6'���� <���:ا�� 
  .    ا$B&ا^��ت _�� ا	&:�.%

  %��������G	,�آ�����;ت ا	5 Q������U	ا HIه���� ]�&����: 
ا	�'tو	% �1 ا	���اق ا	��1 <=��ي ��اN���ت       
إ %������Y	����Y> ا	�.����د و<�r���h 	�.������2ت   

  .�����% 	,���ر2>
      

 1� ]h.�	1 ا�	�9ر ا	ا �Cs>     19   
 ا	����U6ء ا(و	���1 ا	����'��� �����2005رس /{ذار

.  د�������ت ا	����U6+ واG���Y%  	,������دة، و<���6&و 
  1������ ]�����h.�	1 ا������	�9ر ا�����	ا ������Cs>15و 

 ���� ��62&و أ���] ����Uء ا	�����دة    �2����2006 /أ���2ر
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ا	��C% 	���� ا	���� ا	��م �D <.���2ت ا	�9ر   
1	�G	ا <��,	:  

�������% ا	������1 <������[          * ��K	ا:�����> ا��	ت ا&������
��ا�������C��N أ��������C ��,�������% و<�������h��� 1,�������6ت    

  .ا	���وع
 *              ]�G> زال �� [��&ا ��:> <�] ��ا[��N أ

  .ا	�U6ء

و	��u  . ا	���- �> و�Nد ��Aرات �1 ا	��أب    
�ن ا	�����وع _����    ��� %���Q�� ���0اتt� ك���Uه

. آ����- أو أ���] 	��h��� 1���2 D,���6ت ا	�����وع    
  ).4ا	�9رة ا	=�%2 (

  
    

  
 ا	�.&م ا	Iي c�2 �2��2006 / أ�2ر15 و��2005رس / {ذار19% 	,�9ر ا	�1 ا	�.�Cs>  D�� ]h ��اN�– 4ا	�9رة ا	=�%2 

 .إ�BازH �1 ���دة ا	�6Rط �6�&اد
  

  
 <�Cs ا	�.&م �6�2006ا�2 / �60ط19 و��2005رس / {ذار14 �.�ر�% ���S Dر<�D��2�N D ا	�.��h �1 – 5ا	�9رة ا	=�%2 

�&اد� ��h� ء�U� 1� . 
  

 d14 ��	����9ر ا	�,�.���h% ����1        و������� �2�,��� 
2005��'�ن  /{ذار        &��B�	ا ��BO�	ء ا��U6	ن ا�� ،

      ��h�� d,���	ء اa=,	 ه� ا$�&اد �,+ ا(رض
���&اد   � ����h�	 ء���U6	ض ا���.�و<���Cs ا	���9ر  . أ

 1��� %��h.�,�	��62&و �6�2006ا���2 / �6��0ط19ا ���� 
  . أ�] ���h _�� آ��-

  

     +�B %�Q��	1 ا���6ا��2  / �60ط 19و<�K- ا	��6
�% ا	���UBت    ��6 2006��S1 ا$دارة و�آ���  . 

    %��.hU� 1��� ط������ د;��Q- �,��+ و���Nد ��BO>
  ��h�	���� %��.G,�	ة ا���و	���'[ . ا	�����% ا	��9

ه���Uك ����0tات �,��+ أن ه��Iا ا	�����وع ; أو 
  %���C�	���6ت ا,h��� 1���2 D��	) %��2�=	�9رة ا��	ا

5.(  
    

  2- 3ا	��- 
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��% وا(ر�����B D أ2�N[ ا	���K	,��ا:> ا	.��62% �	ا:> ا��	1ا	�G	> ا��	ل اO\ ]�&:و ],,B=�2% و	��2ت ا�..  

  
  
  

H
  ا�	(��Lت ا�	T-رة وا�'
      

   1	���G	> ا����	ل اO��\ م����	ا ������	5 ������ ا���أ
    1��� �ً���:�� D2��و��� D���U^; ت ����9رة���=�U�

و<��'��&م ا	���9ر 	��Q���A . <��Y أ����Gء ا	����اق
<.���2ت ��9رة و���Uء  �A=- ���9ي 	��ا:�>           

&�����C� c% ������� ا	������ر2>، و<.���&����S c2ر 	��� 
و<.���&م <.����رD���� �2 أي :����9ر . ا	������� ا	�����م

  .��9ي ��& ��اN�% ا	�9ر
 %�Q�R�����	�9ر ا����	آ������ :����&�[ �=�������% ا     
	������� ا	������� ا	�����م ����Sراً 	���&������C� cت      
ا	���&:�d وا	������� 	������ ا	������ ا	����م \��Oل     

و<����'��&م ��U=�����ت ا	����&�c . ا	������9ل ا	����'��.%
 و	�G&��2&  ا	����9رة 	���z&اد 	���2aرات ا	��ا:��>    

 %��U���	آ- ا�����	�9ر �,��+   . ا��	ا HI- ه�����و<��
و:��&م ��d��2 . �����آ- ا	��:��> و<.�����2ت ا	��:��> 

    �C,���0 ت���=�U� 1	���G	> ا����	ل اO��\ �2�9���	ا
��d��2 <������ ������ ا	������ ا	����م ���1 <.���ر�2     
ا	�.�c2 	&ار ا	.�Rء �1 ا	��خ و	���h ا	�2��Uت    

  . ا	6,9% ا	6,&ي �1 ��&اد
  

  
  

	����� ا	����� ا	���م،      وأG> ��A,��- ا	��9ر      
  %���Y�6رات ا(ر����A;% ا��	اآ% ���> وآ�����	��

 <.����2ً� 220ا	����Q�R% ا	.�����%، ���D إآ����ل    
    1��� ����� ،%�Q�R���	,���9ر ا	اآ����� �> �ً��=�Uو�

 e��	>    48ذ����	ل اO��\ -أآ��� �ً��=�U���2ً� و��.> 
1	����G	- .     ا�����	ا ����Cs2ا:���> 2 – 3و��	ا 

ا	�.�����62% 	�.������2ت ا	����9ر ا	=����2% ا	����1     
  .\Oل ر�> ا	���h% ا	�G	1أآ�,[ 
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  0)����ت ���� ا�	��� ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر ا���اق
  

     �2اS- ���� ا	���� ا	��م  إ�Nاء أآ��6 ��&د           
����G> D.�.����ت ا;������Bل ا	=����Q�U% ا(���آ����% ����1    
              �2�R�.	ا D�� %��Q�P 1�� أة��=� d�.G2 ���� ،اق��	ا

  ��C�� c�a��2 1���	ا    %���Aوا %��,��G� ءات���A�� .����م	ا �
  .ا	�hUق

             1	��G	> ا���	ل اO�\ م���	ا �����	و�&أ ����� ا     
 ����� ���1 ذ	��G> e.�.���ت أو	���%    – :��N %�R&��2&ة  20

  %�Q�UNو–  d,_�2 10 وأ�R�:  .    �����	و��&أ ����� ا
 :�R% أو	�% و��Q�UN% و:��م       256ا	��م �B+ <�ر�2]    

 :���e���,> D���� %�R 164إ����� ���B	���% أو ����&م إ^����6ت 
  .�2�Rا	.

<c ا	c�G ��دا�% ���G� 1� D�9�0% �&را	��%             * 
�D ا	�'�G> 1�� D��&C.�.��ت 	����� ا	����� ا	���م       

1	�G	> ا��	ل اO\.  
 *           u���A�E����2 ������ ا	������ ا	����م �,��+ <

           d��6h> ت�'�At� D�� �0آ�ء %�A <� %S�\ %vه�
ا	.���ن 	�D�'G ا	���ون �G> 1.�.�ت ا;����Bل ��1         

  .��م �1 ا	��اقا	�.�د وا	�'�د ا	
	,��آ����������CN +����,� aد <d�����6h ا	.�������ن           * 

ا	���&را	�G� 1��� 1ر���% ا;�����Bل ���1 ا	�������2ت،      
  أ:��[ وزارة ا	�&ل ا(���آ�% �0اآ% �> ���� 

     D������	ا D�������	م، و���<��� ا����	ا ������	ا
ا�\�D2 و���<� ا	��&�1 ا	���م ا(���آ�1،        
    D��� 1، و_��ه���	&را���	ت ا���.�.G�	و������ ا

;ت <d�6h ا	.���ن 	����- ه��S�\ %v%       وآ�
  . :���% 	���BOل �1 ا	�����2ت

     و��$��Y% إ	+ ذ	�e ���ن ����� ا	�����          
 <G.�.����ً� أو	�����ً� و�����Q�UNً�   92ا	������م 2=�����ي  

�ً��B���� .    ت���.�.G�	ا E9���و<�����- :�ا���% 
ا	������B% 	������ ا	������ ا	����م �,��+ أ����ال 

 �D هHI   25وه�Uك  . US&وق ا	���U% 	,��اق  
.������2�R 	�����&ى وزارة ا	������&ل ا(���آ������%، ا	

   %����Q�CU	ا -���Bا��	�����2 ����1 ا ����CU� �����K�	وا
  .	,�.��Yة

    %���وأ����Aت أر���> :��D��� �2�R أ����Bم ��$دا
و����s�U2 ا	�������Cن �B	�������S �ً&ور �.�����%     

c�G	ا.  
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��<=��% ����0�6ة ���t��� Dا��ة   15وه���Uك  %�R��: 
D2����A ا	������C�� ��f��> 1 ا	������Cن ا	���&ا��ن  /�,���م

 D2��A �> �&د ���6�Y Dط      ��,�� �,�م ورو��ت  
     D�	وt'�����	ا D���� c=����� ا(���آ���1 و_�����ه	ا
    %��S��	�9ت ا��:�U�	1 ا��� ����O�,	 D�������G	ا
     D� ]GU� %�	�99ت �&را�� D� %	��� د�.��

  %�:t�	ف اO�Q;ا %h,A .      E���	ار ا����Aو��> ا
�e,> D ا	�tا��ة  G� -���2..�� ����� ا	�����             
ا	����م ���D آ���K ���> ا	���&��D ا	������D 	���زارة     

&ل ا(���آ����% ;\������ر ا	�����Cد ا	�D����,��G  ا	����
	O����POع �,����+  . وا(������0ص ذوي ا;ه�������م 

 dG,�	ا �s�  .(J)ا	����S-، أ
      D���R�: م أ\���ا���	ا ����	آ�� :&م ���� ا     
إD����������Y 	������زارة ا	������&ل ا(���آ������% _������� 

وd��.G2 وآ��Oء . t���� D����.,���/D2����Aا��ة �,���م
������ ������� ا	������� ا	�����م �B	����� ��	�2�R���. ا	   

D�..G�	آ�ء ا��	ون �> ا���	6.�% ����	ا.  
  ا	v�C% ا	��S% 	�'�د ا	���:&ات ا	&و	�%

� ������� ا	������� ا	�����م ����1  ����� <�����D2 2     أ
 ا	����v�C% ا	������S% 	�����'�د  2006أآ�������� /ا(ول

   D���� ع�����=� <���� dا���	% ���������	&و	:���&ات ا���	ا
          1��Aر -���� %'�At� ،ن��وآ�;ت <d�6h ا	.��

ا	�.����Yة ����2�R��: 1  ���0اآ�ت ه����% 	,�d���.G و 
ا���Bل �1 ا	�.�د وا	��'�د ا	���م ا	���,�d �����دة           

  .إ���ر ا	��اق

و<��D�R ه��HI ا	����اآ�ت أن <��'��� ا	�G.�.���ت  
ا	=�Q�U% 	���� ا	���� ا	���م ����	��% ��1 أ�2&ي           
ا	�آ���;ت ا(\���ى ����& ا�����Cء و���Nد ������      

 %���sUم آ�����	ا ������	ت  . ا����sU�	و������ 1��,2 ا
  :ا	����آ%

�آ�	% ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�%، �����    ا	     * 
  .ا	���� ا	��م

 *       ��=	�������� %�������Q�U=	ت ا�������.�.G�	ا c'������:
  .وB&ة ا���Bل ا	�����2ت ا	��Q'�% ا(���آ1،

\&�% ا	�G.�.�ت ا	=�Q�U% 	��زارة ا	�&��ع            * 
  .ا(���آ�%

وزارة ا	��ر������N% ا(���آ������%، ���������       * 
  .ا	���� ا	��م

 *     .G�	����1 ا	&را�	ت ا�.�. 
     <&�2 ا	v�C% ا	��S% 	�'�د ا	���:&ات ا	&و	�%      
��آ��aاً 	,��,����ت ا	������آ% ���1 ������ ا	������  

 ا	��م $��دة إ���ر ا	��اق �1 

 

  D���=� +,� l6.	.�ء ا	2% $�A %�,��  
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 ������U�N�� %����2;�� ن�������U	أر .  a=> ��آ�����و����2
ا	��,������ت ا	��������آ% <d�'����U ا	.�����2�R ا	�������ل  

 :�&رات ا;�6���Aرات ا	=��Q�U% 	�����         و2'��&م
ا	�G.�.�ت ا	��&را	 1	��a�2a ا;آ������ت ا(و	��%         

1 ��&اد�.  
         l6�.,	  م���	ا ����	ا ����	2% �A %�,��

%�  �,+ �=���t> Dدي إ	+ c�B ��$دا
      �C�0 1�� م���	ا ����	ا ���� �..G� ى�Nأ     

�� %�GN	l6�.,       ��2006رس  /{ذار %2�A %�,�� 
D ا��.����ل �.����ول  �,���+ �=������D أ�����Aت ����   

أ���آ��1 ����ض ر���0ة �,��+  r����Y ���'��ي  
��<��6% 	���اء و�,��+ وآ���- ���Aي 	������ ا	������ 

و<c إ	.�ء ا	.l6 �,�+ ا	���O�A c��C� cCم،        . ا	��م
�1 أ���آE���� 1 	�&ى �.��ول          &� cN��� وه�
���1 	,=�� ا(���آ1 2���- ��1 ا	���اق، ��1       

 ��2006رس  / {ذار �h�23ر دا	�u ا	&و	1 �1     
. ر����0ة �,���+ ����'tول أ1���6UN وا<c���C ������ض 

��  / {ب4وا������ف O���Aم ����1   I���	�� uh'���_أ
       %��6UN)'�د ا�	ت ا�Aن ���ر���.	 &Bك وا�C��وا

 <����D2 3و9���A&ر �.�����] ���1  . 1997	,����م 
1��K	�6 /ا����2006.  

  
  

ا	v�C% ا	��S% ا	�G.�.�% ا	��S% �����دة      
  إ���ر ا	��اق

     %S��	ا %�.�.G�	ا %S��	ا %v�C	ا -Sا�>     
ة إ�����ر ا	����اق ���Iل ���CNد ������آ%    ������د

           -��� d�2�P D�� ة��Y�.�	�� d�,��>و %�.�.G>
��������� ا	��������� ا	�������م وا	�������آ�ء ا	��	������%  

cؤه��Aأ:  
 *             c'�: ،%1 ا(���آ��UP��	ا D�)وزارة ا

  .ا	C=�ة و<d�6h ا	=��رك
 *      c'��������: ،%% ا(���آ������������������	��	وزارة ا

  .ا	�G.�.�ت ا	=62�Y %G,9�� %�Q�U% ا	&\-
و����B&ة ا�������Bل ا	���������2ت ������	=��  *      

%�Q�U=	ت ا�.�.G�	ا c': ،1ا(���آ.  
وزارة ا	��ر�����N% ا(���آ�����%، ��������      * 

  .ا	���� ا	��م
 *       c'�������.	&ل ا(���آ��������%، ا��������	وزارة ا

ا	=1Q�U، ���� ا	����و��ت ا	��G	��% وا	��6`        
  . وا(G,A% ا	�Uر2% وا	���=�ات

  .���� ا	�G.�.�ت ا	�&را	1     * 
  

     %S��	ا %�.�.G�	ا %S��	ا %v�C	م ا&��'>     
����دة إ���ر ا	���اق أ �ً�A�A	�d�'�U ا	���ارد      

D2����A وا	.��/  �2�R	t��� 1��� d���.G�,ا��ة �,���م  
�����CU� %���������	.������2 . ا�	وآ������ ذآ����� �����1 ا

 30ا	������1,9 	��������� ا	��������� ا	�������م ������1  
، �.��& أ:��� ا	�.���ول �,���م   �22006	���� /<����ز

h% ا	����G	E وا	��ا:��� ا	����	1 ا$:,����1 	��',  
 ��I	�� D2��A %�:t�	ا  

  
\����Oل ذ	����e ا	������> ��	�������رآ% �����t����� 1ا��ة   
      D� �Kآ�� %�:t�	ف اO�Q;ا %h,A +,� ل���BO	

و�2اN] �,�م �.��% :& <9-   .  �,��ن دو;ر  8.6
 ���������ً� ��	������'=D و_�ا�������% :������&ره� 40إ	������+ 

وD�����2 �,��+ �,���م أن ��2&�>    .  دو;ر750.000
3.6 ��N��� ،l2����ا;<����ق  �,����ن دو;ر آ� �

Hار�:�� d,���	1 . ا���,� %:�'� D2��A وا���ف
دو;ر وا	�9���Gل �,���+ ر����0وى 	����nU �.����د   

 30و�2اD2���A [�N �.���% :�& <�9- إ	��+      . 	6,��م 
 D='	�� �ً��� .       <���	ل اO�\ %��G�	دت ا&B &:و

 9ا	����G	1 ������&اً $���S&ار �.�����% �,����م ����1      
�1    12، و �6�2007ا�2  /�60ط��K	ن ا���2��U2  / آ��

2007U	�� D2��'	 %6' .  
�����[ آ�	�������- �����1 ا	=������  �U�>�,	ا D����2وأد     

 ���ً�، و\��UA uات <�G[ ا	��ا:%�6 ���&          20
ا	��������وج �������D ا	������'=D و_�ا�������% :������&ره� 

  . دو;ر500.000
  

�������6درة ا��������Bل ا	����������2ت ا	.��������% 
  	�زارة ا	�&ل ا(���آ�%

 10     أ�,���U[ وزارة ا	����&ل ا(���آ����% ����1 
Oق ����6درة  إ2006��Pأآ������ /<����D2 ا(ول

     E����	ا a��2a��	 %�����.	�2ت ا������	ل ا�����Bا
ا	������6 و����U> و�.�����Yة ا������Bل ا	��������2ت  
   D�����	 .����د�	ط ا������ا	�����<�� r6	����2aدة ����1 

و	��آ�a . ا	.��1 وا	�6ا�5 ا	����G% ا(\�ى   
�CNد <d��6h ا	.����ن ا	��&را	�G� +�,� 1ر��%           
ا�������Bل ا	���������2ت، <cR����U وزارة ا	�����&ل    
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��رد�� \Oل هIا ا	���>        Uا(���آ1 ��وس ه���
و:�& <���f ه��Iا   . D2���A /آ=�aء ��t�� Dا��ة �,���م   

           %�	�B$ D2���A <�� ���=	ط �1 ا���B;ا r��R	ا
�D� D�2O ا	�&و;رات ��1 �.��د ا$����ر �,�+            

�����رد��   . ����0آ% ����C�,�2 �,����م  Uآ����� :���&م ه���
����ت ��د��2% 	6,���م 	����Rن �9��Bل ���0آ%   ��,�

  . �,�م �,+ ا	�.�د
 1�������� ��I�������	�� �����������ردU25     وأ:�������� ه��� 

 ������ D������C> 1	������f ����1  2006أ_���'uh /{ب
���tا��ة، ����� ���1 ذ	��e ا	�����f ;ر<����ب ا�����Bل   

آ���� ا�����ف �����2�C ��,��%   . و_��'�- ا(����ال 
        D�� د��� ��&�U� ة&�G��	;��2ت ا�	+ ا�	و:% إ�'��

�����رس / �����C���0 1 {ذار ا	�����اق \���Oل إ����Nزة 
  و�2ا�� %��.� [N	D=' <9- إ	+ . 2004

� ا	���� ا	��م، وا	�����D  ا(���آ�% إ	+ ���  
ا	����D ا�\�D2، وا	��&�1 ا	���م ا(���آ�1،        
      d��6h> 1، ووآ�;ت	&را�	ت ا�.�.G�	و���� ا
ا	.�������ن ا(\�����ى 	��������- �=�������% ������-  

و��$�����Y% إ	���+ ذ	���������B; . ،eل ا	��������2ت
��ن   �����.	 dا�������	ا ��>t�����	�����2 ا�.�	 �ً����.B;و

، l2��>2007 ا	�&��ع ا	.��� 1	U'�,% ا	��	��%          
��س    �����A.&م وز����2 ا	����&ل ا(���آ���1 	,�����
<.��������B �ً�������h\ �ً�������2ل �������'��ى ا	��������ارد  
ا	��99% 	��زارة ا	�&��ع 	,�d��.G و�.���Yة         
    D����� %v����0�U	ا %�������a�	ل ا�������B;�2 ا�R����:
���'��ن    ��ا���Cآ���ت ا	���:��&ات ���1 ا	����اق وأ�

  .وا	�Gب ا	��	��% �,+ ا$ره�ب
  

  
  

����ع ا�����Bل ا	�������2ت 	�آ�	��% ا	�&���%     
����  % �1 ا	=��ا	.�

     ��- ���� ا	����� ا	���م ��C�0 I�U آ����ن             
 �����D آ�����K �����> وزارة  2005د����2'��6 /ا(ول

           1�� %��Q�U=	ت ا��.�.G�	ا c'�:&ل ا(���آ��%، و�	ا
ا	=��، و���ع ا����Bل ا	������2ت ��1 ا	=���،           

 ������داً و�����0آ% 15ووآ�����;ت أ\�����ى 	�=������& 
������آ�D ���1 �.���د ا	����اق، ���=��% ;<�����Cت   

 %�Q�UN %��A�2ت         .ر�����	ل ا����Bآ�� أن ���ع ا 
  �����sG	=������& وا�	ول اt'����� +����,� 11ا:������ح 

 �������sB +������	اً، ��������� أدى إ�������sB6 أ��������اد    
  .  و�0آ�ت

  

و������0,[ ه�����HI ا$������Nاءات <�,�.�����ً� وا�����B&اً   
    1	����G	> ا�����	ل اO���\ D�B�����.� D2����sBو .

وأرA,[ ر�A	D� �C�� �,P % �.��ول أن 2.�&م          
H&Y �sB ا:��اح c2&.> &م�	66ً� A.  

   
 r�	ما��	ا ����	ا ����	 D\�'	ا     

C'���2- ا	����r ا	���'�\D 	������� ا	������� ا	�����م  
ا$������Oغ ������D ا;��������Bل وا	�����C&ر وإ������Aءة   
 <����N 1��� م���.��ا;����A&ام و���Aء ا$دارة وا;
������ا�5 إ������دة ا$�������ر ا	�������ل �����D دا�����> 
ا	���Rا�Q ا(���آ��1 و���Gّ2ل ������ ا	������   
      �2�R��.	ا <����N %6��A�U�	ت ا����ا	����م إ	��+ ا	���

 �2,.�ه� ا	�r ا	'�\D 	���� ا	���� ا	��م ا	�1
و_�� ا	���,.% �U9&وق إ_�^�% وإ���دة إ����ر        
ا	���اق أو ���6ا�5 و��,���ت h,�A% ا;O���Qف     

%�:t�	ا .  
  

  6-3ا	=&ول 
  �,�~ 	.�2�R ا	�r ا	'�\D 	���� ا	���� ا	��م 
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 30 إ	+ ��2004رس / {ذارD� 24 – ا	��م ��,��<] ا	�=���> ا	��اآ��% <�1h ا	���ة �IU أن �&أ ا	�r ا	'�\D 	���� ا	����

 .�6��6A2006 /أ2,�ل
  

و�2,.���+ ا	����r ا	���'�\D 	������� ا	������� ا	�����م    
ز���2رات وا<���9;ت ه�<����% ورQ���A- و��آ��'�ت  
�[ �D ا	��اق وا	�;�2ت ���وا<�9;ت ��6 ا$

c	��	ء ا�G�  .ا	��G&ة و�Q�A أ
  

�	�K	> ا��	ر�2 ا�.>  
 D\�'��	ا r���	ا -C���Aم      ا����	ا ������	ا ������	

523 +����B %�R���: 30�6��6 / أ2,����ل���A2006 ،
  �CU�55    ً���	�B %B���� %�R:  .    %�SO\ ��Cs>و

  .3 – 6	HIC ا	.�2�R �1 ا	=&ول 
  

  :N �2�R&2&ة
     <,.��+ ا	���r ا	��'�\D 	������ ا	������ ا	����م     

     HIه %�h� ��0ى N&�2&ة، ����      O\22ل ���ة ا	�
�\D 2=�- ا	�=��ع ا	��اآ� 1	�2�R. ا	��r ا	�'    

523 %�R:  .        �'�B =&�2&ة	وى ا����	ا ]�U�Sو
  :ا	����U9ت ا	��	�%

  . �0,[ ا;���Bل12     * 
  . �A ],�0ء ا$دارة9     * 
:��d���,��> �2�R  /  ���0,[ أ����را ����:��%   1     * 

  .��(��اد
     c��s�� م����	ا ������,	 D\�'��	ا r���	�2,.��+ ا     
ا	�.�ر�2 ا	���,.% ��	�Gادث ا	���9رة 	����BOل      

������Aءة ا;������A���ل و������Aء ا$دارة  وا	�����C&ر وإ
  1���ووردت . وا;��.���م ��اh��A% ا	��2�6& ا$	���و

�����0وى ا	����r ا	���'�\D 	������� ا	������� ا	�����م  
  :ا$^��Uن وا	���ون �d2�P D ا	��9در ا	��	�%

 *     181�  . ��اhA% ا	2�6& ا$	���و
 *     2    r�����,	 %������>ت ه�������	��� %h����Aا�� 

  .ا	'�\D 	���� ا	���� ا	��م
 *     1&2�6	�� .  
 *     1uآ��	�� .  

%.,�  ا	.�2�R ا	�
 :�����2�R����: D����� %�R ا	�����r   22     أ_,.����[ 

  :ا	'�\O\ Dل هIا ا	��>
 *     10       D����� D����� + وآ�;ت	إ ],�Bأ 
D2�\}.  
 ر�R[ ��'�6 ��&م <���� ��,����ت          4     * 

  .آ���%
 ��0وى أ_,.[ ا�U�Aداً إ	+ ��,����ت     4     * 

  .��� ا	���� ا	��م<G> D� �C�.,> c.�.�ت 	�
 ��0وى أ_,.[ ا�U�Aداً إ	+ ��,����ت     4     * 

  .<d�:&> D� �C�.,> c ���� ا	���� ا	��م
%	�G�	�2 ا�R.	ا  

   ]�����,�Bأ %R��������'� %������N10     �������& ��ا 
       -B +	إ -S��,	 آ�;ت�	+ \�رج ا	��0وى إ

�A�U�:  
 أر���A,[ إ	���+ ������� ا	������� ا	�����م، 7     * 

  .ا	��اق –ا	.�ة ا	���&دة ا	=U'��ت 
 أر���A,[ إ	���+ ������� ا	������� ا	�����م، 2     * 

 –:�����������������دة ا	���:���������������&ات ا	�������������������آ%  
�'��ن/ا	��اق��  .أ�
 *     1  %��������Nر��	+ وزارة ا�������	إ ],�������Aأر 

  .ا(���آ�%، ���� ا	���� ا	��م
  



 192

  

  
  

  

�0�	!� �	��� ا�	��� ا���م ا���ص ��
�دة إ
	�ر  H0 $�4درة ا�'روس ا���
  ا���اق

 ا	������C�,�> c��> 1 	������  <�آ��a ����6درة ا	��&روس
          5����ا	���� ا	���م �,�+ ^O^�% �=��;ت ��1 ا	�6

  :ا(���آ1 $_�^% وإ��دة ا$���ر �1 ا	��اق
  .إدارة ا	�أ��Aل ا	6��ي     * 
  .ا	���:&ات وا	�����2ت     * 
  .إدارة ا	�6ا�5 وا	���ر2>     * 

  
     و�����'��&ة �����U&�2ت ا	�����6اء وا(�����Gث،    

ا	�G&�2ت ا	���C% ا	��1 <�اG>       [�N&د هHI ا	��6درة    
. ����C% إ����دة ا$������ر ا(���آ���% ���1 ا	�����اق    

      �2�����h> م ه�����������	ا ��������	وه����&ف �������� ا
ا	����Sت ا	��,��% 	��a�2a ا	=��Cد ا	=�ر%�2 ��1           
ا	������اق و$O����Pع ��,������ت إ������دة ا$�������ر    

  .وا;�A.�ار ا(���آ�% ا	�'�.6,�%
  

  <.��2 ا	�أ��Aل ا	6��ي
	������م ������C����0 1      أ����S&ر �������� ا	�������� ا

إ������دة إ�������ر   <.������2 �6�2006ا�����2 /�6����0ط
  .  دروس �1 إدارة رأس ا	��ل ا	6��ي: ا	��اق

             ����� d�:&�> ج ��,���ت����وهIا ا	�.���2 ه�� 
ا	������� ا	�����م، و_����� ذ	���D���� e ا(�����Gث،      
        �C�0 1� &.� �C�,�> c> 1�	,&روس ا	ى &�Uو�

��6��6����A2005  a /أ2,�����ل�����N %�������N 1����� 
  DhU��0وا  %��U2&�� aUه�����%���S��	د .  ا&��G>و

ا	�^�.��% و<���G6 أر����% أa��Nاء $دارة ا	����ارد 
  :ا	6��2% ا	���	%

 *     %A��'	ا dا��>.  
  .<�r�h ا	.�ة ا	���,%     * 
 *     &�U=�	ا.  
  .ا;���Aار%2     * 

    
     ا	U~ ا	���- 	,�.��2 ����� �,�+ ا	��:�>        
ا$	���و����1 	������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص    

  .mil.sigir.www: ��اق����دة إ���ر ا	
  

  <.��2 ا	�.�د وا	�����2ت
           �C��0 1�� م���	ا �����	ف ����� ا�R��Aا

  د�B D�2&�U� �6�'2ل /آ���ن ا(ول
  

ا	����&روس ا	����� �����C�,�> c����> 1	�c2�����. ��,������ت     
ا	��������2ت وا	�.����د ا	���,.���% �������دة إ������ر     

 ا	��Iي �.��& ���1 – وc��Y ا	����U&ى ا(ول. ا	����اق
     1���� DhU���0رج وا����N %������=� ق����.G	آ,����% ا

 DhU����0وا %�����S��	ا–  D����� ًآ�����6را D�	وt'����� 
  %�'�������Q�	ا(���آ�������% ا %����������G	آ�������;ت ا�	ا
وأ����Rء ������:�D��� D ا	���At'�ت ا(آ�د%����2  

وا�R��Aف ������ ا	������  . وا(���Gث ا	���'�.,% 
  D��� D�2I����U�	ا D�	وt'���,	 1����K	ى ا&���U�	م ا����	ا

 ���� %����Aوا %����Q�P  &��ت����	و���2& اa> ����0آ�ت D
. ا	&ا�����% 	�����C% إ�����دة ا$������ر ����1 ا	�����اق   

          %��UC�	&��ت ا��	ا u,=� 1� وة&U	ا HIو�.&ت ه
��U�N�� %2;�� ن���U	1 أر� .  

إ����دة      و���G62 <.����2 ������ ا	������ ا	����م   
دروس ��������1 ا	���:�������&ات  : إ����������ر ا	���������اق 

�u����A و<����hر ��,����% ا	���:���&    وا	��������2ت >

mil.sigir.www  .  
  <.��2 إدارة ا	�6ا�5 وا	���ر2>

  
 c���> 1����	روس ا&���,	 ����	�K	.�����2 ا�	ا a��2آ���

,������C �,����+ إدارة ا	�����6ا�5 وا	�������ر2>   <�
\��Oل ����C% إ����دة ا(�����ر ا	���1 <.�ده���     
ا	�;������2ت ا	�������G&ة، و<������hر ا	�آ������;ت  
ا	������Q'�% ا	��,�����% ��$�����0اف �,����+ ه����Iا  

 12و�.���& �����U&ى 	,�����6اء ����1 . ا	�=����Cد
 ������N 1����% ا	���&��ع  2006إ�����2- /�����'�ن

     HIه�� %���:�U�	 %���S��	ا DhU��0.����1 ��ا	ا
����S�> c2&���.>و %�R���.	����6ا�5 ا	ت $دارة ا�

 %����Qر�P ت�����v�� 1����� <2ر�������	و�����0- . وا
  Dأ�������آ�� D���������B D�	وt'����� ى&�����U�	ا
آ�������6راً وأآ�������دD���2 و�������&راء �������0آ�ت  

%���US .     م��	ا ����	ا ���� �KB�� -��2و
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 �����1 ا	��r�����h وا(�    %�����s	�G&����2& ا	�����G&�2ت  
وأ�����S&ر ���������  . وا	�����'���Aت وا$������Nاءات

أ_��'uh / {ب2ا	������ ا	����م ه��Iا ا	�.����2 ���1  
2006            1UP��	ا D��)ا %�U=,	 ع����Aا %'�,N 1� 

. وا	�tون ا	u,=�� %����G ا	����خ ا(���آ�1      
    u��,=�� 1�����G	ح اO��S$ا %��U=	 آ���� �.��&ت
ا	����Uاب ا(���آ���N 1,���'% ا������Aع ����Bل ه���Iا    

  .�6��6A2006 / أ2,�ل28ا	���Yع �1 
     D��2 ا;O�Pع �,�+ ا	�U~ ا	����- 	,�.���2           
�,��+ ا	��:��> ا$	���و���1 	������ ا	������ ا	����م   

  : ا	��ص ����دة إ���ر ا	��اق

�,+ د�5 <�,�.��ت ا	����رآ�D ��1 ا	���U&ى      
         ��G6,	 %��Q�CU	ا %�,B��	1 <.��2 وإآ���ل ا�

���:���> أن و����D ا	. ا	���,���HI���C� d ا	�����6درة
إ������دة إ�������ر  9����2&ر ا	�.������2 ا(\������   

دروس ���������1 إدارة ا	���������6ا�5  : ا	����������اق
  .O\2006 –2007ل ��0ء وا	���ر2> 

  
 1Q���CU	.����2 ا�	9% إ����دة إ�����ر  : ا��:

  ا	��اق
       D�� م���	ا ����	ا ���� l2���	 اI��U>     

��س � 	�.�����&�������S�> c2ت <������aز  –ا	�������
  ا;:��9د وا	���ءة وا	���	�% �1 إدارة 

  
 2.�ّ&م �����     –ا�5 إ��دة ا$���ر �1 ا	���اق       ��

ا	������ ا	����م <.����2اً <�اآ����ً� ���D ه��HI ا	=���Cد  
و2=���> ه��Iا . :��9% إ����دة إ�����ر ا	����اق :  ه���

ا	�.����2 ا	D���� 1Q���CU ا	�.���ر�2 ا	���9,�% 	������    
          d�:&��	س و��,���ت ا���ا	���� ا	��م إ	�+ ا	���
و��,����ت ا	������� وا	�G.�.���ت وا	�.����Oت ���>   

��S آ���6ر  ������	 %��^OK	.���ر�2 ا�	.���ار وا	1 ا���
            D�� ��C�,�> c�> 1��	&روس ا	ل ا�B م��	ا ����	ا

  .إ��دة إ���ر ا	��اق
     و:���& ا	�����a[ ا	�;����2ت ا	�����G&ة وا	�����اق   

 c2&.�� 1	&و	=��> ا�	ن دو;ر $��دة 94وا��,� 
 �,����ن دو;ر ����0�6ة ��238�<1 . إ�����ر ا	����اق

��س���D <��'�% �����ر2> :���ا��D أ:�ه��� ا	���    �� .
 <�ر��2  :9% إ��دة إ���ر ا	��اق   و�A.ّ&م <.��2   

       <�� D�Iإ���دة ا$����ر ه� I��U>و r�h��	 �2د�A
و��Y> <�آ���a ر���Q'1 �,��+ دور ������ إ����دة     
��%، وh,A% ا;O��Qف      �'�ا$���ر وا	�'��&ة ا$
ا	�t:����%، وا	�آ�	���% ا(���آ����% 	,������U% ا	&و	����%، 

 ����Nر��	&��ع ا(���آ����%، ووزارة ا���	ووزارة ا %
و6����A&أ ا	�.�����2 ��$����&اد $�����دة    . ا(���آ����%

، و�����2> ا	�.��&م ����6  2002ا$�����ر ���1 ا	����م  
، و�����S��� c������2ت ����Bل آ����E  2006ا	�����م 

      %��.2�h� I���U> د إ����دة ا$�����ر أن���C=	 D����2
 و��U�A�� ������ ا	������   .أ���R- ���1 ا	���'�.6-  

 ����1 ا	�����م <.�����2 :���9% إ�����دة إ������ر ا	�����اق 
  .E�S2007 ا	��م 
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   ا	���2��ت ا	=&2&ة
  

   1��� u�Q��	ا(ول 17     وّ:�> ا D2���> / أآ������
��ن <�����l2 ا	���&��ع ا	.�����1 	=����ن   2006����: 

 109ا	.����ن ا	���م    (2007وار�� 	,'U% ا	��	�%  
ا	��Iي ��2���t��2 D2&��U� +��,� -^�ان ���1   ) 364 –

و���A�2> أ���B&ه�� h,���A% . ������� ا	������� ا	�����م
   �N +,� �0افz	 م��	ا ����	أ���ال  ���� ا <�

 2006إ��دة ا$���ر ��1 ا	���اق 	,�'U% ا	��	��%           
�� US&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق�N +	إ .

�1 <�ر�2 ا����Cء ���- ����� ا	�����      �K	د ا&G2و
وG2&د . 2007أآ���� / <��D2 ا(ول1ا	��م �1 

  ������ +��,� D�����2 [���<.����2 ا	���t<�� ا	�����d ا
 ا	�������� ا	������م وا	���������D ا	��������D 	�����زار<1

ا	��ر������N% وا	������&��ع ا(���������آ���D وا	�آ�	������%  
 G� 1,��ل  –ا(���آ�% 	,���U% ا	&و	�% أن 2.�ّ&��ا      

 \ %��h	t'��� -��.Uو	��ت  – 2007إ����2- /����'�ن
 D�����	ء ا;t+ ه	م إ��	ا ����	إ�0اف ���� ا

D����	ا .  
  

  ������� d��,��2 يI��	ن ا��و������ a��N 1��,2ء ا	.���
  .ا	���� ا	��م $��دة إ���ر ا	��اق

   
������: %U'���	.�����1، ا	&��ع ا���	ا l2�����> ن

  2007ا	��	�% 
<��������&2- ا	�������',�hت ] S1054[     ا	=�������aء 

ا	���,.% ��	���� ا	��م ا	���ص �����دة إ����ر          
  .ا	��اق

 (_�����اض <I������U وا�����6Nت  –ا	�ا�����6Nت ) أ(
������ ا	������ ا	����م $����دة إ�����ر ا	����اق      

��ن ا;����دات   �N���3001 (f) ا	=aء   �.	 
,��&��ع و$����دة إ�����ر  ا$ %�����Y	���h,ارىء 	
���'��ن ،  ��ا	.�����ن ا	����م   (2004ا	����اق وأ�

108 – 106 ،117 Stat. 1235 et seq.   
5 U.S.C.  ءa��=,	 %��sBO� ،8 ا�����داتG 

، �A���6 أي أ���ال  )452 – 95	,.���ن ا	��م   
أ���آ�% ����&ة أو آ��[ �����ة 	,'U% ا	��	��%     

2006      ��sU	اق، ���9ف ا��	دة إ���ر ا��$ 
 D���    ;ًا(����ال، أ����ا HIه�� -��K� ��2& ه��&ف&G>

  ����&ة أو �����ة
  
  

  . 	U9&وق إ_�^% وإ��دة إ���ر ا	��اق
) 0 (23001�����ّ&ل ا	=����aء  : ا$������Cء)ب       (

��ن ا;����دات ا$ %����Y	��h,ارىء 	,�&��ع        �.	
����'��ن،    �� 2004و$�����دة إ������ر ا	�����اق وأ�

 .Stat 117، 106 – 108ا	.�����������ن ا	����������م (
1238 ، 5 U.S.C. App    ءa�=,	 %�sBO� ،

8G     م���	ن ا���.,	 95 – 452 (      ��� +�,� ~U��	
1,2:  

1CU���A ������ ا	������ ا	����م   : إ����Cء) ج (
، 2007أآ�����   / <���D2 ا(ول   ��1,] �1   

  +���B %���	�.�� l2����> <���31 ا	��,����ت ا$
  .2007د2'��6 /آ���ن ا(ول

  
          %U'�,	 1���.	&��ع ا�	ا l2���> ن���: -���2     

�~ �U�2ول :�c�> �2�R   2007ا	��	�%   +,� �ًR2أ 

	���� ا	���� ا	��م �Bل ا	�.�د وا	�����2ت      
  .ا	��S% ��	��اق

 *     D�	وt'�	2& �'��ى ا&G�	 ��2��� <Yو
  .ا	���D�Y ��	��ا�.% �,+ رnU� cA ا	�.�د

<.����&�����C�N�> c2ت �����Bل آ�������% :������س      * 
  .ا(داء

��' %�2�v� %6	���Aم ��nU ا	�.��د                *  &2&G>
  .ا	�����ة

��Yن ��&م د��> أي ر��Aم ��nU �.��د                * 
(داء ا	�.�����و	�D ا	����Iي 2�������6 دون �����'��ى  

ا	��1�������Y أو ; �� 1��������2	��h,��������6ت  ا(داء 
&.�,	 %�A�A)ا.  

��ن ��G2     854       ���A��A ��6,h&د ا	=aء   ��.,	 
. $دارة ����ا�5 ا	���hارىء و<��:��& ا	���hارىء

وE��,�2 ه��Iا ا	=��aء وز���2 ا	��&��ع ا(���آ��1     
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  .إ��ازه� �1 <.�ر�2 ���� ا	���� ا	��م
 وزارة ا	��&��ع ا(���آ���% E��,�2    814 ا	=��aء 

����S&ار <����C�Nت 	����D��� r ا	�.���د ور���Aم      
. ا	�a�����G �����9رة �����0�6ة ����> ������5Q ا	�����اء  

أS&ر ���� ا	���� ا	��م �H��2�.> 1 ا	��1,9    (
 	���Aم ���22005  ً�.�:&�>      nU	��  �C0 1�/ <��ز  

). ا	�.���د ��<��h6ً� ��.���د إ����دة إ�����ر ا	����اق    
�CU�� D� �S�U� ت�C�N��	- ا��أن < D���2و:  

 *         5Q������U� .����د�	ا nU����� م����Aر rر����
     E�	���	 %6'U	�� د&G�A يI	�2ت، وا����	ا

  . ا	�6ا�5 وا	=&ول ا	1U�a وا(داء

��	���ور �> رu�Q ه�v% ا(رآ�ن ا	�����آ% ،       
��������A��A <�����Yت ���������آ% $دارة �������ا�5  

ىء \Oل ا	��,���ت    ا	�hارىء و�.�د ا	�hار  
و�A&�� ه�HI  . ا	���G% و��,��ت �� ��& 	aUاع 

ا	��'��A%، آ��Gّ& أد���+، إ	��+ و���Nد أ����اد ذوي   
    ����,h�>.�����دة آ���- ��,����%، و	6% ���A�U� ����6ة\
أ �.6'���� ����hh�� �������sU> ���,���A	���U,���Pت،  
  D2a=�����ه	�����6اء ا�	ا D����� %�������=� د&����G>و

. 	,������-، و<�h,����� <����&ر�6����A�U� �62 	�������اد   
  A��'	ا HIه u��>د      و&��� d�,���	اء ا�N$ت ا�

        1�� ��C�,�> c�> 1��	&روس ا�	ت وا���S��	ا D�
   �Bل ا	���:& 2006أ_'�C0 �2�.>/ uh {ب

  
   .وا	�����2ت �1 ا	��اق

    

1�    ا	��:> ا$	���و
       1������������������������������A=- ا	��:���������������> ا$	���و

(www.sigir.mil)  م�������	ا ���������	ا ���������	 
     %����h�$�����دة إ������ر ا	�����اق \���Oل ������ة ا	�

�P��U	%ا�	��	ت ا:  
 *         D� �K:�>   500زار أآ��	م ا&��'�� 

ا$	���و���1 	������ ا	������ ا	����م ������2،    
وهE��Y 1 ��&د ا	�aوار \�Oل ا	���9ل           

  .ا	'��.%
آ���ن ��c��s ا	���'��&��D��� D دا\��-       * 

وآ�ن ا	'�% ).  ��	�v%84(ا	�;�2ت ا	��G&ة 
   D����� �����6:�ن	ا %����v�	�� �������140 %����	دو 

 6.3( ا	����% ���,�%، ��D� cC�s أورو�� 
%��v�	��( ����A}و ،)3.13%��v�	�� ( ق����	وا ،

 rA2.48(ا(و%v�	�� .(  
<,.+ aNء ا	,�% ا	�����% ��1 ا	��:�>              * 

 D� �Kز�2رة750أآ .  
�'�� %6	��D�� % زوار ا	��:�>              *  ]�آ�

  D����� م������	ا ��������	ا ��������	1 �����ا$	���و
ا	�آ�����;ت ا	����S�\ ،%��������G% وزار<����1  

  .�آ���Dا	&��ع وا	��ر�N% ا(��
 *       d���,���	ء اa���=	'��&��ن ا����	زار ا

 D� �Kم أآ��	ا ����	ر�2 ���� ا�.�� 

       
H��_.  
آ�����[ أآ����K ا	�^����dQ ا	����1 �.,���[ إ	���+      * 

أaCNة آ���6<� ا	�'��&��D ه� <.��2 ����   
 إ	��+ �22006	���  /ا	����� ا	���م 	����C <���ز   

   ���C�,�> c��> 1��	&روس ا��	س و<.����2 ا���ا	���
: إ���دة إ����ر ا	����اق  � ا	����م، 	����� ا	����  

  .دروس ا	���:& وا	�����2ت
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  إ�0اف ا	�آ�;ت ا(\�ى
  
  
  

%�&.�  
  ��,��ت <&:�d ا	�آ�;ت ا(\�ى

  <G.�.�ت ا	�آ�;ت ا(\�ى
  
 

  
  
  
  
  

  ا	=aء                                      

                                                         4  
  
  

�ت  �MMMMMاف ا�-آ�MMMMMjإ 
  ا*�Eى
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  إ�jاف ا�-آ��ت ا*�Eى 
    

           ��'��  
      

 �0- ���� ا	���� ا	��م ا	��ص ����دة إ���ر   
ا	����اق �=�����% ����- ا	���'�ء	% ���1 ا	����اق      

. 	����CN d�'��Uد ا	���&:�d ا(���آ���% ���1 ا	����اق   
ن �����1 و����2'��&م ��������� ا	�����&:�d ا	�������Nدو 

ا	��ا:> ا(����% �E,��� DU ا	�آ�;ت ا	�&را	�%   
وا	D2I 2.���ن ��	��&:�d ��1 ا	���اق، �=����%          
�����- ا	����'�ء	% ����1 ا	�����اق 	�d�'���U ��,�����ت   
��ت ا$_�^% وإ��دة ا$����ر       ��� cA�.>و ،d�:&�	ا
            ،DQ���a,	 d�:&��	ا E�:�> D�� &�G	اق، وا��	1 ا�

  .و<=�U ازدوا�N% ا	=�Cد
� ا	������� ا	�����م �=,���u        آ����� ����0- ������  

���رس  /ا	�����D ا	����D 	,���اق ���C�0 1 {ذار       
 	��������� � �����6U	��U:�����% ا$�����0اف �����1 2004

           D�����	ا D������	ا D��� ون����	ا a�2a�>اق و��	ا
����1 ا	�آ����;ت ا	���,����% ا	���D2I ���2����ن �,���+   

وUS .  <���=2&وق إ_�^% وإ���دة إ����ر ا	���اق       
��K,��� ا	�����sUت ا(����Rء ���1 ا	�=�����% ���1  
         %��	�G	ا d�:&��	ت ا��,�� -�S��> �6دل�	آ- ر�> 
 D� &G	ون، وا���	2& ��ص ا&G>و ،%hh��	وا  

  

%�Nا;زدوا   .  
 15       و�.������& أ������B&ث ا���������Nع �������1  

أ_'uh ��1 ����� ا	����� ا	���م ��1           /{ب
  ������U�N�� %����2;�� ن�������U	ت . أر�R����Bو

  :ا;���Nع ا	���sUت ا	��	�%
  .	��موزارة ا	&��ع، ���� ا	����  ا     * 
وزارة ا	��ر����N%، ������� ا	�������         * 

  .ا	��م
ا	�آ�	��% ا(���آ���% 	,�����U% ا	&و	���%،        * 

  .���� ا	���� ا	��م
 *     %����G	6% اA�G�	ا ����.  
  .وآ�	% <&:�d ا	�.�د 	,&��ع     * 
  .وآ�	% <&:�d ا	=�� ا(���آ1     * 
  .وزارة ا	�=�رة     * 

�����دة إ�����ر       ا	������ ا	����م ا	����ص �  
  .ا	��اق

  
  

     h2,�� ������ ا	������ ا	���م ا	����ص ������دة   
إ�����ر ا	����اق ���1 آ��- ���D��� -9 ا	�����sUت       
     �Cت إ���0ا��P���� D�� %��K2&B �2ء <.��ر�R��)ا

  %���hh��	وا %����	�G	,���% وا���	ا   . اIو2,����~ ه���
ا	=aء ��,��ت ا	��&:�d وا	�G.�.��ت ا	��1 :�&�[          
<.����ر�B �2	����C 	������� ا	������� ا	�����م ا	�����ص  

 -�����دة إ�����ر ا	����اق ���D :��6- وزارة ا	��&��ع  �
       %��Nر��	م، وزارة ا��	ا ����	ا ����–   ����� 

ا	���� ا	��م، ا	�آ�	% ا(���آ��% 	,����U% ا	&و	��%         
– %6�����A�G�	م، ��������� ا�������	ا ���������	ا ��������� 

ا	������G%، وآ�	��% <��&:�d �.���د ا	��&��ع، وآ�	��%      
<&:�d ا	=�� ا(���آ�1، وزارة ا	��	��%، وزارة        

، ����G,9% ا	�d����.G ا	=1Q����U 	,���&��ع،     ا	�=����رة
  . و���� ا	�G.�.�ت ا	�&را	1
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  إ�jاف ا�-آ��ت ا*�Eى 
  

  
���ت 0'6�1 ا�-آ��ت ا*�Eى                   	
  

  
      2.&م هIا ا	=aء أ�B&ث ا	��,����ت ا	���,.�%        
    D�������	ا u��,=� �C�&��: 1���	ا d�:&���	ت ا����,���

ا	��م ا	��ص  ا	����D 	,��اق إ	+ ���� ا	����      
  :��	��اق
	OPOع �,+ ���ط <.��2 إ��0اف أآ��-           * 

  .K2&B4 – 1ً�، أ��s ا	=&ول 
	O����POع �,����+ �������ط <.������2 إ�����0اف      * 

���'��� 	�آ���;ت أ���آ���% أ\���ى \��Oل �����ة      
  . 2 – 4ا	���h% ا	�G	�%، أ��s ا	=&ول 

	OPOع �,+ �D� &2a ا	��,����ت ��Bل            * 
آ�;ت ا(\��ى، ���� ��1 ذ	�e         ��,��ت <&:�d ا	�  

 dG,�	ا �s�  .�K,��9ت ��,��ت ا	�&:�d، أ
	OPOع �,+ :��Q% <�ر��2% آ��,% 	��,�%        * 

ا	����&:�d وا	��اN�����ت ا	�����S% �������دة إ������ر  
             d�G,�	ا ��s�ا	��اق �����N -�6: D> ا	������ت، أ

L.  
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  1-4ا	=&ول
  30/9/2006;ت أ���آ�% أ\�ى �B+ <.�ر�2 إ�0اف أآ�,[ K2&Bً�  	�آ�
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  2-4ا	=&ول 
 +�B آ�;ت أ���آ�% أ\�ى�	ر2% �N إ�0اف %h��  �6��6A2006 / أ2,�ل30أ
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  2-4ا	=&ول
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�ت   �MMMاف ا�-آ�MMMjإ
  ا*�Eى

  

  
  0)����ت ا�-آ��ت ا*�Eى

  
ص ���	��اق        d'U2 ���� ا	���� ا	���م ا	���      

     %��������G	آ�����;ت ا�	ا <����� %�����s�U� �9رة�����
. ا(\����ى ا	����1 <=����ي <G.�.����ت ����1 ا	�����اق   

  	OPOع �,+ إ�9Bءات ����Pت 

ا	�G.�.�ت �D ا	�آ��;ت ا(���آ��% ا(\��ى،        
	O��POع �,��+ ���2a&  . 3 – 4أ����s ا	=��&ول  

     ���s����D ا	��,�����ت ���D ه��HI ا	�G.�.���ت، أ
 dG,�	اK.  

    
  

   3-4ا	=&ول 
�P��� <Yآ�;ت ا(���آ�% ا(\�ى و�	ا D� ت�.�.G�	ت ا  

 +�B30�6��6 / أ2,�لA2006  

  
  

  


